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3.
EFEKTY KSZTAŁCENIA, FORMY ZAJĘĆ, METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA

	3.1. Cele szczegółowe kształcenia
	Odniesienie do kierunkowych efektów kształcenia 

	C1
	Poznanie metod i kluczowych narzędzi coachingowych w pracy koordynatora projektu
	K1P_W06, K1P_W07, K1P_W10

	C2
	Zdobycie umiejętności stosowania narzędzi coachingowych używanych w zarządzaniu projektami
	K1P_U02, K1P_U07, K1P_U11

	C3
	Zwiększanie swojej skuteczności w zarządzaniu projektami i budowaniu relacji z wykorzystaniem narzędzi coachingowych
	K1P_K03, K1P_K04, K1P_K05
	

	3.2. EFEKTY UCZENIA SIĘ:

(w kategoriach wiedzy, umiejętności, kompetencji społecznych)
	

	Symbol
	Kierunkowe efekty kształcenia
	
	Odniesienie do obszarowych efektów kształcenia
	Metody sprawdzające

osiągnięcie efektu uczenia się 

	W01
	K1P_W06
	Zna w zaawansowanym stopniu zastosowania praktyczne wiedzy ze stosowania narzędzi coachingowych używanych w zarządzaniu projektami
	P6S_WG


	Praktyczne ćwiczenie kompetencji coachingowych 



	W02
	K1P_W07
	Ma zaawansowaną wiedzę o człowieku jako istocie ludzkiej, społecznych i psychologicznych przyczynach zachowania ludzi w zespole projektowym
	P6S_WG


	Praktyczne ćwiczenie kompetencji coachingowych 



	W03
	K1P_W10
	Ma wiedzę na temat etycznych, społecznych, psychologicznych uwarunkowań z zakresu kluczowych elementy postawy coachingowej
	P6S_WK


	Praktyczne ćwiczenie kompetencji coachingowych 



	U01


	K1P_U02
	Potrafi dokonywać właściwego doboru metod i narzędzi        wspierania klienta w planowaniu działań oraz narzędzi komunikacji interpersonalnej w coachingu


	P6S_UW


	Ocena wykonanych zadań w ramach pracy  na własnych celach

Przeprowadzanie sesji coachingowych



	U02
	K1P_U07
	posiada umiejętność zarządzania czasem, organizuje prace zgodnie z poznanymi regułami zarządzania czasem potrafi określać cele i realizować działania zgodnie z harmonogramem
	P6S_UO


	Ocena wykonanych zadań w ramach pracy  na własnych celach

Przeprowadzanie sesji coachingowych



	U03
	K1P_U11
	Potrafi brać udział w debacie i przedstawiać oraz oceniać różne opinie i stanowiska oraz prowadzić dyskusje
	P6S_UK


	Ocena wykonanych zadań w ramach pracy  na własnych celach

Przeprowadzanie sesji coachingowych



	K01
	K1P_K03
	Jest gotów do współdziałania i pracy w grupie, przyjmując w niej różne role; uzgadniania z grupą celów i podziału zadań; otwartości, poszanowania odmienności innych członków zespołu
	P6S_KK


	Ocena wykonanych zadań w ramach pracy  na własnych celach

Przeprowadzanie sesji coachingowych



	K02
	K1P_K04
	Jest gotów do wypełniania zobowiązań społecznych oraz współorganizowania działalności na rzecz środowiska społecznego, inicjowania działań na rzecz interesu publicznego, uczestniczenia w przygotowaniu projektów i zadań społecznych dotyczących zarządzania
	P6S_KO


	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań  podczas zajęć

	K03
	K1P_K05
	Jest gotów do inicjowania działań na rzecz interesu publicznego, myślenia i działania w sposób przedsiębiorczy, myślenia kreatywnego, wyjścia poza utarte schematy; myślenia i działania w sposób przedsiębiorczy; elastycznego dostosowania się do wymogów otoczenia
	P6S_KO


	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań  podczas zajęć

	3.3. TREŚCI PROGRAMOWE:
	Odniesienie treści przedmiotu do efektów uczenia się (zgodność efektu uczenia się z treściami programowymi)

	Rodzaj i forma zajęć
	Treści programowe wykładów (podać liczbę godzin)
	

	ĆWICZENIA 1
	Czym jest coachingowy styl zarządzania i przywództwa? Coaching jako narzędzie rozwoju przywództwa. Perspektywa menedżerów.

(niestacjonarne 3 h, stacjonarne 5 h)
	W1, W2, W3

U1, U2

K2, K3,

	ĆWICZENIA 2
	Modele przywództwa. Kwestionariusz ILM72 w coachingu .

(niestacjonarne 3 h, stacjonarne 5 h)
	

	
	Treści programowe ćwiczeń
	

	ĆWICZENIA 3
	Kompetencje coacha - koordynatora projektu w procesie pracy z klientem

Kluczowe elementy postawy coachingowej

Relacja w coachingu

Wpływ postaw i nastawienia coacha na relację z klientem

Plan sesji coachingowej (model GROW) oraz zarządzanie czasem sesji w praktyce koordynatora projektu

(niestacjonarne 4 h, stacjonarne 2 h)
	W1, W2, W3

U1, U2

K2, K3,


	ĆWICZENIA 4
	Proces coachingowy a sesja coachingowa

Plan sesji coachingowej
Zarządzanie czasem sesji w praktyce
Pytania coachingowe jako podstawowe narzędzie pracy coacha

Formułowanie celu na proces i celu na sesję coachingową

Rola i miejsce coachingu w codziennej pracy koordynatora projektu
Wspierania klienta w planowaniu działań

Model i techniki komunikacji interpersonalnej w coachingu

Praktyczne ćwiczenie kompetencji coachingowych 

Podział odpowiedzialności coach – klient coacha
(niestacjonarne 4 h, stacjonarne 2 h)
	W1, W2, W3

U1, U2, U3,

K1, K2, K3,

	ĆWICZENIA 5
	Metody stosowane w procesie rozwoju przywództwa w polskich organizacjach 

(niestacjonarne 2 h, stacjonarne 4 h)
	

	ĆWICZENIA 6
	Możliwość kształtowania kultury organizacyjnej opartej o management partycypacyjny i coachingowy styl zarządzania.

(niestacjonarne 2 h, stacjonarne 4 h)
	W1, W2, W3

U1, U2, U3,

K1, K2, K3,

	ĆWICZENIA 7
	Przykładowe sesje coachingowo – mentoringowe dedykowane zaplanowaniu indywidualnych celów rozwojowych wzmacniających kompetencje przywódcze i managerskie.

(niestacjonarne 4 h, stacjonarne 2 h)
	W1, W2, W3

U1, U2, U3,

K1, K2, K3,

	ĆWICZENIA 8
	Praktyczne wykorzystanie wybranych narzędzi coachingowych

Podstawowe narzędzia pracy coacha

Praca na własnych celach

Przeprowadzanie sesji coachingowych

(niestacjonarne 4 h, stacjonarne 5 h)
	W1, W2, W3

U1, U2

K2, K3,
W1, W2, W3

U1, U2, U3,

K1, K2, K3,

	3.4. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH, METODY KSZTAŁCENIA ORAZ NARZĘDZIA WYKORZYSTYWANE W PROCESIE PRAKTYCZNEGO KSZTAŁCENIA (NP. OPROGRAMOWANIE)
	Odniesienie do efektów kształcenia przedmiotu

	PREFEROWANE METODY DYDAKTYCZNE ORAZ WYKORZYSTYWANE OPROGRAMOWANIE 
	· Narzędzia coachingowe

· Symulacje, demonstracje

· Zajęcia praktyczne

· Narzędzia multimedialne (prezentacja, film)

· Mini-wykład


	W1, W2, W3

U1, U2, U3,

K1, K2, K3,

	3.5. KRYTERIA OCENY OSIĄGNIĘTYCH EFEKTÓW KSZTAŁCENIA OCENIANIA STUDENTÓW W OBSZARZE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH

	EFEKT
	FORMA WERYFIKACJI
	% UDZIAŁ NA OGÓLNĄ OCENĘ

	WIEDZA
	40 %

	W1, W2, W3
	Praktyczne ćwiczenie kompetencji coachingowych 



	UMIEJĘTNOŚCI
	40 %

	U1, U2, U3
	Ocena wykonanych zadań w ramach pracy  na własnych celach

Przeprowadzanie sesji coachingowych



	KOMPETENCJE PERSONALNE I SPOŁECZNE
	20 %

	K1, K2, K3
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w czasie zajęć

	OPIS 
	Zajęcia wykładowe  kończą się zaliczeniem z oceną. Do zaliczenia uprawnia: ocena pozytywna z  praktycznego ćwiczenia kompetencji coachingowych 

Zaliczenie ćwiczeń to przeprowadzenie ustnej sesji coachingowej
* dodatkowym warunkiem zaliczenia przedmiotu poza zaliczonym post testem, jest uczestnictwo min. w 75% zajęć

	3.6. STOPNIOWANIE WYCENY EFEKTÓW KSZTAŁCENIA:

	Efekt kształcenia
	Na ocenę 3 – 3,5
student potrafi


	Na ocenę 4,0 – 4,5
student

potrafi


	Na ocenę 5,0
student



	W 1
	W sposób bardzo ogólny i pobieżny zna i rozumie tematykę podejmowaną na zajęciach. 
	Dobrze zna i rozumie zagadnienia podejmowane podczas zajęć, łącznie z dostrzeganiem ich możliwości zastosowania w praktyce.
	W sposób pogłębiony zna i rozumie zagadnienia podejmowane podczas zajęć , łącznie z samodzielnym ich wykorzystaniem w praktyce.

	W 2, W3
	W stopniu jedynie wystarczającym  potrafi prawidłowo zastosować zagadnienia podejmowane podczas zajęć.
	W stopniu dobrym  potrafi prawidłowo zastosować zagadnienia podejmowane podczas zajęć.
	W stopniu pogłębionym potrafi prawidłowo zastosować zagadnienia podejmowane podczas zajęć, łączenie z samodzielnym ich drożeniem do praktyki.

Ponadto potrafi analizować rozwiązania konkretnych problemów zagadnień oraz  planować i organizować własną aktywność zawodową w zakresie związanym z zagadnieniami podejmowanymi podczas zajęć.

	U 1, U 2, U 3 
	Jest zdolny do ogólnej oceny posiadanych kompetencji, ale także zagadnień , które są mu przekazywane na poziomie wystraszającym do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych w przedsiębiorstwie, rozwijania dorobku zawodowego  i podtrzymania etosu zawodu.
	Jest zdolny do głębszej oceny posiadanych kompetencji oraz zagadnień , które są mu przekazywane na poziomie wystraszającym do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych w przedsiębiorstwie, rozwijania dorobku zawodowego  i podtrzymania etosu zawodu.
	Jest zdolny do wnikliwej i kompleksowej oceny posiadanych kompetencji oraz zagadnień , które są mu przekazywane na poziomie w pełni wystraszającym do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych w przedsiębiorstwie, rozwijania dorobku zawodowego  i podtrzymania etosu zawodu.

	3.7. LITERATURA

	Literatura podstawowa:

	1. Lyssa Adkins, Coaching zwinnych zespołów. Kompendium wiedzy dla ScrumMasterów, Agile Coachów i kierowników projektu w okresie transformacji, Wydawnictwo Helion, 2020.


	2. Starr Julie, The Mentoring Manual, Wydawnictwo Pearson Education 2021.

	Literatura uzupełniająca:

	1. Marilyn Atkinson, Chois Rae T., Coaching krok po kroku, NEW DAWN, Warszawa 2023.


4.
KALKULACJA NAKŁADU PRACY STUDENTA 

	Lp.
	Aktywność
	Obciążenia studenta w godzinach

	
	
	Studia

stacjonarne
	Studia

niestacjonarne
	Zajęcia teoretyczne
	Zajęcia praktyczne

	1
	Udział w wykładach
	10
	6
	10/6
	

	2
	Udział w ćwiczeniach audytoryjnych
	25
	14
	
	25/14

	3
	Udział w warsztatach
	
	
	
	

	4
	Udział w laboratoriach
	
	
	
	

	5
	Wykonanie projektu
	
	
	
	

	6
	Przygotowanie do ćwiczeń audytoryjnych 
	20
	30
	
	20/30

	7
	Przygotowanie do warsztatów
	
	
	
	

	8
	Przygotowanie do laboratoriów
	
	
	
	

	9
	Przygotowanie do projektu
	
	
	
	

	10
	Udział w konsultacjach
	5
	5
	5/5
	

	11
	Przygotowanie do sprawdzianu/egzaminu
	15
	20
	15/20
	

	12
	Obecność na egzaminie
	
	
	
	

	13
	Sumaryczne obciążenie pracą studenta
 (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)=(15+17)
	75
	75
	30/31
	45/44

	14
	Punkty ECTS za przedmiot (16+18)
	3
	3
	1,2/1,24
	1,8/1,76

	15
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (1+2+3+4+5+10+12)
	40
	25
	

	16
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów w punktach ECTS 
((1+2+3+4+5+10+12/25)
	1,6
	1
	

	17
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (6+7+8+9+11)
	35
	50
	

	18
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w punktach ECTS ((6+7+8+9+11/25) 
	1,4
	2
	


1 punkt ECTS równa się 25 godzinom pracy studenta
SŁOWNIK

Warsztat (W) – zajęcia praktyczne doskonalące jakąś umiejętność związaną z kierunkiem studiów.

Ćwiczenia audytoryjne (CA) –zajęcia praktyczne pozostające w korelacji z wykładami, przy czym podczas ćwiczeń przeważa metoda heurystyczna. Ich tematyka sprowadza się do rozwiązywania zadań lub analizowania przykładów stanowiących określone zastosowanie wiedzy teoretycznej.

Laboratorium (L) – ćwiczenia laboratoryjne - zajęcia praktyczne, aktywizujące oparte na praktycznej działalności studentów w zakresie analizowanych problemów badawczych/praktycznych w pomieszczeniach przeznaczonych do przeprowadzania tego typu badań i wyposażone w odpowiedni do tego celu sprzęt. Ćwiczenia laboratoryjne umożliwiają obserwacje przeprowadzanych eksperymentów. Laboratoria mogą przyjmować różną postać zależnie od rodzaju eksperymentów, jakie się w nich wykonuje. 

Seminarium (S) – zajęcia praktyczne, polegające na samodzielnym opracowaniu przez studentów części zagadnień poruszanych na seminarium. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci prezentacji, referatu, czy też w jeszcze inny sposób. W czasie seminarium studenci biorą aktywny udział w dyskusji nad danym zagadnieniem wykazując
się posiadaną wiedzą.

Projekt (P) - zajęcia praktyczne – polegające na samodzielnym lub zespołowym przedsięwzięciem, który ma na celu stworzenie unikalnego rozwiązania jakiegoś problemu badawczego lub praktycznego. Projekt powinien charakteryzować się takimi cechami jak: cel, niepowtarzalność, złożoność, określoność, zmienność, zaangażowanie zasobów ludzkich, ograniczoność czasowa. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci dokumentacji projektu i jej prezentacji.

Prowadzący przedmiot:

.................................................... 


…............……...................……………………
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