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3.
EFEKTY KSZTAŁCENIA, FORMY ZAJĘĆ, METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA

	3.1. Cele szczegółowe kształcenia
	Odniesienie do kierunkowych  efektów kształcenia 

	C1
	Uzyskanie pogłębionej wiedzy dotyczącej uwarunkowań działalności innowacyjnej w aspekcie wprowadzania zmian w innowacyjnych projektach przedsiębiorstw
	K2P_W04, K2P_W02, K2P_W10, 

	C2
	Potrafi odpowiednio reagować na zmiany w organizacji oraz jej otoczeniu dostosowując lub tworząc narzędzia w obliczu ryzyka, zmienności i niepewności
	K2P_U01, K2P_U02, K2P_U06

	C3
	Postawa świadomego postępowania w zakresie doboru odpowiednich narzędzi w rozwoju innowacyjności organizacji i przezwyciężania różnych barier wewnętrznych i zewnętrznych.
	K2P_K02, K2P_K03
	

	3.2. EFEKTY UCZENIA SIĘ:

(w kategoriach wiedzy, umiejętności, kompetencji społecznych)
	

	Symbol
	Kierunkowe efekty kształcenia
	
	Odniesienie do obszarowych efektów kształcenia
	Metody sprawdzające

osiągnięcie efektu uczenia się 

	W01
	K2P_W02
	W stopniu pogłębionym posiada wiedzę na temat uwarunkowań wprowadzania zmian w organizacji oraz wpływu tych uwarunkowań na wprowadzanie zmian 

	P7S_WG
	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	W02
	K2P_W04
	W pogłębionym stopniu posiada wiedzę o człowieku i jego cechach, konstruującym struktury społeczne odporne na zmiany   
	P7S_WG
	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	W03
	K2P_W10
	Zna i rozumie w pogłębionym stopniu zasady projektowania i tworzenia zmian innowacyjnych i strategicznych w procesie kreowania potencjału przedsiębiorstwa.
	P7S_WK
	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	U01


	K2P_U01
	Posiada  umiejętności wykorzystywania zasobów  w kreowaniu i wdrażaniu planów LISTNUM  naprawczych 
	P7S_UW
	Projekt grupowy

	U02
	K2P_U02
	Potrafi, w stopniu zaawansowanym projektować umiejętności wykorzystywane w kreowaniu i planowaniu oraz wdrażaniu zmian
	P7S_UW
	Projekt grupowy

	U03
	K2P_U06
	Potrafi odpowiednio reagować na zmiany w organizacji oraz jej otoczeniu dostosowując lub tworząc narzędzia w obliczu ryzyka, zmienności i niepewności 
	P7S_UW
	Projekt grupowy

	K01
	K2P_K02
	Jest gotów do zasięgania opinii ekspertów w przypadku trudności z samodzielnym rozwiązaniem problemów praktycznych z zakresu zarządzania różnymi obszarami działalności gospodarczej, instytucjami oraz organizacjami
	P7S_KK
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań  podczas zajęć

	K02
	K2P_K03
	Jest gotów do wypełniania zobowiązań społecznych wynikających z procesów zarządzania innowacjami
	P7S_KO
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań  podczas zajęć

	

	3.3. TREŚCI PROGRAMOWE:
	Odniesienie treści przedmiotu do efektów uczenia się (zgodność efektu uczenia się z treściami programowymi)

	Rodzaj i forma zajęć
	Treści programowe wykładów( podać liczbę godzin)
	

	Treści programowe ćwiczeń
	

	WYKŁAD
	Klasyfikacja zmian w organizacjach
Zmiany wywołane czynnikami zewnętrznymi.

Zmiany wywołane kryteriami wewnętrznymi.
	K2P_W01, K2P_W02, K2P_W10

	WYKŁAD
	Istotność zmian. Zakres i konieczność dokonywania zmian w organizacji
	K2P_W01, K2P_W02, K2P_W10

	WYKŁAD
	Kontrola zmian w projekcie innowacyjnym

Przedefiniowanie parametrów projektu

	K2P_W01, K2P_W02, K2P_W10

	ĆWICZENIA 
	Zintegrowana kontrola zmian
	U1, U2, U3, K1, K2, K3

	ĆWICZENIA 
	Zmiany w koncepcjach zarządzania – różne podejścia do zmian w przykładach 
	U1, U2, U3, K1, K2, K3

	ĆWICZENIA 
	Zaszeregowanie zmiany  do jednej z ustalonych kategorii


	U1, U2, U3, K1, K2, K3

	ĆWICZENIA 
	Opiniowanie programów naprawczych opartych na istotnych zmianach procesowych
	U1, U2, U3, K1, K2, K3

	ĆWICZENIA 
	Ocena potencjalnych skutków zmian
	U1, U2, U3, K1, K2, K3

	ĆWICZENIA 
	
Analizy odchyleń harmonogramu, budżetu oraz zakresu pracy od planu pierwotnego
	U1, U2, U3, K1, K2, K3

	ĆWICZENIA 
	Scenariusze wprowadzenia zmian - case studies.
	U1, U2, U3, K1, K2, K3

	3.4. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH, METODY KSZTAŁCENIA ORAZ NARZĘDZIA WYKORZYSTYWANE W PROCESIE PRAKTYCZNEGO KSZTAŁCENIA (NP. OPROGRAMOWANIE)
	Odniesienie do efektów kształcenia przedmiotu

	PREFEROWANE METODY DYDAKTYCZNE ORAZ WYKORZYSTYWANE OPROGRAMOWANIE 
	Zaliczenie na ocenę wykładów - zadanie praktyczne w postaci prezentacji – Ocena przygotowanych prezentacji i wystąpienia na zadany, zgodny z treściami przedmiotu temat.

Ćwiczenia kończą się zaliczeniem z oceną. Do zaliczenia uprawnia:

- końcowy projekt grupowy, - wysoka frekwencja (w razie nagminnych i rażących nieobecności ogółu dopuszcza się wprowadzenie listy obecności, weryfikującej zainteresowanie przedmiotem)

	W1, W2, W3, 

U1, U2, U3, 

K1, K2, 

	3.5. KRYTERIA OCENY OSIĄGNIĘTYCH EFEKTÓW KSZTAŁCENIA OCENIANIA STUDENTÓW W OBSZARZE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH

	EFEKT
	FORMA WERYFIKACJI
	% UDZIAŁ NA OGÓLNĄ OCENĘ

	WIEDZA
	65 %

	W1, W2, W 3
	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	UMIEJĘTNOŚCI
	20 %

	U1,U2, U 3
	Projekt grupowy

	KOMPETENCJE PERSONALNE I SPOŁECZNE
	15 %

	K1, K2
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań podczas zajęć

	OPIS 
	

	3.6. STOPNIOWANIE WYCENY EFEKTÓW KSZTAŁCENIA:

	Efekt kształcenia
	Na ocenę 3 – 3,5
student potrafi


	Na ocenę 4,0 – 4,5
student

potrafi


	Na ocenę 5,0
student



	W 1, W 2, W3
	W sposób bardzo ogólny i pobieżny zna i rozumie tematykę podejmowaną na zajęciach. 
	Dobrze zna i rozumie zagadnienia podejmowane podczas zajęć, łącznie z dostrzeganiem ich możliwości zastosowania w praktyce.
	W sposób pogłębiony zna i rozumie zagadnienia podejmowane podczas zajęć , łącznie z samodzielnym ich wykorzystaniem w praktyce.

	U 1, U 2 , U 3 
	W stopniu jedynie wystarczającym  potrafi prawidłowo zastosować zagadnienia podejmowane podczas zajęć.
	W stopniu dobrym  potrafi prawidłowo zastosować zagadnienia podejmowane podczas zajęć.
	W stopniu pogłębionym potrafi prawidłowo zastosować zagadnienia podejmowane podczas zajęć, łączenie z samodzielnym ich drożeniem do praktyki.

Ponadto potrafi analizować rozwiązania konkretnych problemów zagadnień oraz  planować i organizować własną aktywność zawodową w zakresie związanym z zagadnieniami podejmowanymi podczas zajęć.

	K 1, K 2 
	Jest zdolny do ogólnej oceny posiadanych kompetencji, ale także zagadnień , które są mu przekazywane na poziomie wystraszającym do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych w przedsiębiorstwie, rozwijania dorobku zawodowego  i podtrzymania etosu zawodu.
	Jest zdolny do głębszej oceny posiadanych kompetencji oraz zagadnień , które są mu przekazywane na poziomie wystraszającym do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych w przedsiębiorstwie, rozwijania dorobku zawodowego  i podtrzymania etosu zawodu.
	Jest zdolny do wnikliwej i kompleksowej oceny posiadanych kompetencji oraz zagadnień , które są mu przekazywane na poziomie w pełni wystraszającym do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych w przedsiębiorstwie, rozwijania dorobku zawodowego  i podtrzymania etosu zawodu.

	3.6. LITERATURA

	Literatura podstawowa:

	1. Michał Kurtyka, Gerard Roth, Zarządzanie zmianą. Od strategii do działania, CeDeWu, 2019.

	2. Wendt Roman, Zarządzanie zmianą w polskiej firmie, Warszawa 2010.


	Literatura uzupełniająca:

	1. Ewa Masłyk-Musiał, Organizacje w ruchu. Strategie zarządzania zmianami , Oficyna Ekonomiczna, Warszawa 2003.


4.
KALKULACJA NAKŁADU PRACY STUDENTA 

	Lp.
	Aktywność
	Obciążenia studenta w godzinach

	
	
	Studia

stacjonarne
	Studia

niestacjonarne
	Zajęcia teoretyczne
	Zajęcia praktyczne

	1
	Udział w wykładach
	10
	6
	10/6
	

	2
	Udział w ćwiczeniach audytoryjnych
	25
	14
	
	25/14

	3
	Udział w warsztatach
	
	
	
	

	4
	Udział w laboratoriach
	
	
	
	

	5
	Wykonanie projektu
	
	
	
	

	6
	Przygotowanie do ćwiczeń audytoryjnych 
	15
	25
	15/25
	

	7
	Przygotowanie do warsztatów
	
	
	
	

	8
	Przygotowanie do laboratoriów
	
	
	
	

	9
	Przygotowanie do projektu
	
	
	
	

	10
	Udział w konsultacjach
	5
	5
	
	5/5

	11
	Przygotowanie do sprawdzianu/egzaminu
	20
	25
	
	20/25

	12
	Obecność na egzaminie
	
	
	
	

	13
	Sumaryczne obciążenie pracą studenta
 (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)=(15+17)
	75
	75
	25/31
	50/44

	14
	Punkty ECTS za przedmiot (16+18)
	3
	3
	1,0/1,3
	2,0/1,7

	15
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (1+2+3+4+5+10+12)
	40
	25
	

	16
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów w punktach ECTS 
((1+2+3+4+5+10+12/25)
	1,6
	1
	

	17
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (6+7+8+9+11)
	35
	50
	

	18
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w punktach ECTS ((6+7+8+9+11/25) 
	1,4
	2
	


1 punkt ECTS równa się 25 godzinom pracy studenta
SŁOWNIK

Warsztat (W) – zajęcia praktyczne doskonalące jakąś umiejętność związaną z kierunkiem studiów.

Ćwiczenia audytoryjne (CA) –zajęcia praktyczne pozostające w korelacji z wykładami, przy czym podczas ćwiczeń przeważa metoda heurystyczna. Ich tematyka sprowadza się do rozwiązywania zadań lub analizowania przykładów stanowiących określone zastosowanie wiedzy teoretycznej.

Laboratorium (L) – ćwiczenia laboratoryjne - zajęcia praktyczne, aktywizujące oparte na praktycznej działalności studentów w zakresie analizowanych problemów badawczych/praktycznych w pomieszczeniach przeznaczonych do przeprowadzania tego typu badań i wyposażone w odpowiedni do tego celu sprzęt. Ćwiczenia laboratoryjne umożliwiają obserwacje przeprowadzanych eksperymentów. Laboratoria mogą przyjmować różną postać zależnie od rodzaju eksperymentów, jakie się w nich wykonuje. 

Seminarium (S) – zajęcia praktyczne, polegające na samodzielnym opracowaniu przez studentów części zagadnień poruszanych na seminarium. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci prezentacji, referatu, czy też w jeszcze inny sposób. W czasie seminarium studenci biorą aktywny udział w dyskusji nad danym zagadnieniem wykazując się posiadaną wiedzą.

Projekt (P) - zajęcia praktyczne – polegające na samodzielnym lub zespołowym przedsięwzięciem, który ma na celu stworzenie unikalnego rozwiązania jakiegoś problemu badawczego lub praktycznego. Projekt powinien charakteryzować się takimi cechami jak: cel, niepowtarzalność, złożoność, określoność, zmienność, zaangażowanie zasobów ludzkich, ograniczoność czasowa. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci dokumentacji projektu i jej  prezentacji.

Prowadzący przedmiot:

.................................................... 


…............……...................……………………
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