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3.
EFEKTY KSZTAŁCENIA, FORMY ZAJĘĆ, METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA

	3.1. Cele szczegółowe kształcenia
	Odniesienie do kierunkowych efektów kształcenia 

	C1:
	Zapoznanie z kluczowymi zadaniami i niezbędnymi kompetencjami kierownika projekt istotnych w metodykach klasycznych i zwinnych  
	KS2P_W01, KS2P_W02, KS2P_W03

	C2:
	Praktyczna umiejętność zastosowanie wybranych metod i technik zarządzania zespołem projektowym w metodykach klasycznych i zwinnych  
	KS2P_U01, KS2P_ U02, KS2P_U03 

	C3:
	Aktywna i twórcza postawa wobec problemów teoretycznych i praktycznych formułowanych z zakresu wybranych metod i technik zarządzania zespołem projektowym 
	K2P_K02, K2P_K03, K2P_K08
	

	3.2. EFEKTY UCZENIA SIĘ:

(w kategoriach wiedzy, umiejętności, kompetencji społecznych)
	

	Symbol
	Kierunkowe efekty kształcenia
	
	Odniesienie do obszarowych efektów kształcenia
	Metody sprawdzające

osiągnięcie efektu uczenia się 

	W01
	K2P_W01
	Ma pogłębioną wiedzę z zakresu metod i technik zarządzania zespołem projektowym
	P7S_WG
	Metoda Scenariuszowa: Zarządzanie i koordynowanie prac zespołu projektowego

	W02
	K2P_W02
	Ma pogłębioną wiedzę z zakresu budowania skutecznych i efektywnych zespołów i organizacji
	P7S_WG


	Scenariusz: Zarządzanie i koordynowanie prac zespołu projektowego

	W03
	K2P_W03
	Zna różne formy struktur organizacji i zasadność ich zastosowania z punktu widzenie skuteczności zarządzania zespołem projektowym
	P7S_WG


	Scenariusz: Zarządzanie i koordynowanie prac zespołu projektowego

	U01


	K2P_U01
	Potrafi prognozować praktyczne skutki niewłaściwego zarządzania zespołem w organizacji i zarówno pożądane jak i negatywne skutki błędów w zarządzaniu
	P7S_UW


	Zadanie praktyczne w postaci prezentacji- raportu praca grupowa.

Raporty te powinny zawierać informacje na temat wydajności projektu, budżetu, harmonogramu i postępu prac.

	U02
	K2P_U02
	Potrafi wykorzystać zdobytą wiedzę z zakresu zarządzania zespołem projektowym i budowania skutecznych i efektywnych relacji z członkami zespołu.
	P7S_UW


	Zadanie praktyczne w postaci prezentacji- praca grupowa

	U03
	K2P_U03
	Ma gotowość do uwzględniania wiedzy eksperckiej w rozwiązaniu problemów dotyczących zarządzania podległym zespołem
	P7S_UO


	Zadanie praktyczne w postaci prezentacji- praca grupowa

	K01
	K2P_K02
	Ma gotowość współdziałania i pracy w grupie przyjmując w niej rolę kierownika projektu
	P7S_KO


	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań podczas zajęć

	K02
	K2P_K03
	Jest gotów do dbałości o dorobek i tradycje roli przywódcy zespołu. Jest lojalny wobec firmy, w której pracuje, otwarty na sugestie pracodawcy, współpracowników i klientów zewnętrznych
	P7S_KO


	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań podczas zajęć

	

	3.3. TREŚCI PROGRAMOWE:
	Odniesienie treści przedmiotu do efektów uczenia się (zgodność efektu uczenia się z treściami programowymi)

	Rodzaj i forma zajęć
	Treści programowe wykładów(podać liczbę godzin)
	

	II semestr

	Treści programowe wykładów i ćwiczeń

	WYKŁADY 1-3
	Kompetencje kierownika projektu

Kluczowe zadania kierownika projektu

(4h/2h)
Planowanie projektu: przygotowanie planu projektu, który określa cele, harmonogram i budżet projektu.

(3h/2h)
Zarządzanie zespołem - skuteczne metody komunikacji i motywacji, aby zespół pracował zgodnie z harmonogramem projektu.
(3h/2h)


	W01, W02, W03, U01, U02, U03, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 1
	Wybrane modele kompetencyjne

Trójkąt kompetencji.
Koordynacja działań: działania projektowe koordynowane i zintegrowane ze sobą, tak aby projekt mógł być skutecznie realizowany.

(5h/3h)
	W01, W02, W03, U01, U02, U03, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 2
	Style zarządzania i przywództwa

Motywowanie zespołu projektowego

Rozwiazywanie konfliktów w zespole projektowym

(5h/2h)
	W01, W02, W03, U01, U02, U03, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 3
	Style zarządzania i przywództwa

Kontrola jakości: zgodność z wymaganiami jakościowymi, ustalonymi z członkami zespołu projektu.

(5h/2h)
	W01, W02, W03, U01, U02, U03, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 4
	Motywowanie zespołu projektowego

(5h/2h)
	

	ĆWICZENIA 5
	Rozwiazywanie konfliktów w zespole projektowym

(5h/2h)
	W01, W02, W03, U01, U02, U03, K01, K02, K03

	3.4. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH, METODY KSZTAŁCENIA ORAZ NARZĘDZIA WYKORZYSTYWANE W PROCESIE PRAKTYCZNEGO KSZTAŁCENIA (NP. OPROGRAMOWANIE)
	Odniesienie do efektów kształcenia przedmiotu

	PREFEROWANE METODY DYDAKTYCZNE ORAZ WYKORZYSTYWANE OPROGRAMOWANIE 
	- wykład konserwatoryjny- metoda podająco- poszukująca
- prezentacji multimedialnej,
Metody dydaktyczne podające:
- wykład problemowy

- opowiadanie- opis,

Metody dydaktyczne poszukujące:

- studium przypadku

- sytuacyjna
- scenariuszowa
Metody ćwiczeniowo-praktyczne:
- problemowe studium przypadku,

- metoda dyskusji- seminaryjna


	 W1, W2, W3, U1, U2, U3, K1, K2

	3.5. KRYTERIA OCENY OSIĄGNIĘTYCH EFEKTÓW KSZTAŁCENIA OCENIANIA STUDENTÓW W OBSZARZE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH

	EFEKT
	FORMA WERYFIKACJI
	% UDZIAŁ NA OGÓLNĄ OCENĘ

	WIEDZA
	65 %

	W1, W2, W 3
	Metoda Scenariuszowa: Zarządzanie i koordynowanie prac zespołu projektowego

	UMIEJĘTNOŚCI
	20 %

	U1, U2, U 3
	Zadanie praktyczne w postaci prezentacji- raportu praca grupowa.

Raporty te powinny zawierać informacje na temat wydajności projektu, budżetu, harmonogramu i postępu prac.

	KOMPETENCJE PERSONALNE I SPOŁECZNE
	15 %

	K1, K2
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań podczas zajęć

	OPIS 
	Wykład kończy się zaliczeniem z oceną. 

Ćwiczenia kończą się przygotowaniem pracy semestralnej – raportu dotyczącej wydajności projektu, budżetu, harmonogramu i postępu prac.
Kryteria oceniania:

bdb (5,0) - student potrafi efektywnie zaprezentować wyniki swoich spostrzeżeń, potrafi w pełni powiązać dyskusje i wyniki z zakresem pracy, praca jest przygotowana starannie pod względem redakcyjnym,
db (4,0) - student efektywnie prezentuje wyniki, potrafi powiązać dyskusję z zakresem pracy, praca jest przygotowana na akceptowalnym poziomie pod względem redakcyjnym,

dst (3,0) - student prezentuje "suche" wyniki swoich analiz bez ich pogłębiania, praca jest przygotowana na minimalnym poziomie pod względem redakcyjnym,

ndst (2,0) - praca jest przygotowana niezgodnie z jej zakresem tematycznym, student nie potrafi przedstawić w sposób właściwy oraz omówić wyników swoich analiz, praca nie spełnia podstawowych wymogów redakcyjnych. 

	3.6. STOPNIOWANIE WYCENY EFEKTÓW KSZTAŁCENIA:

	Efekt kształcenia
	Na ocenę 3 – 3,5
student potrafi


	Na ocenę 4,0 – 4,5
student

potrafi


	Na ocenę 5,0
student



	W 1
	W sposób bardzo ogólny zna podstawowe zagadnienia procesy zarządzania oraz złożone zależności między koordynacją i komunikacją, zarówno wewnętrzną (w zespole projektowym) jak i zewnętrznej (z klientami i innymi zainteresowanymi stronami)
	Dobrze zna podstawowe zagadnienia związane procesy zarządzania oraz złożone zależności między koordynacją i komunikacją, zarówno wewnętrzną (w zespole projektowym) jak i zewnętrznej (z klientami i innymi zainteresowanymi stronami)
	W sposób pogłębiony zna i rozumie zagadnienia związane z zachowaniami ludzi w procesy zarządzania oraz złożone zależności między koordynacją i komunikacją, zarówno wewnętrzną (w zespole projektowym) jak i zewnętrznej (z klientami i innymi zainteresowanymi stronami)

	W 2, W3
	W sposób ogólny i pobieżny zna i potrafi zaprezentować wiedzę oraz wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy na temat:

wszystkich działań projektowych, które są koordynowane i zintegrowane ze sobą, tak aby projekt mógł być skutecznie realizowany.
	Absolwent potrafi przedstawić wiedzę oraz wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowanej wiedzy na temat:

wszystkich działań projektowych, które są koordynowane i zintegrowane ze sobą, tak aby projekt mógł być skutecznie realizowany.
	Absolwent potrafi w stopniu pogłębionym zaprezentować kluczowe zagadnienia z zakresu zaawansowanej wiedzy na temat:

wszystkich działań projektowych, które są koordynowane i zintegrowane ze sobą, tak aby projekt mógł być skutecznie realizowany.

	U 1, U 2 , U 3 
	Potrafi na poziomie podstawowym wykorzystać wiedzę z zakresu zarządzania projektami, w stopniu wystarczającym formułować problemy związane z zachowaniami ludzi w wybranych typach organizacji
	Absolwent potrafi w stopniu dobrym zaprezentować i omówić metody badań ludzi w organizacjach oraz rozwiązywać problemy związane z zachowaniami ludzi w wybranych etapach realizacji projektu
	Absolwent na poziomie pogłębionym prezentuje treści związane z posiadaną wiedzą związaną z metodami badania zachowań ludzi w organizacjach, potrafi rozwiązywać problemy związane z zachowaniami ludzi oraz aktywnie uczestniczyć w pracy zespołowej. 

	K 1, K 2 
	Jest zdolny do wypełniania zobowiązań społecznych w organizacji oraz dostosowywać się do otoczenia.
	Absolwent potrafi rozwiązywać problemy praktyczne związane z zachowaniami konkretnych grup organizacyjnych.
	Absolwent wykazuje się pogłębioną kreatywnością w rozwiązywaniu problemów praktycznych dotyczących zachowań określonych grup społecznych. 

	3.6. LITERATURA

	Literatura podstawowa:

	1. Spałek S., Zarządzanie projektami w przedsiębiorstwie. Wydawnictwo PWE. Warszawa 2020
2. Kapusta M.., Zarządzanie projektami krok po kroku. Wydawnictwo Edgar. Kraków 2022.

3. Wysocki Robert K. Efektywne zarządzanie projektami. Wydawnictwo Helion. Warszawa 2019.



	Literatura uzupełniająca:

	1. Wawak S., Zarządzanie jakością w projekcie, PWE, Warszawa 2023

	1. Carboni Joel Duncan William Gonzalez Monica,Z równoważone zarządzanie projektami. Podręcznik GPM, Wydawnictwo pm2pm, 2021


4.
KALKULACJA NAKŁADU PRACY STUDENTA 

	Lp.
	Aktywność
	Obciążenia studenta w godzinach

	
	
	Studia

stacjonarne
	Studia

niestacjonarne
	Zajęcia teoretyczne
	Zajęcia praktyczne

	1
	Udział w wykładach
	10
	6
	10/6
	

	2
	Udział w ćwiczeniach audytoryjnych
	25
	14
	
	25/14

	3
	Udział w warsztatach
	
	
	
	

	4
	Udział w laboratoriach
	
	
	
	

	5
	Wykonanie projektu
	20
	25
	
	20/25

	6
	Przygotowanie do ćwiczeń audytoryjnych 
	
	
	
	

	7
	Przygotowanie do warsztatów
	
	
	
	

	8
	Przygotowanie do laboratoriów
	
	
	
	

	9
	Przygotowanie do projektu
	
	
	
	

	10
	Udział w konsultacjach
	5
	5
	
	5/5

	11
	Przygotowanie do sprawdzianu/egzaminu
	15
	25
	15/25
	

	12
	Obecność na egzaminie
	
	
	
	

	13
	Sumaryczne obciążenie pracą studenta
 (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)=(15+17)
	75
	75
	25/31
	50/44

	14
	Punkty ECTS za przedmiot (16+18)
	3
	3
	1/1,24
	2/1,76

	15
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (1+2+3+4+5+10+12)
	40
	25
	

	16
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów w punktach ECTS 
((1+2+3+4+5+10+12/25)
	1,6
	1,0
	

	17
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (6+7+8+9+11)
	35
	50
	

	18
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w punktach ECTS ((6+7+8+9+11/25) 
	1,4
	2,0
	


1 punkt ECTS równa się 25 godzinom pracy studenta
SŁOWNIK

Warsztat (W) – zajęcia praktyczne doskonalące jakąś umiejętność związaną z kierunkiem studiów.

Ćwiczenia audytoryjne (CA) –zajęcia praktyczne pozostające w korelacji z wykładami, przy czym podczas ćwiczeń przeważa metoda heurystyczna. Ich tematyka sprowadza się do rozwiązywania zadań lub analizowania przykładów stanowiących określone zastosowanie wiedzy teoretycznej.

Laboratorium (L) – ćwiczenia laboratoryjne - zajęcia praktyczne, aktywizujące oparte na praktycznej działalności studentów w zakresie analizowanych problemów badawczych/praktycznych w pomieszczeniach przeznaczonych do przeprowadzania tego typu badań i wyposażone w odpowiedni do tego celu sprzęt. Ćwiczenia laboratoryjne umożliwiają obserwacje przeprowadzanych eksperymentów. Laboratoria mogą przyjmować różną postać zależnie od rodzaju eksperymentów, jakie się w nich wykonuje. 

Seminarium (S) – zajęcia praktyczne, polegające na samodzielnym opracowaniu przez studentów części zagadnień poruszanych na seminarium. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci prezentacji, referatu, czy też w jeszcze inny sposób. W czasie seminarium studenci biorą aktywny udział w dyskusji nad danym zagadnieniem wykazując się posiadaną wiedzą.

Projekt (P) - zajęcia praktyczne – polegające na samodzielnym lub zespołowym przedsięwzięciem, który ma na celu stworzenie unikalnego rozwiązania jakiegoś problemu badawczego lub praktycznego. Projekt powinien charakteryzować się takimi cechami jak: cel, niepowtarzalność, złożoność, określoność, zmienność, zaangażowanie zasobów ludzkich, ograniczoność czasowa. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci dokumentacji projektu i jej prezentacji.

Prowadzący przedmiot:

.................................................... 


…............……...................……………………
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