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3.
EFEKTY KSZTAŁCENIA, FORMY ZAJĘĆ, METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA

	3.1. Cele szczegółowe kształcenia
	Odniesienie do kierunkowych  efektów kształcenia 

	C1
	Przekazanie wiedzy z zakresu zarządzania projektami, mającymi na celu opracowywanie produktów, systemów lub procesów przeznaczonych na rynki lokalne, krajowe i międzynarodowe.

	K1P_W02, K1P_W04, K1P_W05

	C2
	Nabycie umiejętności przygotowywania projektów przedsięwzięć gospodarczych. Ukazanie podstawowych mechanizmów z zakresu zarządzania projektami – osiąganie celów projektowych przy jednoczesnym neutralizowaniu wpływu istniejących ograniczeń i ryzyka.
	K1P_U01, K1P_U04, K1P_U05

	C3
	Prezentacja metod planowania, organizacji i kontroli projektów, w tym tworzenie harmonogramów, budżetów i systemów kontroli, przy uwzględnieniu kwestii związanych z rolą kierowników projektów
	K1P_K05, K1P_K07
	

	3.2. EFEKTY UCZENIA SIĘ:

(w kategoriach wiedzy, umiejętności, kompetencji społecznych)
	

	Symbol
	Kierunkowe efekty kształcenia
	
	Odniesienie do obszarowych efektów kształcenia
	Metody sprawdzające

osiągnięcie efektu uczenia się 

	W01
	K1P_W02
	W stopniu zaawansowanym posiada wiedzę na temat faktów, obiektów i zjawisk ekonomicznych, w tym wiedzę obejmującą wpływ zarządzania projektami na zarządzanie , wiedzę tę stosuje w praktyce
	P6S_WG


	Egzamin teoretyczny pisemny

	W02
	K1P_W04
	Posiada zaawansowaną wiedzę na temat obszarów  procesu zarządzania projektowego przedsięwzięciem ze szczególnym uwzględnieniem innowacyjności w projektach.
	P6S_WG


	Egzamin teoretyczny pisemny

	W03
	K1P_W05
	Zna i rozumie metody i techniki organizowania, niezbędne do zarzadzania projektem
	P6S_WG


	Egzamin teoretyczny pisemny

	U01


	K1P_U01
	Potrafi prognozować wpływ wdrażania projektu na efektywność przedsiębiorstwa 
	P6S_UW


	Projekt

	U02
	K1P_U04
	Potrafi formułować i rozwiązywać złożone i nietypowe problemy pojawiające się na etapie realizacji projektu 
	P6S_UW


	Projekt 

	U03
	K1P_U05
	Potrafi prawidłowo wskazać przyczyny i skutki występowania zjawisk gospodarczych wpływających na zmiany projektowe
	P6S_UW


	Projekt

	K01
	K1P_K05
	Jest gotów do inicjowania działań na rzecz interesu publicznego, myślenia i działania w sposób przedsiębiorczy, racjonalizacji w projektach
	P6S_KO


	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań  podczas zajęć

	K02
	K1P_K07
	Ma gotowość do profesjonalnego pełnienia ról zawodowych w obszarze zarządzania, projektami
	P6S_KR


	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań  podczas zajęć

	

	3.3. TREŚCI PROGRAMOWE:
	Odniesienie treści przedmiotu do efektów uczenia się (zgodność efektu uczenia się z treściami programowymi)

	Rodzaj i forma zajęć
	Treści programowe wykładów( podać liczbę godzin)
	

	Treści programowe wykładów

	WYKŁAD 1
	Istota i pojęcie projektu. Podejście projektowe a zarządzanie tradycyjne. Rozwój zarządzania projektami. Uwarunkowania sprzyjające projektowemu zarządzaniu przedsiębiorstwem.
Korzyści projektów i ich znaczenie dla organizacji.
Czynniki determinujące powodzenie realizacji projektu. (stac. 4h, niest. 3h)
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 2
	Rodzaje projektów. Różne formy zarządzania projektami, warunki realizacji projektu. Zarządzanie projektami w przemyśle i sektorze usług. Zarządzanie projektami i programami w sektorze państwowym i publicznym. (stac. 4h, niest. 3h)
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 3
	Otoczenie projektowe. Analiza interesariuszy projektu. Analiza uwarunkowań organizacyjnych oraz uwarunkowań zewnętrznych, kształtujących
proces zarządzania projektami. (stac. 4h, niest. 2h)
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 4
	Cykl zarządzania projektami. Cykl rozwoju systemu i koncepcja projektu. Definicja projektu i systemu. Korzyści związane z zarządzaniem projektami. (stac. 4h, niest. 2h)
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 5
	Procesy zarządzania projektami – inicjowanie projektu, szczegółowe planowanie projektu, wdrożenie i realizacja projektu, zakończenie projektu. (stac. 4h, niest. 2h)
	W01, W02, W03

	Treści programowe ćwiczeń
	

	CWICZENIA 1
	Procesy zarządzania projektami – inicjowanie projektu, szczegółowe planowanie projektu, wdrożenie i realizacja projektu, zakończenie projektu. (stac. 5h, niest. 3h)
	U01, U02, U03, K1, K2, 

	CWICZENIA 2
	Planowanie wstępne projektu. Przebieg procesu planowania. Określenie celów projektu. Plan generalny projektu (stac. 5h, niest. 3h)
	U01, U02, U03, K1, K2, 

	CWICZENIA 3
	Planowanie szczegółowe projektu. Wykaz i zakres prac projektowych – struktura podziału prac. Harmonogramowanie – plan sieciowy projektu, diagramy sieciowe, ścieżka krytyczna, wykresy Gantta i harmonogramy kalendarzowe – praca z programem Gantter oprogramowania do zarządzania projektami w trybie on-line przy użyciu wykresów Gantta (stac. 5h, niest. 3h)
	U01, U02, U03, K1, K2, 

	CWICZENIA 4
	Organizacja projektu. Systemy i narzędzia
zarządzania projektami. Struktura i integracja organizacji projektowej. (stac. 5h, niest. 3h)
	U01, U02, U03, K1, K2, 

	CWICZENIA 5
	Realizacja i monitorowanie projektu. Rozpoczęcie wykonania planu. Monitorowanie i kontrolowanie postępów prac nad projektem. Istota i znaczenie
controllingu projektu. (stac. 5h, niest. 3h)
	U01, U02, U03, K1, K2, 

	CWICZENIA 6
	Zamknięcie projektu. Procedura zamknięcia
projektu. Istota oraz funkcje raportu
podsumowującego realizację projektu. Organizacja spotkania zamykającego projekt. (stac. 5h, niest. 3h)
	U01, U02, U03, K1, K2, 

	CWICZENIA 7
	Zarządzanie portfelem projektów. Istota
zarządzania portfelem projektów. Rola Biura
Zarządzania Projektami i Biura Wsparcia Projektów. Proces zarządzania portfelem projektów(stac. 5h, niest. 3h)
	U01, U02, U03, K1, K2, 

	CWICZENIA 8
	Zarządzanie ryzykiem w projektach. Pojęcia
definiujące ryzyko. Zidentyfikowanie różnych
kategorii ryzyka. Ocena ryzyka. Planowanie reakcji w odpowiedzi na ryzyko. Monitorowanie ryzyka i reakcja na nie. (stac. 5h, niest. 3h)
	U01, U02, U03, K1, K2, 

	CWICZENIA 9
	Zarządzanie projektami w układach
kooperacyjnych. Kooperacyjne struktury
organizacyjne w zarządzaniu projektami. Czynniki ograniczające efektywność współpracy przedsiębiorstw w zarządzaniu projektami. Dobór parterów zewnętrznych. (stac. 5h, niest. 3h)
	U01, U02, U03, K1, K2, 

	CWICZENIA 10
	Dojrzałość zarządzania projektami. Procesy i metodyki zarządzania projektami. Znaczenie struktury organizacyjnej przedsiębiorstwa dla sprawności zarządzania projektami. Potencjał ludzki i komunikacja w projekcie(stac. 6h, niest. 3h)
	U01, U02, U03, K1, K2, 

	3.4. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH, METODY KSZTAŁCENIA ORAZ NARZĘDZIA WYKORZYSTYWANE W PROCESIE PRAKTYCZNEGO KSZTAŁCENIA (NP. OPROGRAMOWANIE)
	Odniesienie do efektów kształcenia przedmiotu

	PREFEROWANE METODY DYDAKTYCZNE ORAZ WYKORZYSTYWANE OPROGRAMOWANIE 
	Metody dydaktyczne podające:
- wykład informacyjny (konwencjonalny)
- wykład konwersatoryjny
- wykład problemowy

MICROSOFT PROJECT to aplikacja wspomagająca zarządzanie projektami, zasobami, czasem i finansami projektu. Jest to wyspecjalizowany, zaawansowany i bardzo popularny system oferujące czytelne narzędzia do planowania działań, budowy harmonogramów, nadzorowania realizacji projektów i raportowania.
praca z programem GANTTER oprogramowania do zarządzania projektami w trybie on-line przy użyciu wykresów Gantta


	W1, W2, W3, 
U1, U2, U3, 
K1, K2, 

	3.5. KRYTERIA OCENY OSIĄGNIĘTYCH EFEKTÓW KSZTAŁCENIA OCENIANIA STUDENTÓW W OBSZARZE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH

	EFEKT
	FORMA WERYFIKACJI
	% UDZIAŁ NA OGÓLNĄ OCENĘ

	WIEDZA
	65 %

	W1, W2, W 3
	końcowy egzamin pisemny - test wielokrotnego wyboru z materiału opracowanego podczas zajęć wraz z zaleconymi lekturami

	UMIEJĘTNOŚCI
	20 %

	U1,U2, U 3
	Ocena projektu

	KOMPETENCJE PERSONALNE I SPOŁECZNE
	15 %

	K1, K2
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań  podczas zajęć

	OPIS 
	końcowy egzamin pisemny - test wielokrotnego wyboru z materiału opracowanego podczas zajęć wraz z zaleconymi lekturami
Ocena projektu na ocenę ćwiczeń

	3.6. STOPNIOWANIE WYCENY EFEKTÓW KSZTAŁCENIA:

	Efekt kształcenia
	Na ocenę 3 – 3,5
student potrafi

	Na ocenę 4,0 – 4,5
student

potrafi

	Na ocenę 5,0
student


	W 1
	W sposób bardzo ogólny i pobieżny zna i rozumie problematykę wiedzy z zakresu zarządzania projektami, mającymi na celu opracowywanie produktów, systemów lub procesów przeznaczonych na rynki lokalne, krajowe i międzynarodowe.

	Dobrze zna i rozumie problematykę wiedzy z zakresu zarządzania projektami, mającymi na celu opracowywanie produktów, systemów lub procesów przeznaczonych na rynki lokalne, krajowe i międzynarodowe.

	W sposób pogłębiony zna i rozumie problematykę wiedzy z zakresu zarządzania projektami, mającymi na celu opracowywanie produktów, systemów lub procesów przeznaczonych na rynki lokalne, krajowe i międzynarodowe.


	W 2, W3
	W sposób bardzo ogólny i pobieżny absolwent zna współczesne koncepcje zarządzania. 
	Absolwent dobrze zna i rozumie współczesne koncepcje zarządzania
	Absolwent w sposób pogłębiony zna i rozumie współczesne koncepcje zarządzania

	U 1, U 2 , U 3 
	Absolwent potrafi w stopniu jedynie wystarczającym prawidłowo wykorzystać umiejętności przygotowywania projektów przedsięwzięć gospodarczych.
	Absolwent potrafi w stopniu dobrym  prawidłowo wykorzystać umiejętności przygotowywania projektów przedsięwzięć gospodarczych. 
	Absolwent potrafi w stopniu pogłębionym prawidłowo wykorzystać umiejętności przygotowywania projektów przedsięwzięć gospodarczych.
Potrafi analizować rozwiązania konkretnych wariantów zarządzania dopasowując je do misji i zadań przedsiębiorstwa mając przy tym świadomość ich wpływu na efektywność biznesową i społeczną



	K 1, K 2 
	Jest zdolny do krytycznej oceny posiadanej wiedzy ale także treści , które są jemu przekazywane na poziomi wystraczającym do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych w przedsiębiorstwie, rozwijania dorobku zawodu i podtrzymania etosu zawodu
	Absolwent jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy ale także treści , które są jemu przekazywane. Absolwent jest gotów w pracy przedsiębiorcy do zasięgnięcia opinii ekspertów w przypadku trudności w samodzielnym rozwiązaniu problemu etycznego.

	Absolwent jest gotów do upowszechniania wzorców etycznego i praworządnego zachowania przedsiębiorcy, mając świadomość ich fundamentalnego znaczenia w zarządzaniu biznesem. Absolwent jest gotów do podtrzymywania etosu przedsiębiorcy. 

Absolwent jest gotów do inicjowania działań na rzecz kształtowania zachowań innych osób w sposób etyczny mając świadomość że wzmacnia to optymalizację podejmowanych działań i ich sprawność tj. skuteczność i ekonomiczność. Ponadto powyższe ma wpływ na wypełnianie przez absolwenta społecznych zadań przedsiębiorcy i aktywności na rzecz środowiska społecznego



	3.6. LITERATURA

	Literatura podstawowa:

	M. Żmigrodzki, Zarządzanie projektami dla początkujących.. Jak zmienić wyzwanie w proste zadanie., Wydawnictwo Helion, 2020. 
M. Kapusta, zarządzanie projektami, krok po kroku, Leadership Center, 2021.


	Literatura uzupełniająca:

	J. Kisielnicki Zarządzanie projektami. Ludzie – procedury – wyniki  Wydawca: Nieoczywiste  Rok wydania: 2022
Stanley E. Portny   Zarządzanie projektami dla bystrzaków   Wydawca: Septem Rok wydania: 2022



4.
KALKULACJA NAKŁADU PRACY STUDENTA 

	Lp.
	Aktywność
	Obciążenia studenta w godzinach

	
	
	Studia

stacjonarne
	Studia

niestacjonarne
	Zajęcia teoretyczne
	Zajęcia praktyczne

	1
	Udział w wykładach
	20
	12
	20/12
	

	2
	Udział w ćwiczeniach audytoryjnych
	50
	30
	
	50/30

	3
	Udział w warsztatach
	
	
	
	

	4
	Udział w laboratoriach
	
	
	
	

	5
	Wykonanie projektu
	15
	20
	
	15/20

	6
	Przygotowanie do ćwiczeń audytoryjnych 
	20
	40
	
	20/40

	7
	Przygotowanie do warsztatów
	
	
	
	

	8
	Przygotowanie do laboratoriów
	
	
	
	

	9
	Przygotowanie do projektu
	
	
	
	

	10
	Udział w konsultacjach
	5
	3
	5/3
	

	11
	Przygotowanie do sprawdzianu/egzaminu
	12
	20
	13/18
	

	12
	Obecność na egzaminie
	
	
	
	

	13
	Sumaryczne obciążenie pracą studenta
 (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)=(15+17)
	125
	125
	45/28
	80/97

	14
	Punkty ECTS za przedmiot (16+18)
	5
	5
	1,8/1,12
	3,2/3,88

	15
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (1+2+3+4+5+10+12)
	75
	45
	

	16
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów w punktach ECTS 
((1+2+3+4+5+10+12/25)
	3,0
	1,8
	

	17
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (6+7+8+9+11)
	50
	80
	

	18
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w punktach ECTS ((6+7+8+9+11/25) 
	2,0
	3,2
	


1 punkt ECTS równa się 25 godzinom pracy studenta
SŁOWNIK

Warsztat (W) – zajęcia praktyczne doskonalące jakąś umiejętność związaną z kierunkiem studiów.

Ćwiczenia audytoryjne (CA) –zajęcia praktyczne pozostające w korelacji z wykładami, przy czym podczas ćwiczeń przeważa metoda heurystyczna. Ich tematyka sprowadza się do rozwiązywania zadań lub analizowania przykładów stanowiących określone zastosowanie wiedzy teoretycznej.

Laboratorium (L) – ćwiczenia laboratoryjne - zajęcia praktyczne, aktywizujące oparte na praktycznej działalności studentów w zakresie analizowanych problemów badawczych/praktycznych w pomieszczeniach przeznaczonych do przeprowadzania tego typu badań i wyposażone w odpowiedni do tego celu sprzęt. Ćwiczenia laboratoryjne umożliwiają obserwacje przeprowadzanych eksperymentów. Laboratoria mogą przyjmować różną postać zależnie od rodzaju eksperymentów, jakie się w nich wykonuje. 

Seminarium (S) – zajęcia praktyczne, polegające na samodzielnym opracowaniu przez studentów części zagadnień poruszanych na seminarium. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci prezentacji, referatu, czy też w jeszcze inny sposób. W czasie seminarium studenci biorą aktywny udział w dyskusji nad danym zagadnieniem wykazując się posiadaną wiedzą.

Projekt (P) - zajęcia praktyczne – polegające na samodzielnym lub zespołowym przedsięwzięciem, który ma na celu stworzenie unikalnego rozwiązania jakiegoś problemu badawczego lub praktycznego. Projekt powinien charakteryzować się takimi cechami jak: cel, niepowtarzalność, złożoność, określoność, zmienność, zaangażowanie zasobów ludzkich, ograniczoność czasowa. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci dokumentacji projektu i jej  prezentacji.

Prowadzący przedmiot:

.................................................... 


…............……...................……………………
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