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WPROWADZENIE

Zwienczeniem catoksztaltu studiow w wyzszej uczelni jest napisanie
pracy dyplomowej. Praca taka powinna by¢ swiadectwem przyswojenia wiedzy
z dziedziny, ktorej zakres jest zgodny z jej przedmiotem

Praca dyplomowa to takze $wiadectwo opanowania umiej¢tnosci
wykorzystania wiedzy z dziedziny, ktorej zakres zgodny jest z programem
realizowanych studidw. Tres¢ pracy moze réwniez wykracza¢ poza program
studiow. Temat pracy powinien by¢ gruntownie przemys$lany 1 zgodny
Zz  zainteresowaniami  studenta. Musi on by¢ Scisle  zwiazany
z praktyka oraz wybrang specjalnoscia

Tresci pracy powinna $wiadczy¢ o praktycznym opanowaniu zdolnos$ci
wykorzystania wiedzy wtlasnej do opisu 1 interpretacji konkretnego problemu
lub przypadku oraz sformutowania uzasadnionych wnioskow, spostrzezen
1 praktycznych zalecen.

Praca dyplomowa musi by¢ napisana ze znajomoscig metod naukowych,
specyficznych dla danej dziedziny nauki, czyli zgodnie z okre§lonymi zasadami
prowadzenia badan 1 opracowywania ich wynikow. Praca dyplomowa
powinna mie¢ charakter uzytkowy (praktyczny), lub moze mieé¢ charakter
poznawczy (badawczy) z implementacja wykorzystania praktycznego.
Objetosciowo praca dyplomowa licencjacka nie powinna liczy¢ wigcej niz 70
znormalizowanych  stron  wydruku  komputerowego. Objetos¢  pracy
magisterskiej nie powinna przekracza¢ 90 stron tekstu przygotowanego
poprawnie pod wzgledem merytorycznym 1 formalnym oraz sformatowanego
wedlug wytycznych. Do podanych wielkosci nie wlicza si¢ dodatkow, aneksow i
zalacznikéw. W pracy nalezy koncentrowaé si¢ na rozwigzaniu postawionego
problemu, w mniejszym stopniu zwracajagc uwage¢ na podane maksymalne jej
parametry.

Tekst pracy dyplomowej musi by¢ spojny merytorycznie. Kolejne
kwestie, watki powinny wyraznie wiazac¢ si¢ ze soba. Musi istnie¢ miedzy
nimi merytoryczna lacznos¢. W zadnym wypadku tekst nie moze by¢
zbiorem rwanych, nie powigzanych miedzy soba mysli.

Cala praca powinna by¢ pisana krotkimi, jasnymi, poprawnie
sformutowanymi zdaniami. Nalezy unika¢ zdah dlugich o skomplikowanej,
niejasnej tresci.

Tekst nalezy redagowac przy uzyciu form bezosobowych czasownikow
w czasie przesztym, np. wyszukano, poddano analizie, obliczono, ustalono,
przedstawiono, opisano, zilustrowano.



§1
PRACA DYPLOMOWA

Studenci studiow I 1 II stopnia zobowigzani sa do przygotowania
1 przedlozenia pracy dyplomowe;.

Pod okresleniem praca dyplomowa nalezy rozumie¢ w przypadku studiow
| stopnia prace licencjacka, a w przypadku studiéw II stopnia prace
magisterska.

Tematyka pracy dyplomowej powinna by¢ zgodna z kierunkiem
i specjalnoscig studiow.

§2
SEMINARIA DYPLOMOWE

Seminarium licencjackie / magisterskie stanowi wazny element toku studiow
wspomagajacy etap przygotowania pracy dyplomowej. Celem seminarium
jest przygotowanie studenta do samodzielnego napisania pracy dyplomowej.
Zgodnie z planem studiow seminarium licencjackie / magisterskie
realizowane jest w wymiarze dwoch semestroéw na ostatnim roku studiow.
Propozycje seminariow 1 promotorow s3g przedstawiane studentom nie
pozniej niz na miesigc przed zakonczeniem zaje¢ dydaktycznych
w semestrze poprzedzajagcym semestr, w ktorym rozpoczyna si¢ seminarium.
Student zapisuje si¢ na wybrane seminarium. Grupa seminaryjna moze
liczy¢ max. 20 oséb. W uzasadnionych przypadkach Dziekan moze podjac
decyzje o zwigkszeniu liczebnos$ci grup seminaryjnych.

W przypadku nie dokonania wyboru przez studenta, na liste seminarium
wpisu dokonuje Dziekan.

§3
OBOWIAZKI PROMOTORA

Opieke nad praca dyplomowa sprawuje promotor, ktéry odpowiada
za merytoryczng 1 formalng poprawnos¢ pracy.
Promotorem pracy dyplomowej moze by¢ osoba posiadajgca CO najmniej
stopien naukowy doktora.
Promotor pracy dyplomowej ma obowigzek: ustalenia ze studentem tematu i
planu pracy dyplomowej, systematycznego sprawdzania i zatwierdzania
kolejnych etapow pracy, omowienia zasad korzystania z literatury,
poinformowania o strukturze i redakcji pracy dyplomowej oraz o
konsekwencjach w przypadku stwierdzenia naruszenia praw autorskich oraz
wystawienia oceny pracy dyplomowe;j.
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Promotor dokonuje zaliczenia seminarium licencjackiego / magisterskiego w
rozliczeniu semestralnym, ostatniego zaliczenia seminarium dokonuje po
ztozeniu w Dziekanacie gotowej, zatwierdzonej pracy dyplomowej.

W razie dtuzszej nieobecno$ci promotora pracy lub w przypadku innych
waznych okolicznoséci, Dziekan moze wyznaczy¢ osobe, ktora przejmie
obowiazki kierowania pracg (o fakcie tym Dziekan informujac promotora).
Zmiana promotora moze rdéwniez nastgpi¢c na uzasadniony wniosek
studenta. Zmiana ta jednak nastgpuje po  zasiegnigciu  opinii
dotychczasowego promotora.

§4
OBOWIAZKI RECENZENTA

Recenzentem pracy dyplomowej powinien by¢ specjalista z danej
problematyki posiadajacy, co najmniej stopien naukowy doktora.

Ocena pracy powinna obejmowac: zgodno$¢ tresci z tematem, uktad pracy i
jej strukturg, zawarto§¢ merytoryczng, nowatorstwo w ujeciu problemu,
wykorzystane zrodla, formalng strong¢ pracy (w tym poprawnos$¢ jezyka) i
propozycje dotyczace sposobu wykorzystania wynikow badan.

Recenzent powinien przygotowac 1 zlozy¢ recenzje w ciggu dwoch tygodni
od daty otrzymania pracy do recenzji.

§5
WYMAGANIA STAWIANE PRACOM DYPLOMOWYM

. Praca dyplomowa na kierunku o profilu praktycznym powinna zawierac
elementy jednoznacznie wykazujace na zdobycie 1 opanowanie
umiejetnosci  praktycznych przez przysztych absolwentéw. Praca
dyplomowa jest koncowym elementem studiow i stanowi samodzielne
rozwiazanie okreslonego zadania praktycznego.

. Temat i plan pracy dyplomowej we wspolpracy ze studentem ustala
promotor, a akceptuje Zespol ds. Jakosci Ksztalcenia lub osoby
wyznaczone przez Dziekana. Temat pracy powinien by¢ zgodny z wybrang
przez studenta specjalnoscia.

. Wymagania merytoryczne stawiane pracom na studiach pierwszego i
drugiego stopnia dotycza w szczegdlnosSci praktycznoSci prac, a w
pracach magisterskich ich badawczego charakteru.

. Praca dyplomowa powinna by¢ napisana jasnym, precyzyjnym oraz
poprawnym jezykiem.

. Praca licencjacka musi mie¢ jasno okreslony cel oraz problem do
rozwiazania.

. Praca licencjacka powinna stanowi¢ sprawdzian najbardziej elementarnych,
ale i szczegolnie waznych umiejetnosci osoby, ktdra postawila pierwszy krok
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na drodze do zdobycia petnych kwalifikacji w zakresie zarzadzania. Tego
rodzaju umiejetnos$ciami sg przede wszystkim:

— umiej¢tnos¢ jasnego sformutowania problemu;

— umiejetnos¢ zbierania, porzagdkowania i1 analizowania informacji, ktére

dotycza tego problemu;
— umiejetno$¢ przelozenia wybranego problemu w wymiar
praktyczny.

8. W ocenie pracy licencjackiej powinno bra¢ si¢ pod uwage m.in.: umiej¢tnosé
jasnego sformutowania problemu, prezentacje zebranych informacji, ich
ewentualng typologi¢ 1 ocen¢ (np. pod katem wiarygodno$ci) oraz
wskazanie praktycznego wymiaru.

9. Praca licencjacka musi mie¢ charakter:

— projektu polegajacego na zaproponowaniu praktycznego
rozwiazania problemu wraz z jego opisem i ewaluacjg sposobu jego
zastosowania lub propozycja wdrozenia;

— opracowania analitycznego doskonalacego procesy zarzadcze;

— studium porownawczego, ktorego efektem jest stworzenie
gospodarczego wzorca do nasladowania.

10. Praca magisterska musi spelnia¢ kryteria pracy badawczej polegajacej
na rozwigzaniu okreslonego problemu badawczego.

11. Praca magisterska musi zawiera¢ hipotezy badawcze, ich potwierdzenie
lub zanegowane, niepublikowane wczesniej wyniki badan wlasnych
studenta z uzasadnieniem celu ich podjecia, opisem materialow i metod
badawczych oraz interpretacja i okreSleniem znaczenia uzyskanych
wynikow w aspekcie praktycznym.

12.Wykonanie pracy magisterskiej powinno wykaza¢ umiejetnosci studenta w
zakresie czynnego poslugiwania si¢ wiedzg nabyta w czasie studiow,
analitycznego mys$lenia 1 logicznego wnioskowania, wykorzystania
adekwatnych metod badawczych oraz zaawansowanych narzedzi
analitycznych, w tym statystycznych.

13.Praca magisterska nie moze stanowi¢ prostej kontynuacji pracy licencjackie;.

14 .Praca licencjacka powinna liczy¢, co najmniej 3 rozdzialy, natomiast praca
magisterska 3-5 rozdzialow. Tekst poszczegélnych rozdziatdéw pracy nie
moze by¢ ,.ciagly”, lecz powinien by¢ podzielony na podrozdzialy (co
najmniej 3) i punkty (co najmniej 2), te z kolei ewentualnie dalej na

podpunkty, przy czym zaleca si¢ stosowanie, co najmniej 2 podpunktow.
Gdy dane zagadnienie jest szczegOlnie obszerne, lub omawiane bardzo
gruntownie, mozna wprowadzi¢ do tekstu tytuly nizszego rzedu. Nalezy
jednak dazy¢ do zachowania w poszczegodlnych rozdziatach identycznej
glebokosci podziatu omawianej problematyki. Na poczatku rozdziatu, przed
jego 1-szym punktem, mozna zasygnalizowa¢ problematyke omowiong
w kolejnych czgéciach danego rozdzialu. Na koncu rozdziatu pozadane jest
zamieszczenie akapitu ,,przejSciowego”, nawigzujacego do zagadnien
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przedstawionych w nastepnym rozdziale. Rozdzialu nie powinny konczy¢
rysunki, tabele itp.

13.Bibliografia powinna zawiera¢, w ukladzie alfabetycznym, wszystkie
pozycje, z ktorych autor korzystat przy pisaniu pracy. Nalezy wykorzystywac
najnowsze wydania kazdej z publikacji.

14.Bibliografia pracy licencjackiej powinna obejmowaé co najmniej 10
aktualnych pozycii.

15.Bibliografia pracy magisterskiej, powinna zawiera¢ €O hajmniej 25
aktualnych pozycji w tym literature¢ obcojezyczng.

16.0bjetos¢ prac dyplomowych (licencjackich, magisterskich) ustala promotor
w porozumieniu ze studentem. Praca licencjacka powinna mie¢ min. 50
stron, a magisterska min. 70 stron.

§6
KONSTRUKCJA PRACY DYPLOMOWEJ

Waznym elementem jest konstrukcja pracy dyplomowej. Wymogiem
podstawowym jest, aby konstrukcja 1 tre$¢ pracy zgodne bytly z jej tytutem.

Konstrukcja pracy powinna by¢ jasna, odpowiednio zhierarchizowana
oraz logicznie spOjna. Z taka konstrukcja mamy do czynienia wtedy, gdy
kolejnosc¢ 1 tresci poszczegodlnych rozdziatdéw formutowane sg wedlug okreslone;j
mysli przewodniej, to jest przyjetego celu badawczego. Tytuly 1 odpowiadajaca
im zawarto$¢ poszczegolnych rozdzialow powinny kolejno z siebie wynikac,
tworzac spdjng 1 zarazem czytelng catosc.

Praca dyplomowa powinna tez spelnia¢ wymogi doktadnosci i solidnosci
relacji. Polega ona na konsekwentnym przestrzeganiu przyjetych zalozen,
a w obszarze faktow oznacza $cistos¢ ich relacjonowania. Przytaczane powinny
by¢ fragmenty opracowan na konkretny temat, zarowno potwierdzajace przyjeta
teze jak tez majace krytyczny stosunek do prezentowanych zagadnien.

Pracy dyplomowej stawiane sg okreslone wymogi jezykowe. Powinny one
swiadczy¢ o poprawnym formutowaniu mysli jej autora. Mys$li te najlepiej
formutowa¢ krétkimi zdaniami. Tekst pracy powinna cechowal przejrzystos$¢
1 komunikatywnos¢.

Waznym 1 jednoczes$nie trudnym zadaniem jest wtasciwy dobor literatury
1 innych materialéw zrodtowych, na ktore powotuje si¢ autor pracy dyplomowe;.
Piszacy powinien wykaza¢ si¢ umiejetnoscig selekcjonowania literatury oraz
krytycznym do niej podejSciem, uwidoczniajac to w przypisach. Praca konczy¢
si¢ powinna bibliografig, zawierajaca spis pozycji z literatury, ktora zostata
wykorzystana przy jej opracowywaniu. Literatura ta powinna by¢ uszeregowana
alfabetycznie lub ugrupowana wedtug kryteriow treSciowych (rodzajow
dokumentow).

Whnetrze pracy dyplomowej powinno mie¢ nastepujaca kolejnos¢:
1. Strona tytutowa;



Oswiadczenie autora pracy;

Spis tresci;

Wstep;

Rozdzialy;

Zakonczenie,

Bibliografia w uktadzie alfabetycznym (pozycje zwarte, artykuly, akty
prawne, strony www, inne);

8. Spis tabel, rysunkow, wykresow;

9. Zalaczniki.

N Ok oW

Wszystkie gldéwne elementy struktury pracy dyplomowej: spis tresci, wstep,
rozdziaty, zakonczenie, bibliografia musza rozpoczynaé si¢ od nowej
nieparzystej strony. Natomiast spisy rysunkow, tabel, wykresow, powinny
rozpoczynac¢ si¢ od nowej strony (zardwno parzystej jak 1 nieparzystej).

§7
TECHNIKA PISANIA PRAC DYPLOMOWYCH

1. Rozdzialy pracy numeruje si¢ cyframi arabskimi.
1.1. Tytuly rozdzialow nalezy pisa¢ duzymi literami (wersalikami).
1.2. Rozdzialy pisa¢ nalezy od nowej strony.
1.3. Podrozdzialy numeruje si¢ rowniez cyframi arabskimi.
1.4. Nastepne podrozdzialy otrzymuja kolejna numeracje.
1.4.1. Punkty podrozdziatow, paragrafy oraz ustepy (akapity) powinny
by¢ wyrdzniane wyraznie 1 zgodnie z przyjeta metoda.
1.4.2. Akapity nalezy zaznacza¢ poprzez Wciecie 0 1,25 cm.
2. Spis tresci jest zarazem wykazem tytutdéw rozdzialéw i podrozdziatow oraz
podaniem numeru strony. Umieszczony powinien by¢  zaraz
za strong tytutowa.

Przypisy

1. Wszystkie przypisy muszg by¢ umieszczone na dole strony, do ktorej sie
odnosza. Ich numeracja wyraza kontynuacje¢, od pierwszego do ostatniego w
catej pracy dyplomowej lub od pierwszego na kazdej stronie. Przypisy moga
mie¢ r16zny charakter, na przyklad: zZrodlowy, polemiczny wobec
umieszczonych cytatow, dopowiadajacy tekst gtowny, wyjasniajacy (uzyte
skroty). Przypis laczy sie z tekstem za pomocg odnosnikow (odsylaczy)
cyfrowych.

2. W pracy nalezy zamieSci¢ przypisy do wszystkich wykorzystywanych
fragmentdow pochodzacych z innych materiatow bibliograficznych
1 opracowan. Odsylacze przypisow nalezy umieszcza¢ przed znakiem
interpunkcyjnym w zdaniu, ktérego one dotycza. Nie moga jednak
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obejmowac wigce] niz pojedynczego akapitu pracy. W przypadku, gdy
kolejne akapity zostaty opracowane na podstawie tego samego zrodia,
odsylacze przypiséw nalezy zamiesci¢ przy kazdym z nich.

. Przypis powinien zawieraé: inicjal imienia autora, nazwisko, tytut
1 podtytul, numer tomu, (jesli wystepuje), miejsce wydania, nazwe wydawcy
I rok wydania oraz numer lub numery stron. np. s. Nowak, W. Kowalski, Zarzadzanic w
przedsigbiorstwie, Akad. Ekonom. Wroctaw 2001 s. 93. KaZdy przypis musi kOflCZ}’é Si@
kropka; wyjatek stanowig przypisy oparte na zrddlach internetowych.
W obrebie jednego przypisu mozna podac kilka réznych zrodet (oddziela si¢
je srednikiem). Przypisy pisze si¢ czcionka Times New Roman w
rozmiarze 10 pkt., odstep miedzy liniami pojedynczy.

Przyklady przypisow zrodlowych:

wydawnictwo zwarte:
1 S.P. Robson, T.A. Walok, Zarzadzanie w organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A. Poznan
2018, s. 87-89.

praca zbiorowa:
! Podstawy ekonomii, pod red. J. Nowaka, PWN, Warszawa 2018, s. 437-441.

artykul w pracy zbiorowe;j:
1 W. Nowak, Zarzadzanie marketingowe [W]: Strategiczny wymiar biznesu, pod red. A. Janowski, M.
Jabltonski, Zeszyty naukowe WSZ-SW, Warszawa 2018, s. 34-35

strona internetowa
1 http: //www.controlling.info.pl/artykuly/przywodca-lider-czy-zarzadca

. W przypadku nastepujacych po sobie przypisow dotyczacych tej samej pracy
stosuje si¢ Oznaczenie op. Cit. Stosuje si¢ rowniez oznaczenie ibidem, po
ktorych to nalezy poda¢ numery stron.

Np. podczas cytowania tej samej pracy kilka razy:

1'S. Urbas, W. Nowak, Jak napisa¢ dobra prace magisterskg, Akad. Ekonom. Wroctaw: 2018, s. 93.
S.. Urbas, W. Nowak, Jak napisa¢ dobrg pracg (...), op. Cit., S. 94. (cytowanie za drugim razem)

2 lbidem, s. 95.

. Akty normatywne:

Powolujgc si¢ na przepisy prawa w danych bibliograficznych, nalezy
wskaza¢ ,,.Dziennik Ustaw”, w ktorym akt normatywny zostal opublikowany
w catosci po raz ostatni.

Jezeli od ostatniej publikacji aktu normatywnego zostaty dokonane w nim
zmiany, a nie opublikowano tekstu jednolitego, to mozna pomingé
wyliczenie wszystkich ,,Dziennikow Ustaw”, w ktorych zmiany te zostaly
opublikowane, piszac ,,z p6zn. zm.”.

Przykladowo:



6.
7.

! Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. Nr 173, poz. 1807 z pdzn.
zm.).

2 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 13 pazdziernika 2005 r. w sprawie okreslenia wysokosci odsetek
ustawowych (Dz.U. Nr 201, poz. 1662).

W tekstach jednolitych tych dokumentow nalezy dodatkowo podaé rok
Dziennika Ustaw:

! Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 1998 ., Nr 21, poz. 94 z pdzn. zm.).

Na koncu pracy nalezy sporzadzi¢ wykaz cytowanych aktéw normatywnych,

przy zachowaniu nastepujacej kolejnosci:

— konstytucja,

— ustawy,

— rozporzadzenia,

— zarzadzenia,

— umowy mig¢dzynarodowe,

— akty normatywne w poszczegolnych grupach nalezy umieszcza¢ wedtug
kolejnosci daty uchwalenia.

Forma przypiséw musi by¢ jednolita w calej pracy.
Powolujac si¢ na prace pisane w alfabecie innym niz tacinski nalezy podac

elementy opisu w formie oryginalnej lub transliteracji.

Tabele, rysunki, wykresy, ilustracje, diagramy i schematy

1.

Wszystkie tabele, rysunki, wykresy, ilustracje, diagramy, schematy musza
by¢ opatrzone numerami i podpisami (tytutami i zrédtami).

. Zarowno tabele, rysunki, wykresy itd. nalezy umieszcza¢ centralnie

wzgledem lewego 1 prawego marginesu. Tabele, rysunki, wykresy itd.
powinny by¢ numerowane kolejno (w catej pracy) za pomocg liczb arabskich
(Tabela 1, Rysunek 1, itd. W teks$cie musza znajdowaé si¢ odsylacze do
odpowiedniej tabeli lub rysunku wskazujace ich numer, np. Zestawienie
opracowanych wynikéw przedstawia tabela 1. Nie nalezy stosowaé
sformutowan ,,ponizsza” lub ,,powyzsza” tabela.

. Tytuly tabel, rysunkéw, wykresow itd. nalezy pisa¢ czcionka Times New

Roman o rozmiarze 12 pkt., bez pogrubienia.

— tytul rysunku, wykresu, ilustracji, diagramu 1 schematu powinien
znajdowa¢ si¢ pod nimi, wysrodkowany (zachowujac jednolity odstep
pomiedzy liniami 1,5),



— natomiast tytut tabeli powinien by¢ umieszczony nad tabelg wyréwnany
do lewej z odstepem pomiedzy liniami 1,5).

4. Pod tabelami, rysunkami, wykresami itd. nalezy poda¢ zrdédlo (czcionka
Times New Roman o rozmiarze 12 pkt. bez pogrubienia, wysrodkowane.

5. Kazdy rysunek, tabela, czy tez wykres musi by¢ wlasciwie skomentowany
(zinterpretowany). Komentarz powinien zawiera¢ probe analizy danych
przedstawionych w elemencie graficznym. Dany punkt pracy nie powinien si¢
rozpoczyna¢ od zapowiedzi rysunku, tabeli, wykresu. Element graficzny
pracy musi by¢ poprzedzony odpowiednim wprowadzeniem.

6. Spis tabel 1 rysunkéw zamieszcza¢ nalezy na koncu pracy.

. Spisy tabel, rysunkow, wykreséw powinny zawiera¢ numer tabeli, rysunku

wykresu jego tytul (opis) oraz numer strony, na ktorej wystepuje w tekscie.

\l

Bibliografia

W spisie literatury podaje si¢ pelny opis bibliograficzny dokumentu.
W pierwszej kolejnosci podaje si¢ nazwisko a nastgpnie imi¢ (imiona) lub
inicjaly autora. Wykaz literatury powinien rozpoczynac
si¢ na nowej stronie.

Np. Pozycje zwarte:

1. Anielewicz J., Marketing, PWE, Warszawa 2017.

2. Nowak W, Zarzadzanie marketingowe [w]: Strategiczny wymiar biznesu, pod red. A.
Jabtonski, M. Jabtonski, Zeszyty naukowe WSZ-SW, Warszawa 2017.

Czasopisma:

1. Kotler P., Marketing przedsigbiorstw, ,,Przeglad Organizacji”, 2017 nr 1.

Akty prawne:

1. Ustawa z 29 kwietnia 2004 r. o podatku VAT (Dz. U. Nr 30, poz. 1024 ze zm.)

Wymagania formalne dotyczace wygladu pracy

1. Tekst powinien by¢ pisany dwustronnie na biatym papierze formatu A4
(210x297 mm).

2. Wszystkie strony powinny mie¢ ciggla numeracje (paginacje¢). Najlepiej
numerowac strony na dole po prawej strony (strony prawe i na lewo strony
lewe).

3. Praca powinna by¢ napisana, czcionkg Times New Roman o wymiarze 12
pkt. 1 normalnej grubo$ci z zastosowaniem automatycznego wyrdéwnania
tekstu do prawego i lewego marginesu (wyjustowania).

4. Pomigdzy wierszami wewnatrz akapitu nalezy stosowac odstepy 1.5 wiersza,
nie zaleca si¢ dzielenia wyrazow.

5. Nie nalezy stosowac¢ dodatkowych odstepow pomiedzy poszczegolnymi
akapitami, ma by¢ zachowany standardowy odstep 1,5 wiersza w calej

pracy.
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6. Omawiane kolejno w pracy kwestie, watki, przyktady, itp. powinny by¢ od
siebie oddzielone. Nowy watek nalezy rozpoczyna¢ od nowego akapitu.
Akapit powinien zaczyna¢ si¢ jednolitym dla catej pracy z wcigciem (1,25
cm).

7. Praca powinna by¢ wydrukowana dwustronnie na papierze formatu
A-4, w ukladzie jednej kolumny, przy zachowaniu jednolitych marginesow.
(Ustawienia strony maja by¢ nastgpujace: marginesy 2,5; oprocz lewego
ktory ma mie¢ 3,5; na oprawe 0; naglowek i1 stopka 1,25). Marginesy
powinny by¢ ustawione, jako lustrzane. Kazda zasadnicza cze$¢ pracy (spis
tresci, wstep, poszczegolne rozdzialy, zakonczenie) powinny rozpoczynaé
si¢ od strony nieparzystej.

§8

SKEADANIE PRACY DYPLOMOWEJ

1. Student sktada w Dziekanacie prace dyplomowa wydrukowang dwustronnie
(tacznie ze strong tytulowa) w iloSci 2 egzemplarzy (jeden w sztywnej
oprawie, drugi w migkkiej) oraz nagrang na ptyte CD lub DVD w postaci
plikow w nastepujacych formatach: DOC lub DOCX (Microsoft Word) -
ewentualnie ODT (Open Office Document) oraz PDF w nastepujacych
terminach:

— do 31 maja

— do 15 sierpnia

— do 30 wrze$nia

— do 31 grudnia (ostateczny) — w uzasadnionych przypadkach Dziekan
moze przedluzy¢ termin ztozenia pracy o maksymalnie 3 m-ce.

2. Tekst pracy w postaci wydruku komputerowego oraz w postaci pliku
elektronicznego musza by¢ identyczne.

3. Plyta CD lub DVD musi by¢ opisana. Opis powinien zawiera¢ CO najmniej:
imi¢ i nazwisko studenta, numer albumu, rodzaj pracy (praca dyplomowa
lub magisterska).

4. Niezlozenie pracy dyplomowe] w terminie okreSlonym w ust. 1 stanowi
podstawe do skreslenia z listy studentow.

§9
PROCEDURA ANTYPLAGIATOWA

Tryb oraz szczegotowe zasady antyplagiatowe w WSZ-SW okresla Procedura
Antyplagiatowa.

§ 10
OCENA PRACY DYPLOMOWEJ]
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10.

11.

Oceny pracy dyplomowej dokonuje promotor oraz jeden recenzent.

Jezeli recenzent negatywnie ocenia pracg, Dziekan wyznacza drugiego
recenzenta.

W przypadku oceny negatywnej drugiego recenzenta, przygotowana praca
dyplomowa nie moze by¢ podstawg ukonczenia studidéw.

§ 11
EGZAMIN DYPLOMOWY

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:
— zaliczenie wszystkich egzamindéw oraz uzyskanie zaliczenia z wszystkich
przedmiotow przewidzianych w planie studiow,
— zaliczenie praktyk (studia I stopnia),
— pozytywna ocena zawarta w recenzji pracy dyplomowej,
— brak zalegtosci finansowych.
Egzamin dyplomowy powinien odbywac si¢ w terminie do trzech miesigcy
od daty dopuszczenia pracy do obrony.
Egzamin dyplomowy odbywa si¢ nast¢pujacych terminach:
| termin  — pierwsze dni lipca;
Il termin  — koniec wrzesnia;
Il termin — potowa listopada Iub poczatek grudnia;
IV termin — II potowa stycznia.
Dziekan ustala indywidualny termin egzaminu dyplomowego dla studenta,
ktory uzyskat zgode na przedluzenie terminu ztozenia pracy dyplomowe;.
Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, odbywajacym si¢ przed
komisja powotang przez Rektora WSZ-SW.
Egzamin dyplomowy 1 obrona pracy dyplomowej odbywajg si¢ tacznie.
Przedmiotem egzaminu sg zagadnienia z zakresu problematyki kierunku
studiow oraz wybranej specjalnosci.
Student otrzymuje minimum dwa pytania na egzaminie licencjackim i trzy
na egzaminie magisterskim.
Przy ocenie egzaminu stosuje si¢ nastepujace oceny: bardzo dobry (5), dobry
plus (4,5), dobry (4), dostateczny plus (3,5), dostateczny (3), i oceng
negatywng — niedostateczny (2).
W wypadku uzyskania z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej lub
nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia do tego egzaminu w ustalonym
terminie, Dziekan wyznacza drugi termin egzaminu jako ostateczny.
W przypadku negatywnej oceny z egzaminu dyplomowego w drugim
terminie Dziekan podejmuje decyzje o skresleniu z listy studentow.

§ 12
OSTATECZNY WYNIK STUDIOW

12
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Ukonczenie studiow nastepuje po zlozeniu egzaminu dyplomowego

z wynikiem co najmniej dostatecznym.

Podstawa obliczenia ostatecznego wyniku studiow s3:

a. Srednia arytmetyczna wszystkich ocen uzyskanych w calym okresie
studiow, z uwzglednieniem ocen niedostatecznych,

b. $rednia  arytmetyczna ocen  pracy dyplomowej / magisterskiej
wystawionych przez promotora i recenzenta,

c. ocena z egzaminu dyplomowego licencjackiego / magisterskiego.

Ostateczny wynik studiéw stanowi $rednig wazona:

— 0,6 sredniej arytmetyCznej ocen wymienionej w ust. 2 pkt a,

— 0,2 $redniej arytmetycznej ocen pracy dyplomowej/ magisterskiej
wymienionych w ust. 2 pkt b,

— 0,2 oceny z egzaminu dyplomowego wymienionej w punkcie 3 §redniej ocen
wymienionych w ust. 2 w pkt c.

Srednig liczy sie z zaokragleniem do czesci setnych.

W dyplomie ukonczenia studiow wyzszych wpisuje si¢ ostateczny wynik

studiow zgodnie z zasada:

— Od 3,00 do 3,50 — dostateczny (3);

— o0d 3, 51 do 4,50 — dobry (4);

— powyzej 4,51 — bardzo dobry (5);

Wzory stron tytulowych
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WARSZAWSKA SZKOLA ZARZADZANIA
SZKOLA WYZSZA
WYDZIAL ZARZADZANIA
WYZSZE STUDIA ZAWODOWE

(20 bold, wersalki, wysrodkowane, odstep 1,5)

PRACA LICENCJACKA

(24 bold, wersalki, wysrodkowane, odstep 1,5)

SZKOLY I TEORIE
ZARZADZANIA PERSONELEM

(24 bold, wersalki, wysrodkowane, odstep 1,5)

Prace¢ napisala:
Joanna Nowaczynska
Nr albumu 3666
Promotor:

Dr Jan Starocki

W przypadku uzasadnionym mozna wpisac ponizszq tres¢ na dole strony tytutowej:

(Tylko w porozumieniu z Dziekanem).

Wylacznie do uzytku wewnetrznego. Wszelkie prawa zastrzezone. Praca nie moze by¢
wykorzystywana jako zrédlo informacji i nie moze by¢ publikowana w catosci ani
w czesci bez pisemne] zgody autora, opisywanej firmy/instytucji (wlasciciela obiektu)
I WSZ-SW

Warszawa, maj 2023
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WARSZAWSKA SZKOLA ZARZADZANIA
SZKOLA WYZSZA
WYDZIAL ZARZADZANIA

(20 bold, wersalki, wysrodkowane, odstep 1,5)

PRACA MAGISTERSKA

(24 bold, wersalki, odstep 1,5)

SCENARIUSZE STARTEGII
ROZWOJOWYCH

(24 bold, wersalki, odstep 1,5)

Prace napisala:(16 vold, odstep 1,5)
Inz. Magdalena Nowacka

Nr aloumu 3686/M
Promotor:

dr inz. Waldemar Gajda prof. WSZ-SW

Warszawa, maj 2023
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Ponizej zapis, jaki musi zosta¢ umieszczony na odwrocie strony tytulowej,
W dolnej jej czesci.

Oswiadczenie autora pracy.

Swiadom(a) odpowiedzialno$ci prawnej o§wiadczam, ze niniejsza praca dyplomowa:

— zostala napisana przeze mnie samodzielnie®* 1 nie zawiera treSci uzyskanych w sposob
niezgodny z obowigzujacymi przepisami,

— nie narusza praw autorskich w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. Nr 24, poz. 83 z p6zn. zm.) oraz dobr osobistych
chronionych prawem,

— nie zawiera danych i informacji, ktore uzyskatem(am) w sposob niedozwolony,

— nie byla podstawg nadania dyplomu uczelni wyzszej lub tytutu zawodowego ani mnie ani
innej osobie.

Oswiadczam ponadto, Ze niniejsza wersja pracy jest identyczna z zalaczong wersja

elektroniczng 1 wyrazam zgode¢ na umieszczenie jej w bazie danych uczelni oraz podmiotéw

trzecich stuzacej wylacznie poréwnywaniu prac i materiatdow z Internetu w celu wykrycia

ewentualnego plagiatu.

Warszawa 15 maja 2023 r. POAPIS. ..

*Uwzgledniajac merytoryczny wklad promotora (w ramach prowadzonego seminarium

dyplomowego)
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Uktad spisu tresci pracy dyplomowe;:
(12 TIMES NEW ROMAN strona nieparzysta)

1.1. Podrozdzial pierwszy rozdzialu pierwszego (tytul)............ccccccooiiiiiiinnnnn.
1.1.1. Punkt pierwszy podrozdziatu pierwszego (tytul) .......ccoeviiiiiiiiiiiiciiciiien,
1.1.2. Punkt drugi podrozdzialu pierwszego (tytul) .......ccccooviviiiiiiiiiiicii,

1.2. Podrozdzial drugi rozdzialu pierwszego (tytul)................ocoooiiniiiiii,

1.3. Podrozdzial trzeci rozdzialu pierwszego (tytul) ............ccccoovviiiiiiniiiiiiiiins

ROZDZIALY 2. TYTUL ROZDZIALU...........cocooiiiiiiiiiiiieeeeee e

2.1. Podrozdzial pierwszy rozdzialu drugiego (tytul) ...........cccoooriiniiiiiiii,
2.1.1. Punkt pierwszy podrozdziatu pierwszego (tytul) .......cccoooviiiiiiiiiciiciinee,
2.1.2. Punkt drugi podrozdziatu pierwszego (tytul) .......oooveriiiiniini e

2.2. Podrozdzial drugi rozdzialu drugiego (tytul) ..............c.oooiiiii,

2.3. Podrozdzial trzeci rozdzialu drugiego (tytud) ............cocooiiiiiiiiii

2.4. Podrozdzial czwarty rozdzialu trzeciego (tytul)..........ccccoovvviiiiiiiiiiee e

ROZDZIALY 3. TYTUL ROZDZIALU...........coccooiiiiiiiiiiiieeeeee e

3.1. Podrozdzial pierwszy rozdzialu trzeciego (tytul).........cccooriiiiiiniinincicinee,
3.1.1. Punkt pierwszy podrozdziatu pierwszego (tytul) .......cccceeviiiiiiiiciicicnee,
3.1.2. Punkt drugi podrozdziatu pierwszego (tytul) .......ccoovvviiiiiiiiiiicecee

3.2. Podrozdzial drugi rozdzialu drugiego (tytul) ..............c.ccoooiiiiinii,

3.3. Podrozdzial trzeci rozdzialu drugiego (tytul) ..............c..oooiii,

3.4. Podrozdzial czwarty rozdzialu trzeciego (tytul)..........ccocovvrieiieiviiiiiee e,

ROZDZIALY 4. BADANIA EMPIRYCZNE........ccooiiiiiiiiiiiieeee e

3.1. Cel i zaloZenia metodyczne badan ................cccoceviiiiiiiiiiii

3.2. Hipotezy badawcze, metody i narzedzia badawcze ...,

3.3. Analiza i ocena badan empirycznych ................cccoiiiii

3.4. Zastosowanie (wykorzystanie) wynikow badan w praktyce biznesowej...........

ZAKONCZENTIE ....oooomiiimmiiimiesinsessassssssssssesssssssssssss st sssssssssssssssnens

BIBLIOGRAFIA ..o

SPIS TABEL ..o bbb

SPIS RYSUNKOW ....ccooooimiiiiiimiiiiseiiessessissss st

SPIS WYKRESOW .....cooiiiiiiiimiiimiiiiseseessssssss s ssse s sssssssssssssss s
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WSTEP (12 TIMES NEW ROMAN BOLD; do lewej; strona nieparzysta)

(12 Times New Roman; Akapit 1,25; Odstep 1,5) Organizacja gospodarcza, aby
realizowac¢ jakiekolwiek cele, musi istnie¢. Dlatego tez, priorytetowym kryterium zachowania
trwatosci kazdego podmiotu w gospodarce rynkowej powinno by¢ kreowanie strategii
przetrwania prowadzacej nastepnie do strategii rozwoju.

Globalizacja 1 wysoka konkurencyjnos¢ na rynku transportowym implikuje
koniecznos$¢ reorientacji dotychczasowego sposobu funkcjonowania w kierunku generowania
skutecznych innowacyjnych 1 rozwojowych strategii konkurowania w okreslonych
segmentach rynku przewozowego.

W obecnej rzeczywistos$ci gospodarczej prawie kazda firma przewozowa uwaza, ze
posiada wygenerowang strategi¢ dzialania. Tymczasem w praktyce okazuje si¢, iz projekty
czy koncepcje zwane strategicznymi wcale nie odgrywaja roli decydujacej w ksztattowaniu
procesow rozwoju. W wigkszo$ci przypadkow stuzg one glownie, jako dowod
profesjonalizmu kadr menedzerskich 1 uzasadnienie realizowanych przez nie przedsigwzigc.
Podejmowane na ich podstawie dziatania ograniczaja si¢ w efekcie do standardowych
usprawnien podstawowych struktur i procesow.

Dlatego tez, problem stworzenia skutecznej strategii rozwojowej oraz identyfikacja
determinujacych ja czynnikow podjety zostal w ramach niniejszej pracy dyplomowej.
Podstawowym, zatem celem pracy jest rozpoznanie i adekwatne wykorzystanie instrumentow
na bazie ktérych mozna zbudowac¢ scenariusze strategii rozwojowych w przedsigbiorstwach
transportu samochodowego.

W pracy postawiono nast¢pujace hipotezy i pytania badawcze.

Hipoteza badawcza: ,Strategie rozwojowe w swojej strukturze powinny
uwzglednia¢ kreatywng role instrumentoéw ekonomicznych i organizacyjnych”.

Jako rozszerzenie 1 uzupelienie hipotezy badawczej, sformutowano dwa pytania

badawcze:

— Jakie instrumenty ekonomiczne i organizacyjne majq decydujgcy wpltyw na budowe
strategii rozwojowej?.
— Przy wykorzystaniu jakich scenariuszy mozna zbudowac efektywne strategie
rozwojowe?.
Praca sktada si¢ z czterech rozdziatow.
W rozdziale pierwszym przedstawiono teoretyczne i pragmatyczne aspekty strategii
rozwojowych w tym: istote i gtowne elementy strategii rynkowej wraz ze wspotczesnymi

wyzwaniami w procesie formulowania i generowania rozwojowych zalozen strategicznych.
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Nastepnie okreslono aktualne wymogi otoczenia, uwarunkowania wspodlnej polityki
transportowej UE oraz kierunki rozwoju transportu w Polsce. W rozdziale tym na bazie
dokonanej analizy rynku transportowego wskazano cztery modelowe sytuacje strategiczne, w
ktére wkomponowac¢ mozna kazde obecnie funkcjonujace na polskim rynku transportowym
przedsigbiorstwo.

W drugim rozdziale wyselekcjonowano strategiczne sfery funkcjonowania
przedsigbiorstw transportowych, na podstawie, ktorych zidentyfikowano egzogeniczne i
endogeniczne instrumenty ekonomiczne oraz organizacyjne determinujace strategie
rozwojowe. Zidentyfikowane instrumenty stanowily zasadniczy punkt odniesienia dla
przeprowadzenia badan empirycznych, ktorych metodyka i przyjete zalozenia przedstawiono
w rozdziale trzecim.

Rozdzial trzeci stanowi studium analityczno-badawcze instrumentéw ekonomiczno-
finansowych 1 organizacyjnych oraz ich wplywu na proces kreowania strategii w
przedsigbiorstwach transportu samochodowego. Jako metod¢ badawcza wykorzystano metode
opinii specjalistow wywodzacg si¢ z grupy metod inwentycznych. Na podstawie
przeprowadzonych badan empirycznych zidentyfikowane instrumenty sklasyfikowano w
kazdym modelu strategicznym. Instrumenty, ktore zajety najwyzsze miejsca w klasyfikacji w
danym modelu strategicznym stworzyly innowacyjny system instrumentoéw, ktory postuzyt do
opracowania scenariuszy strategii rozwojowych.

W rozdziale czwartym podjeto probg zaprezentowania modelowych rozwigzan w
ramach scenariuszy redefiniowania strategii rozwojowych podmiotow transportowych.
Scenariusze te zostaly zbudowane na bazie systemu instrumentow ekonomiczno-finansowych
1 organizacyjnych najwyzej sklasyfikowanych w przeprowadzonych badaniach empirycznych.
W koncowej czesci rozdziatu czwartego wyeksponowano korzysci i bariery praktycznego
wykorzystania stworzonego systemu instrumentdow w kreowaniu innowacyjnych strategii
rozwojowych dla przedsigbiorstw transportu samochodowego.

W zakoficzeniu przedstawiono wnioski plynace z opracowania. Calo$¢ zamyka

bibliografia, spis tabel, rysunkow 1 schematow.
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ROZDZIAL 1

STRATEGIA RYNKOWA JAKO PODSTAWA FUNKCJONOWANIA
PRZEDSIEBIORSTW TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO W WARUNKACH
KONKURENCYJNYCH (12 BOLD; do lewej; odstep 1,5; strona nieparzysta)

1.1. Istota i glowne elementy strategii rynkowej (12 bold; do lewej)

(12 Times New Roman; Akapit 1,25 cm; Odstep 1,5) Do czasu, gdy Alfred D.
Chandler jr. w swojej pionierskiej pracy ,,Strategy and Strukture” po raz pierwszy postuzyt sie
terminem ,,Strategia” adoptujac go do dziatalnosci podmiotu gospodarczego, pojecie to
zwigzane bylo stricte z dzialaniami militarnymi?.

Jeszcze w wydaniu z 1952 roku w Concise Oxford Dictionary zdefiniowano strategie,
jako ,,sztuke dowodzenia; sztuke wojny; dowodzenie armig lub armiami w trakcie kampanii”.

Od tego okresu pojecie strategii ewoluujac obejmowalo wiele dziedzin niezwigzanych
juz z dzialaniami militarnymi 1 tak na przyktad w ujeciu teorii gier ,,Strategia to schemat
okreslajacy mozliwe kierunki dziatania dla gracza w zalezno$ci od stanu gry oraz poprzednich
dziatan przeciwnika. Jezeli strategia okresla jednoznacznie kierunek dziatania dla kazdej
sytuacji, to nazywana jest strategia czysta. Jezeli wybor okreslony jest przez mechanizm
losowy, to strategia nazywana jest mieszang”.

Termin ten bardzo mocno wszedl w slownictwo ekonomiczne uzyskujac w nim na
dzien dzisiejszy trwale miejsce zwlaszcza w zakresie kreowania planéw funkcjonowania
podmiotow gospodarczych. Przebogata literatura przedmiotu okresla wiele roznych definicji
strategii 1 tak na przyktad: francuskoj¢zyczne wydawnictwo Strategor utozsamia opracowanie
strategii przedsigbiorstwa z wyborem dziedziny dziatalnosci, w ktdrej chce ono by¢ obecne
oraz z okresleniem zasobéw, jakie sa mu niezbedne do przetrwania i rozwoju®.

Definicja ta w gtéwnej mierze uwypukla dwa aspekty:
- przynalezno$¢ przedsiebiorstwa do okre§lonej dziedziny aktywnosci (corporate
strategy),

dziatanie w celu osiagnigcia korzystnej pozycji konkurencyjnej w danym sektorze

(business strategy)®.

1 A.D. Chandler, Strategy and Structure, MIT Press, Cambridge 1962, s. 13. (10 Times New Roman; Odstep 1,0)
2 W. Gajda, Innowacyjna budowa scenariuszy strategii rozwojowych, Oficyna Wydawnicza WSZ-SW,
Warszawa, 2016, s. 14. Tak opisane sg publikacje zwarte/ksigzki

3 Strategor, Zarzadzanie firma, Strategie, struktury, decyzje, tozsamos$é, PWE, Warszawa 1995, s. 25.

4 P. Nowak, Strategia przedsiebiorstw, ,,Zarzadzanie i Organizacja”, 2017 nr 1. Tak opisane s3 czasopisma
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Pomimo ré6znie sformutowanych definicji strategii 1 réznie roziozonych w nich
akcentow, wigkszo$¢ sktadowych tych definicji oscyluje w ramach pigciu podstawowych
aspektow, to jest: koncepcji 1 wizji funkcjonowania przedsi¢biorstwa, celach, zadaniach i
srodkach oraz elastycznym dostosowaniu realizacji do wymogow otoczenia. Na bazie
powyzszych aspektOw mozna przyjac, ze strategia to kompleksowos¢ dziatan polegajacych na
wykorzystaniu zasobow, tak aby wygenerowana wizja funkcjonowania oraz wyznaczone cele
zostaly zrealizowane w okreslonym przez rynek sektorze dzialalno$ci podmiotu
gospodarczego®.

Tak rozumiana strategia firmy nie stanowi pochodnej ze szczegotowych analiz
materialdow statystycznych bedacych w jej posiadaniu ani tez incydentalnego czy
innowacyjnego pomyshu menedzerow. Jest to klasyczna symbioza sztuki i wiedzy
profesjonalnej, mocno ulokowanej w realiach strategicznej triady: przedsigbiorstwa transportu
samochodowego - nabywcy - konkurenci®.

We wzajemnych interakcjach w ramach strategicznej triady (rysunek 1) nalezy
poszukiwac¢ szans rozwoju podmiotu gospodarczego, przestanek 1 informacji niezbednych do
wygenerowania rozwigzan adekwatnych w obecnej sytuacji oraz impulséw i danych bedacych
determinanta rozpocze¢cia procesu budowy strategii  przedsicbiorstwa transportu
samochodowego’.

Na strategie te sktadaja si¢ cztery podstawowe elementy?®:
— misja wraz z domeng dziatania,
— strategiczna przewaga,
— strategiczne cele do osiagnigcia,

— funkcjonalne programy dzialania.

5 W. Gajda, Tworzenie strategii rozwojowych przedsigbiorstw [w]: Wspodlczesne koncepcje zarzadzania

organizacjami, pod red. W. Soroka, J. Dziendziora, Wydawnictwo Naukowe WSB, Dabrowa Gornicza 2014, s.

169. Tak opisane sa publikacje zbiorowe

® W. Gajda, Innowacyjna budowa scenariuszy (...), op. cit., s. 17. Tak opisane sg przypisy powtarzajace sic.

" Ibidem, s. 16. Tak opisane sg przypisy powtarzajace sie dotyczace tej samej publikacji.

8 https://shc.org.pl/Content/295478/1-2017-9-27%20Chodynski.pdf Tak majg by¢ opisane strony interentowe.
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TAK OPRACOWAC PROSZE TABELE

Tabela 1. Klasyfikacja instrumentéw organizacyjnych wedlug rang waznosci dla modelu

"trudnej sytuacji strategicznej" (Time New Roman 12, do lewej, odstep 1,5)

Instrumenty organizacyjne Ranking
Badanie rynku 1
Organizacja produkcji 2
Efektywno$¢ zarzadzania 3
Dywersyfikacja 4
Dobér kadr 5
Badanie firmy 6
Struktura organizacyjna 7
Planowanie 8
Motywacja 9
Kontrola 10
Jakos¢ 11
Ocena pracownikow 12
Dystrybucja 13
Promocja 14
System informacji 15
Prawne 16
Administracyjne 17
Wynagrodzenie 18
Ksztalcenie 19
Informacyjne 20

Zrodto: W. Gajda, Innowacyjna budowa scenariuszy strategii rozwojowych, Oficyna

Wydawnicza WSZ-SW, Warszawa, 2016, s. 217.

(Time New Roman 12, wysrodkowane, odstep 1,5)
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Jakos¢

Efektywnos¢ zarzadzania
Kontrola

Dobor kadr

System informacji
Badanie rynku
Motywacja

Ksztatcenie
Dywersyfikacja
Planowanie

Promocja

Organizacja produkcji
Badanie firmy

Ocena pracownikéw
Struktura organizacyjna
Wynagrodzenie
Dystrybucja

Prawne

Administracyjne

l

Informacyjne
0 5 10 15 20 25
Miejsce w rankingu
B Model "Poszukiwania szans rynkowych" B Model "Dynamicznego rozwoju"

Wykres 1. Poréwnanie klasyfikacji instrumentéw modelu ,,trudnej sytuacji strategicznej” z
modelem ,,dynamicznego rozwoju”
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikoéw przeprowadzonych badan.

(Time New Roman 12, wysrodkowane, odstep 1,5)

ZAKONCZENIE (12 BOLD; do lewej, strona nieparzysta)

Procedura formulowania 1 wdrazania scenariuszy strategii rozwoju podmiotu
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transportowego stanowi z jednej strony ztozony proces, z drugiej za$ jest ,,sztukg” wykorzystania
wszystkich szans i uniknigcia lub ograniczenia do minimum wystepujacych zagrozen. W
niniejszej pracy dyplomowej proces tworzenia scenariuszy strategii rozwojowych przede
wszystkim polega na wykorzystaniu innowacyjnego arsenatu analitycznych instrumentéw
ekonomiczno-finansowych i organizacyjnych 1 stworzenia tzw. systemu instrumentow
stymulujacych strategie rozwojowe dla przedsigbiorstw transportu samochodowego. Od profesjo-
nalnego zastosowania tego systemu zalezy trafno$¢ wyboru rodzaju realizowanej strategii, a w
konsekwencji mozliwos¢ rozwoju podmiotu transportowego.

Innowacyjny system instrumentéw stymulujacych strategie rozwojowe zostal zbudowany
na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych dla réznych sytuacji strategicznych. Od
sytuacji bardzo niekorzystnej dla przedsigbiorstwa, jaka prezentuje model ,trudnej sytuacji
strategicznej” przez trudng zwigzang z ,,poszukiwaniem szans rynkowych”, po dobrg w modelu
»stabilnej sytuacji strategicznej]” do sytuacji bardzo korzystnej w modelu ,,dynamicznego
rozwoju’.

Wyselekcjonowany system instrumentéw dla kazdej sytuacji strategicznej pozwolit na
zbudowane na jej podstawie scenariuszy zmian strategii dzialania dajacych przedsigbiorstwu
transportowemu szans¢ osiggnigcia lepszej sytuacji strategicznej i/lub kreowanie rozwoju. Tym
samym cel postawiony w pracy zostat osiggniety,

Rowniez postawiona hipoteza badawcza zostala potwierdzona. W pracy udzielono
rowniez odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

Zaprezentowane W pracy scenariusze rozwojowe to praktyczne wykorzystanie
przeprowadzonych badan empirycznych dla rozwoju firm transportowych.

Ze wzgledu na zakres zagadnien opisanych i1 analizowanych w pracy nalezy wskazaé
dodatkowe wynikajace z niej wnioski:

1. Kadra kierownicza przedsigbiorstwa transportowego podejmujac dziatania rozwojowe
musi wiedzie¢ i zdawac sobie sprawe z sytuacji strategicznej w jakiej znajduje si¢ firma.

2. Menedzerowie musza zna¢ i wiedzie¢ jak wykorzystywac instrumenty determinujace
dziatalno$¢ podmiotu transportowego.

3. Wybrana i budowana strategia musi opiera¢ si¢ na instrumentach ekonomiczno-
finansowych i organizacyjnych odpowiednich dla posiadanej sytuacji strategicznej.

4. W realizacji strategii musi by¢ uwzgledniony wplyw zachowan spotecznych i
przygotowany program neutralizacji oporoOw wewnatrz organizacji.

Niniejsza praca moze postuzy¢ jako vademecum z praktycznymi rozwigzaniami dla

przedsigbiorstw transportu samochodowego.
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PRACE PODYPLOMOWE

Zwienczeniem studiow podyplomowych w uczelni wyzszej jest m. in. napisanie
pracy dyplomowej. Praca taka powinna by¢ swiadectwem przyswojenia wiedzy
z dziedziny, ktora wchodzi w zakres danego kierunku studiow. Jednoczesnie
zakres ten powinien $cisle odpowiada¢ wybranej specjalnosci.

Wszystkie rodzaje studiow podyplomowych realizowanych przez

Warszawska Szkole Zarzadzania — Szkote Wyzsza, konczg si¢ napisaniem pracy
dyplomowej pod kierunkiem promotora wyznaczonego przez Uczelnig.
Praca dyplomowa powinna $§wiadczy¢ o praktycznym opanowaniu zdolnosci
wykorzystania wiedzy wilasnej do opisu i interpretacji konkretnego problemu
lub przypadku oraz sformulowania uzasadnionych wnioskow, spostrzezen
1 praktycznych zalecen. Temat pracy powinien by¢ gruntownie przemyslany
I zgodny z zainteresowaniami stuchacza oraz uzgodniony z promotorem.

Praca dyplomowa musi by¢ napisana ze znajomoscig metod naukowych,

specyficznych dla danej dziedziny nauki, czyli zgodnie z okre§lonymi zasadami
prowadzenia badan i opracowywania ich wynikéw. Na wysokg ocene zashuguja
te prace, ktore zawierajg proby badan empirycznych, zwigzane z przedmiotem
lub materig badan.
Waznym elementem jest konstrukcja pracy dyplomowej. Podstawowym
wymogiem jest, aby konstrukcja 1 treS¢ pracy zgodne byly z jej tytutem.
Konstrukcja pracy powinna by¢ jasna, odpowiednio zhierarchizowana oraz
logicznie spojna. Tytuly 1 odpowiadajgca im zawarto$¢ poszczegolnych
rozdziatow powinny kolejno z siebie wynika¢, tworzac spojng 1 zarazem
czytelng catosc.

Praca dyplomowa powinna tez spelnia¢ wymogi doktadnosci i solidno$ci
relacji. Polega ona na konsekwentnym przestrzeganiu przyjetych zalozen,
a W obszarze faktow oznacza $cistos¢ ich relacjonowania. Przytaczane powinny
by¢ fragmenty opracowan na konkretny temat, zarbwno potwierdzajace przyjeta
teze jak tez majace krytyczny stosunek do prezentowanych zagadnien. Zapewni
to obiektywizm ocen

Pracy dyplomowej stawiane sg okreslone wymogi jezykowe. Powinny one
swiadczy¢ o poprawnym formulowaniu mysli jej autora. Mysli te najlepiej
formutowaé¢ krétkimi zdaniami. Tekst pracy powinna cechowaé przejrzystos$c
I komunikatywnos$¢.

Waznym 1 jednoczes$nie trudnym zadaniem jest wtasciwy dobor literatury
1 innych materialow zrodlowych, na ktére powotuje si¢ autor pracy dyplomowe;.
Piszacy powinien, oprocz wykorzystania publikacji zwartych, wykorzystywac
publikacje fachowe. Piszacy powinien rowniez wykaza¢ si¢ umiej¢tnoscia
selekcjonowania literatury oraz krytycznym do niej podejsciem, uwidoczniajac
to w przypisach.

Objetos¢ pracy to 15-30 stron. Pozostale wymogi jak przy pisaniu prac
dyplomowych i magisterskich.
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