	WARSZAWSKA SZKOŁA ZARZĄDZANIA - SZKOŁA WYŻSZA

(WSZ-SW)



KARTA PRZEDMIOTU
ROK AKADEMICKI: 2022/2023
	KOD PRZEDMIOTU
	

	NAZWA PRZEDMIOTU
	Organizacja działu personalnego

	AUTOR PROGRAMU PRZEDMIOTU
	Prof. ucz. dr Sławomir Woźniak

	KONTAKT (np. nr telefonu, e-mail)
	slawomirwozniak@onet.eu


1.
USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE STUDIÓW

	KIERUNEK STUDIÓW
	ZARZĄDZANIE

	JEDNOSTKA PROWADZĄCA PRZEDMIOT
	WYDZIAŁ ZARZĄDZANIA

	FORMA STUDIÓW
	NIESTACJONARNE

	POZIOM KSZTAŁCENIA
	POZIOM 7 (studia magisterskie)

	PROFIL STUDIÓW
	PRAKTYCZNY


2.
OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

	PRZYNALEŻNOŚĆ DO GRUPY PRZEDMIOTU
	PRZEDMIOTY SPECJALNOŚCIOWE

	JĘZYK WYKŁADÓW
	POLSKI

	SEMESTR, NA KTÓRYM REALIZOWANY JEST PRZEDMIOT
	III

	FORMA ZALICZENIA
	Zaliczenie na ocenę 

	PUNKTY ECTS
	2

	WYMAGANIA WSTĘPNE
	

	FORMA STUDIÓW
	STACJONARNE
	NIESTACJONARNE

	LICZBA GODZIN ZAJĘĆ
	WYKŁADY
	
	WYKŁADY
	

	
	ĆWICZENIA 
	
	ĆWICZENIA 
	10

	
	WARSZTATY
	
	WARSZTATY
	

	
	LABORATORIUM
	
	LABORATORIUM
	

	
	PROJEKT
	
	PROJEKT
	

	PROWADZĄCY WYKŁADY
	
	

	PROWADZĄCY ĆWICZENIA AUDYTORYJNE
	
	Prof. ucz. dr Sławomir Woźniak

	PROWADZĄCY WARSZTATY
	
	

	PROWADZĄCY LABORATORIA
	
	

	PROWADZĄCY PROJEKT 
	
	


3.
EFEKTY KSZTAŁCENIA, FORMY ZAJĘĆ, METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA

	3.1. Cele szczegółowe kształcenia
	Odniesienie do kierunkowych  efektów kształcenia 

	C1
	Pogłębienie wiedzy związanej z celami i metodami realizacji funkcji kadrowej we współczesnych organizacjach
	K2P_W01, K2P_W02, K2P_W04

	C2
	Poznanie kluczowych elementów działalności organizatorskiej w zarządzaniu personelem. Nabycie umiejętności skutecznego organizowania działalności personalnej oraz pozycjonowania kandydatów/pracowników w dziale personalnym
	K2P_U02, K2P_U05, K2P_U09

	C3
	Przygotowanie do pełnienia ról kierowniczych i pracy w komórkach personalnych
	K2P_K01, K2P_K02, K2P_K03
	

	3.2. EFEKTY UCZENIA SIĘ:

(w kategoriach wiedzy, umiejętności, kompetencji społecznych)
	

	Symbol
	Kierunkowe efekty kształcenia
	
	Odniesienie do obszarowych efektów kształcenia
	Metody sprawdzające

osiągnięcie efektu uczenia się 

	W01
	K2P_W01
	Posiada pogłębioną wiedzę w zakresie ewolucji, umiejscowienia w systemie zarządzania oraz sposobów realizacji funkcji personalnej w organizacji
	P7S_WG
	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	W02
	K2P_W02
	Posiada pogłębioną wiedzę o metodach, technikach i narzędziach planowania zatrudnienia, rekrutacji, selekcji, adaptacji pracowniczej, motywowania, wynagradzania, oceniania, rozwoju, derekrutacji pracowników i kadry zarządzające
	P7S_WG
	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	W03
	K2P_W04
	Posiada zaawansowaną wiedzę o człowieku dotyczącą jego funkcjonowania w aspekcie prawa pracy, etyki w zarządzaniu zasobami ludzkimi, audytu personalnego, systemów informacji personalnej i narzędzi informatycznych wspomagających zarządzanie zasobami ludzkimi
	P7S_WG
	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	U01


	K2P_W02
	Potrafi innowacyjnie wykorzystywać zdobytą wiedzę z zakresu nauk o zarządzaniu i dziedzin komplementarnych w podejmowaniu decyzji i rozwiązywaniu problemów w pracy zawodowej
	P7S_UW
	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	U02
	K2P_U09
	Potrafi formułować i rozwiązywać złożone i nietypowe problemy. personalne, organizacyjne, ekonomiczne, prawne, kulturowe, technologiczne uwarunkowania towarzyszące zarządzaniu zasobami ludzkimi w organizacji
	P7S_UW2
	Zadanie praktyczne w postaci prezentacji – praca grupowa

	U03
	K2P_U05
	Potrafi dobierać oraz stosować właściwe metody i narzędzia, w tym zaawansowane techniki metody, techniki i narzędzia zarządzania zasobami ludzkimi
	P7S_UW1
	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	K01
	K2P_K01
	Jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych treści 
	P7S_KK
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań  podczas zajęć

	K02
	K2P_K02
	Jest gotów do uznawania znaczenia wiedzy w rozwiązywaniu problemów poznawczych i praktycznych 
	P7S_KK1
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań  podczas zajęć

	

	3.3. TREŚCI PROGRAMOWE:
	Odniesienie treści przedmiotu do efektów uczenia się (zgodność efektu uczenia się z treściami programowymi)

	Rodzaj i forma zajęć
	Treści programowe wykładów( podać liczbę godzin)
	

	Treści programowe ćwiczeń
	

	ĆWICZENIA 1
	Ewolucja funkcji kadrowej w gospodarce, nowoczesne podejście do zasobów ludzkich.
	W01, W02, W03, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 2
	Szczegółowe zadania składające się na funkcję kadrową.
	W01, W02, W03, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 3
	Tworzenie służby kadrowej, rozmiary i miejsce w strukturze organizacyjnej.
	U01, U02, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 4
	Pracownicy działu personalnego i ich kompetencje, podział zadań personalnych między służbę kadrową a inne piony organizacji.
	U01, U02, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 5
	Podział zadań wewnątrz służby kadrowej, wykorzystanie doradztwa wewnętrznego w procesach kadrowych, kontrola realizacji funkcji personalnej i ocena służb kadrowych.
	U01, U02, U03, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 6
	Ewolucja funkcji kadrowej w gospodarce, nowoczesne podejście do zasobów ludzkich.
	W01, W02, W03, K01, K02, K03

	3.4. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH, METODY KSZTAŁCENIA ORAZ NARZĘDZIA WYKORZYSTYWANE W PROCESIE PRAKTYCZNEGO KSZTAŁCENIA (NP. OPROGRAMOWANIE)
	Odniesienie do efektów kształcenia przedmiotu

	PREFEROWANE METODY DYDAKTYCZNE ORAZ WYKORZYSTYWANE OPROGRAMOWANIE 
	- metoda podająco-poszukująca,

- prezentacji multimedialnej,

- metoda tekstu przewodniego,

- analityczna

- syntetyczna

- porównawcza.

Metody dydaktyczne podające:


- wykład problemowy (jako przypomnienie niektórych wiadomości z wykładów)
Metody dydaktyczne poszukujące:

- doświadczeń
- obserwacji
- studium przypadku
- sytuacyjna


	W1, W2, W3, 
U1, U2, U3, 
K1, K2, 

	3.5. KRYTERIA OCENY OSIĄGNIĘTYCH EFEKTÓW KSZTAŁCENIA OCENIANIA STUDENTÓW W OBSZARZE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH

	EFEKT
	FORMA WERYFIKACJI
	% UDZIAŁ NA OGÓLNĄ OCENĘ

	WIEDZA
	65 %

	W1, W2, W 3
	Końcowy egzamin pisemny - test wielokrotnego wyboru z materiału opracowanego podczas zajęć wraz z zaleconymi lekturami

	UMIEJĘTNOŚCI
	20 %

	U1,U2, U 3
	Ocena pracy zadanej etapowej pisemnej w postaci rozwiązania problemu w biznesie, zidentyfikowanie i rozstrzygnięcie problemu (case study lub własny przykład z życia)

	KOMPETENCJE PERSONALNE I SPOŁECZNE
	15 %

	K1, K2
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań podczas zajęć

	OPIS 
	

	3.6. STOPNIOWANIE WYCENY EFEKTÓW KSZTAŁCENIA:

	Efekt kształcenia
	Na ocenę 3 – 3,5
student potrafi

	Na ocenę 4,0 – 4,5
student

potrafi

	Na ocenę 5,0
student


	W 1
	W sposób bardzo ogólny i pobieżny zna i rozumie nowoczesne zasady prowadzenia racjonalnej gospodarki kadrowej.
	Dobrze zna nowoczesne zasady prowadzenia racjonalnej gospodarki kadrowej.
	W sposób pogłębiony zna i rozumie nowoczesne zasady prowadzenia racjonalnej gospodarki kadrowej.

	W 2, W3
	W sposób bardzo ogólny i pobieżny absolwent posiada wiedzę w zakresie kluczowych elementów działalności organizatorskiej w zarządzaniu personelem. 
	Absolwent dobrze zna i rozumie zasady w zakresie kluczowych elementów działalności organizatorskiej w zarządzaniu personelem.
	Absolwent w sposób pogłębiony zna i rozumie zasady i metody w zakresie kluczowych elementów działalności organizatorskiej w zarządzaniu personelem.

	U 1, U 2 , U 3 
	Absolwent potrafi w stopniu jedynie wystarczającym prawidłowo wykorzystać wiedzę w zakresie umiejętności skutecznego organizowania działalności personalnej oraz pozycjonowania kandydatów/pracowników w dziale personalnym.
	Absolwent potrafi w stopniu dobrym prawidłowo wykorzystać wiedzę w zakresie umiejętności skutecznego organizowania działalności personalnej oraz pozycjonowania kandydatów/pracowników w dziale personalnym.

	Absolwent potrafi w stopniu pogłębionym prawidłowo wykorzystać wiedzę w zakresie umiejętności skutecznego organizowania działalności personalnej oraz pozycjonowania kandydatów/pracowników w dziale personalnym.
Potrafi analizować rozwiązania konkretnych wariantów dopasowując je do misji i zadań przedsiębiorstwa mając przy tym świadomość ich wpływu na efektywność biznesową i społeczną



	K 1, K 2 
	Jest zdolny do krytycznej oceny posiadanej wiedzy ale także treści , które są jemu przekazywane na poziomi wystraczającym do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych w przedsiębiorstwie, rozwijania dorobku zawodu i podtrzymania etosu zawodu
	Absolwent jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy ale także treści , które są jemu przekazywane. Absolwent jest gotów w pracy przedsiębiorcy do zasięgnięcia opinii ekspertów w przypadku trudności w samodzielnym rozwiązaniu problemu etycznego.

	Absolwent jest gotów do upowszechniania wzorców etycznego i praworządnego zachowania przedsiębiorcy, mając świadomość ich fundamentalnego znaczenia w zarządzaniu biznesem. Absolwent jest gotów do podtrzymywania etosu przedsiębiorcy. 

Absolwent jest gotów do inicjowania działań na rzecz kształtowania zachowań innych osób w sposób etyczny mając świadomość że wzmacnia to optymalizację podejmowanych działań i ich sprawność tj. skuteczność i ekonomiczność. Ponadto powyższe ma wpływ na wypełnianie przez absolwenta społecznych zadań przedsiębiorcy i aktywności na rzecz środowiska społecznego



	3.6. LITERATURA

	Literatura podstawowa:

	1. J. Marciniak; Audyt funkcji personalnej w przedsiębiorstwie; Wyd. Wolters Kluwer 2010.

	2. Marciniak J., Standaryzacja procesów zarządzania personelem, OE, Kraków 2006.

	3. Marciniak J., Audyt funkcji personalnej w przedsiębiorstwie, OE, Kraków 2005.

	Literatura uzupełniająca:

	1. Tyborowska J., Rola i zadania działu personalnego. Vademecum współczesnego kadrowca, Wydawnictwo Biblioteczka pracownicza, Warszawa 2000.

	2. D. Ulrich; Liderzy zarządzania zasobami ludzkimi. Nowe wyzwania, nowe role; Wyd. Oficyna Ekonomiczna Kraków 2001; /Kierunki zmian w organizacji działu personalnego/.

	3. Słownik zarządzania kadrami /pod red. Tadeusza Listwana; /aut./ Zbigniew Antczak /et al./ C.H. Beck; Warszawa 2005.


4.
KALKULACJA NAKŁADU PRACY STUDENTA 

	Lp.
	Aktywność
	Obciążenia studenta w godzinach

	
	
	Studia

stacjonarne
	Studia

niestacjonarne
	Zajęcia teoretyczne
	Zajęcia praktyczne

	1
	Udział w wykładach
	
	
	
	

	2
	Udział w ćwiczeniach audytoryjnych
	
	10
	
	10

	3
	Udział w warsztatach
	
	
	
	

	4
	Udział w laboratoriach
	
	
	
	

	5
	Wykonanie projektu
	
	
	
	

	6
	Przygotowanie do ćwiczeń audytoryjnych 
	
	
	
	

	7
	Przygotowanie do warsztatów
	
	40
	
	40

	8
	Przygotowanie do laboratoriów
	
	
	
	

	9
	Przygotowanie do projektu
	
	
	
	

	10
	Udział w konsultacjach
	
	
	
	

	11
	Przygotowanie do sprawdzianu/egzaminu
	
	
	
	

	12
	Obecność na egzaminie
	
	
	
	

	13
	Sumaryczne obciążenie pracą studenta
 (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)=(15+17)
	
	50
	
	50

	14
	Punkty ECTS za przedmiot (16+18)
	
	2
	
	2

	15
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (1+2+3+4+5+10+12)
	
	10
	

	16
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów w punktach ECTS 
((1+2+3+4+5+10+12/25)
	
	0,4
	

	17
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (6+7+8+9+11)
	
	40
	

	18
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w punktach ECTS ((6+7+8+9+11/25) 
	
	1,6
	


1 punkt ECTS równa się 25 godzinom pracy studenta
SŁOWNIK

Warsztat (W) – zajęcia praktyczne doskonalące jakąś umiejętność związaną z kierunkiem studiów.

Ćwiczenia audytoryjne (CA) –zajęcia praktyczne pozostające w korelacji z wykładami, przy czym podczas ćwiczeń przeważa metoda heurystyczna. Ich tematyka sprowadza się do rozwiązywania zadań lub analizowania przykładów stanowiących określone zastosowanie wiedzy teoretycznej.

Laboratorium (L) – ćwiczenia laboratoryjne - zajęcia praktyczne, aktywizujące oparte na praktycznej działalności studentów w zakresie analizowanych problemów badawczych/praktycznych w pomieszczeniach przeznaczonych do przeprowadzania tego typu badań i wyposażone w odpowiedni do tego celu sprzęt. Ćwiczenia laboratoryjne umożliwiają obserwacje przeprowadzanych eksperymentów. Laboratoria mogą przyjmować różną postać zależnie od rodzaju eksperymentów, jakie się w nich wykonuje. 

Seminarium (S) – zajęcia praktyczne, polegające na samodzielnym opracowaniu przez studentów części zagadnień poruszanych na seminarium. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci prezentacji, referatu, czy też w jeszcze inny sposób. W czasie seminarium studenci biorą aktywny udział w dyskusji nad danym zagadnieniem wykazując się posiadaną wiedzą.

Projekt (P) - zajęcia praktyczne – polegające na samodzielnym lub zespołowym przedsięwzięciem, który ma na celu stworzenie unikalnego rozwiązania jakiegoś problemu badawczego lub praktycznego. Projekt powinien charakteryzować się takimi cechami jak: cel, niepowtarzalność, złożoność, określoność, zmienność, zaangażowanie zasobów ludzkich, ograniczoność czasowa. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci dokumentacji projektu i jej  prezentacji.

Prowadzący przedmiot:

.................................................... 


…............……...................……………………
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