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OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU
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3.
EFEKTY KSZTAŁCENIA, FORMY ZAJĘĆ, METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA

	3.1. Cele szczegółowe kształcenia
	Odniesienie do kierunkowych  efektów kształcenia 

	C1
	Zapoznanie z zasadami funkcjonowania systemów wynagradzania i motywowania pracowników oraz mechanizmów ich działania. Poznanie aspektów teoretycznych i praktycznych związanych  z systemami wynagradzania i motywowania pracowników
	K1P_W01, K1P_W05, K1P_W07

	C2
	Nabycie umiejętności określania i analizy ekonomiczno-finansowych, prawnych i organizacyjnych skutków stosowania systemów  wynagradzania i motywowania pracowników
	K1P_U02, K1P_U03, K1P_U04

	C3
	Postawa świadomego postępowania w zakresie doboru odpowiednich narzędzi motywowania i wynagradzania
	K1P_K02, K1P_K03
	

	3.2. EFEKTY UCZENIA SIĘ:

(w kategoriach wiedzy, umiejętności, kompetencji społecznych)
	

	Symbol
	Kierunkowe efekty kształcenia
	
	Odniesienie do obszarowych efektów kształcenia
	Metody sprawdzające

osiągnięcie efektu uczenia się 

	W01
	K1P_W01


	Posiada interdyscyplinarną i specjalistyczną wiedzę w zakresie ewolucji, umiejscowienia w systemie zarządzania oraz sposobów realizacji funkcji personalnej w organizacji
	P6S_WG
	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	W02
	K1P_W05
	Posiada wiedzę o metodach, technikach i narzędziach planowania zatrudnienia, rekrutacji, selekcji, adaptacji pracowniczej, motywowania, wynagradzania, oceniania, rozwoju, derekrutacji pracowników i kadry zarządzające
	P6S_WG

	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	W03
	K1P_W07

	Posiada zaawansowaną wiedzę o człowieku, zachowaniach ludzi w organizacji,  dotyczącą prawa pracy, etyki w zarządzaniu zasobami ludzkimi, audytu personalnego, systemów informa-cji personalnej i narzędzi informatycznych wspomagających zarządzanie zasobami ludzkimi
	P6S_WG


	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	U01


	K1P_U03
	Potrafi wykorzystywać zdobytą wiedzę z zakresu nauk o zarządzaniu i dziedzin komplementarnych w podejmowaniu decyzji i rozwiązywaniu problemów w pracy zawodowej
	P6S_UW


	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	U02
	K1P_U04
	Potrafi formułować i rozwiązywać problemy personalne, organizacyjne, ekonomiczne, prawne, kulturowe, technologiczne uwarunkowania towarzyszące zarządzaniu zasobami ludzkimi w organizacji
	P6S_UW

	Zadanie praktyczne w postaci prezentacji – praca grupowa

	U03
	K1P_U02
	Potrafi aktywnie uczestniczyć w procesach podejmowania strategicznych decyzji w obszarze kadrowym, a także umie zastosować metody, techniki i narzędzia zarządzania zasobami ludzkimi
	P6S_UW


	Praca etapowa pisemna – zadanie praktyczne

	K01
	K1P_K01
	Jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy w rozwiązywaniu problemów poznawczych i praktycznych
	P6S_KK
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań  podczas zajęć

	K02
	K1P_K03
	Jest gotów współdziałania i pracy w grupie, uzgadniania z grupą celów i podziału zadań 
	P6S_KK
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań  podczas zajęć

	

	3.3. TREŚCI PROGRAMOWE:
	Odniesienie treści przedmiotu do efektów uczenia się (zgodność efektu uczenia się z treściami programowymi)

	Rodzaj i forma zajęć
	Treści programowe wykładów( podać liczbę godzin)
	

	Treści programowe ćwiczeń
	

	ĆWICZENIA 1
	Hierarchia potrzeb Maslowa, teoria dwuczynnikowa Herzberga, teoria potrzeb Claytona Alderfera (stacjonarne 5h, niestac. 2h)
	W01, W02, W03, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 2
	Teoria potrzeb Davida McClellanda, teoria X i Y McGregora, teoria oczekiwań Victora Vrooma. (stacjonarne 5h, niestac. 2h)
	W01, W02, W03, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 3
	Zasady dotyczące motywacji do pracy, zróżnicowanie systemów motywacyjnych w krajach Unii Europejskiej (stacjonarne 5h, niestac. 2h)
	U01, U02, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 4
	Pojęcie, zasady i funkcja wynagrodzeń, struktura i zasady tworzenia systemu wynagrodzeń, narzędzia kształtowania systemu wynagrodzeń. (stacjonarne 5h, niestac. 2h)
	U01, U02, K01, K02, K03

	ĆWICZENIA 5
	Funkcje wynagrodzeń, formy wynagradzania, struktura zewnętrzna i wewnętrzna wynagrodzeń, wartościowanie pracy i tendencje rozwojowe zakładowych systemów wynagrodzeń. (stacjonarne 5h, niestac. 2h)
	U01, U02, U03, K01, K02, K03

	3.4. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH, METODY KSZTAŁCENIA ORAZ NARZĘDZIA WYKORZYSTYWANE W PROCESIE PRAKTYCZNEGO KSZTAŁCENIA (NP. OPROGRAMOWANIE)
	Odniesienie do efektów kształcenia przedmiotu

	PREFEROWANE METODY DYDAKTYCZNE ORAZ WYKORZYSTYWANE OPROGRAMOWANIE 
	- wykład konwersatoryjny – metoda podająco-poszukująca,

- prezentacji multimedialnej,

- metoda tekstu przewodniego,

- analityczna

- syntetyczna

- porównawcza.

Metody dydaktyczne podające:

- wykład informacyjny (konwencjonalny)
- wykład konwersatoryjny
- wykład problemowy

Metody dydaktyczne poszukujące:

- doświadczeń
- obserwacji
- studium przypadku
- sytuacyjna


	W1, W2, W3, 
U1, U2, U3, 
K1, K2, 

	3.5. KRYTERIA OCENY OSIĄGNIĘTYCH EFEKTÓW KSZTAŁCENIA OCENIANIA STUDENTÓW W OBSZARZE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH

	EFEKT
	FORMA WERYFIKACJI
	% UDZIAŁ NA OGÓLNĄ OCENĘ

	WIEDZA
	65 %

	W1, W2, W 3
	Końcowy egzamin pisemny - test wielokrotnego wyboru z materiału opracowanego podczas zajęć wraz z zaleconymi lekturami

	UMIEJĘTNOŚCI
	20 %

	U1,U2, U 3
	Ocena pracy zadanej etapowej pisemnej w postaci rozwiązania problemu w biznesie, zidentyfikowanie i rozstrzygnięcie problemu (case study lub własny przykład z życia)

	KOMPETENCJE PERSONALNE I SPOŁECZNE
	15 %

	K1, K2
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań podczas zajęć

	OPIS 
	

	3.6. STOPNIOWANIE WYCENY EFEKTÓW KSZTAŁCENIA:

	Efekt kształcenia
	Na ocenę 3 – 3,5
student potrafi

	Na ocenę 4,0 – 4,5
student

potrafi

	Na ocenę 5,0
student


	W 1
	W sposób bardzo ogólny i pobieżny posiada wiedzę o zasadach funkcjonowania systemów wynagradzania i motywowania pracowników oraz mechanizmów ich działania.
	Dobrze zna zasady funkcjonowania systemów wynagradzania i motywowania pracowników oraz mechanizmów ich działania.
	W sposób pogłębiony zna i rozumie zasady funkcjonowania systemów wynagradzania i motywowania pracowników oraz mechanizmów ich działania.

	W 2, W3
	W sposób bardzo ogólny i pobieżny absolwent posiada wiedzę w zakresie określania i analizy ekonomiczno-finansowych, prawnych i organizacyjnych skutków stosowania systemów  wynagradzania i motywowania pracowników. 
	Absolwent dobrze zna i rozumie zasady w zakresie określania i analizy ekonomiczno-finansowych, prawnych i organizacyjnych skutków stosowania systemów  wynagradzania i motywowania pracowników.
	Absolwent w sposób pogłębiony zna i rozumie zasady i metody w zakresie określania i analizy ekonomiczno-finansowych, prawnych i organizacyjnych skutków stosowania systemów  wynagradzania i motywowania pracowników.

	U 1, U 2 , U 3 
	Absolwent potrafi w stopniu jedynie wystarczającym prawidłowo wykorzystać wiedzę w zakresie doboru odpowiednich narzędzi motywowania i wynagradzania.
	Absolwent potrafi w stopniu dobrym prawidłowo wykorzystać wiedzę w zakresie doboru odpowiednich narzędzi motywowania i wynagradzania.

	Absolwent potrafi w stopniu pogłębionym prawidłowo wykorzystać wiedzę w zakresie doboru odpowiednich narzędzi motywowania i wynagradzania.
Potrafi analizować rozwiązania konkretnych wariantów dopasowując je do misji i zadań przedsiębiorstwa mając przy tym świadomość ich wpływu na efektywność biznesową i społeczną



	K 1, K 2 
	Jest zdolny do krytycznej oceny posiadanej wiedzy ale także treści , które są jemu przekazywane na poziomi wystraczającym do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych w przedsiębiorstwie, rozwijania dorobku zawodu i podtrzymania etosu zawodu
	Absolwent jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy ale także treści , które są jemu przekazywane. Absolwent jest gotów w pracy przedsiębiorcy do zasięgnięcia opinii ekspertów w przypadku trudności w samodzielnym rozwiązaniu problemu etycznego.

	Absolwent jest gotów do upowszechniania wzorców etycznego i praworządnego zachowania przedsiębiorcy, mając świadomość ich fundamentalnego znaczenia w zarządzaniu biznesem. Absolwent jest gotów do podtrzymywania etosu przedsiębiorcy. 

Absolwent jest gotów do inicjowania działań na rzecz kształtowania zachowań innych osób w sposób etyczny mając świadomość że wzmacnia to optymalizację podejmowanych działań i ich sprawność tj. skuteczność i ekonomiczność. Ponadto powyższe ma wpływ na wypełnianie przez absolwenta społecznych zadań przedsiębiorcy i aktywności na rzecz środowiska społecznego



	3.6. LITERATURA

	Literatura podstawowa:

	1. Thomas Mark,  Mistrzowskie zarządzanie ludźmi : tworzenie skutecznego zespołu poprzez motywowanie, wspieranie i przywództwo / przeł. Maciej Prostak, Warszawa: Oficyna a Wolters Kluwer business, 2010.

	2. Systemy motywowania we współczesnej firmie / Jacek Woźniak, Olsztyn: Wydawnictwo Olsztyńskiej Wyższej Szoły Informatyki i Zarządzania im. Tadeusza Kotarbińskiego, 2010.

	3. Twardo, Dorota, Wynagrodzenia i systemy motywacyjne,  Warszawa, Infor Ekspert, 2010.

	4. MacLeod David, O krok dalej: jak motywować pracowników / David MacLeod and Chris Brady; [przeł. Wojciech Jędruszek],  Warszawa, Oficyna Wolters Kluwer business, 2011.

	Literatura uzupełniająca:

	1. Armstrong, Michael,   Zarządzanie wynagrodzeniami / przeł. Magdalena Lany. Kraków, Oficyna a Wolters Kluwer business, 2009.

	2. Adair, John Eric, Tworzenie zespołów i motywacja według Johna Adaira / pod red. Neila Thomasa ; [przeł. Joanna Borowska, Biuro Tłumaczeń INTERTEXT], Kraków: Oficyna a Wolters Kluwer business, 2009.

	3. Niermeyer, Rainer,  Motywacja: jak zachęcić pracowników, aby dali z siebie wszystko? / Rainer Niermeyer ; [tł. Olga Koszutska], Warszawa: Wydawnictwo C.H. Beck, 2009.

	4. Kopertyńska, Maria Wanda,  Motywowanie pracowników: teoria i praktyka,  Warszawa, Wydawnictwo Placet, 2009.

	5. Kozłowski, Waldemar Ryszard,  Zarządzanie motywacją pracowników, Warszawa, CeDeWu.PL Wydawnictwa Fachowe, 2009.


4.
KALKULACJA NAKŁADU PRACY STUDENTA 

	Lp.
	Aktywność
	Obciążenia studenta w godzinach

	
	
	Studia

stacjonarne
	Studia

niestacjonarne
	Zajęcia teoretyczne
	Zajęcia praktyczne

	1
	Udział w wykładach
	
	
	
	

	2
	Udział w ćwiczeniach audytoryjnych
	25
	10
	
	25/10

	3
	Udział w warsztatach
	
	
	
	

	4
	Udział w laboratoriach
	
	
	
	

	5
	Wykonanie projektu
	
	
	
	

	6
	Przygotowanie do ćwiczeń audytoryjnych 
	25
	40
	
	25/40

	7
	Przygotowanie do warsztatów
	
	
	
	

	8
	Przygotowanie do laboratoriów
	
	
	
	

	9
	Przygotowanie do projektu
	
	
	
	

	10
	Udział w konsultacjach
	
	
	
	

	11
	Przygotowanie do sprawdzianu/egzaminu
	
	
	
	

	12
	Obecność na egzaminie
	
	
	
	

	13
	Sumaryczne obciążenie pracą studenta
 (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)=(15+17)
	50
	50
	
	50/50

	14
	Punkty ECTS za przedmiot (16+18)
	2
	2
	
	2

	15
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (1+2+3+4+5+10+12)
	25
	10
	

	16
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów w punktach ECTS 
((1+2+3+4+5+10+12/25)
	1
	0,4
	

	17
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (6+7+8+9+11)
	25
	40
	

	18
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w punktach ECTS ((6+7+8+9+11/25) 
	1
	1,6
	


1 punkt ECTS równa się 25 godzinom pracy studenta
SŁOWNIK

Warsztat (W) – zajęcia praktyczne doskonalące jakąś umiejętność związaną z kierunkiem studiów.

Ćwiczenia audytoryjne (CA) –zajęcia praktyczne pozostające w korelacji z wykładami, przy czym podczas ćwiczeń przeważa metoda heurystyczna. Ich tematyka sprowadza się do rozwiązywania zadań lub analizowania przykładów stanowiących określone zastosowanie wiedzy teoretycznej.

Laboratorium (L) – ćwiczenia laboratoryjne - zajęcia praktyczne, aktywizujące oparte na praktycznej działalności studentów w zakresie analizowanych problemów badawczych/praktycznych w pomieszczeniach przeznaczonych do przeprowadzania tego typu badań i wyposażone w odpowiedni do tego celu sprzęt. Ćwiczenia laboratoryjne umożliwiają obserwacje przeprowadzanych eksperymentów. Laboratoria mogą przyjmować różną postać zależnie od rodzaju eksperymentów, jakie się w nich wykonuje. 

Seminarium (S) – zajęcia praktyczne, polegające na samodzielnym opracowaniu przez studentów części zagadnień poruszanych na seminarium. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci prezentacji, referatu, czy też w jeszcze inny sposób. W czasie seminarium studenci biorą aktywny udział w dyskusji nad danym zagadnieniem wykazując się posiadaną wiedzą.

Projekt (P) - zajęcia praktyczne – polegające na samodzielnym lub zespołowym przedsięwzięciem, który ma na celu stworzenie unikalnego rozwiązania jakiegoś problemu badawczego lub praktycznego. Projekt powinien charakteryzować się takimi cechami jak: cel, niepowtarzalność, złożoność, określoność, zmienność, zaangażowanie zasobów ludzkich, ograniczoność czasowa. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci dokumentacji projektu i jej  prezentacji.

Prowadzący przedmiot:

.................................................... 


…............……...................……………………
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