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Profil praktyczny

Raport samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:

Warszawska Szkota Zarzadzania — Szkota Wyisza
ul. Siedmiogrodzka 3A, 01-204 Warszawa



Nazwa ocenianego kierunku studiow: Zarzadzanie
1. Poziom/y studidw: I i ll stopnia
2. Forma/y studidw: stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzgdkowany kierunek?®
Nauki o zarzadzaniu i jakosci — jako dyscyplina wiodaca (75%)
Ekonomia i finanse - jako dyscyplina dodatkowa (25%)

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidéw do wiecej niz 1 dyscypliny:
dla studiéw | stopnia
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie wraz z
okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej liczbie punktow
ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 149 83%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Ekonomia i finanse 31 17%

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
dla studiéw Il stopnia
c. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie wraz z
okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej liczbie punktow
ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 112 89%

!Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
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d. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Ekonomia i finanse 14 11%

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Zgodnie z zaleceniami PKA zawartymi w Raporcie z wizytacji z dnia 25 maja 2021 r. (Kryterium 1)
dokonano korekty opiséw efektow uczenia sie z uwzglednieniem wtasciwego stopnia zaawansowania wiedzy na
studiach | stopnia zgodnie z 6 PRK. W opisach efektéw uczenia sie uwzgledniono giebie perspektywy
poznawczej oraz sktadniki opisu poziomu 6 PRK okreslone w Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz.U. z 2018 r. poz. 2218 z pdin. zm.). Szczegdtowa modyfikacja dotyczyta efektow wiedzy
(K1P_WO01, K1P_W03, K1P_W04, K1P_WO05 i K1P_W12), ktérym poprzednio przypisano niewtasciwy poziom
zaawansowania wiedzy, badZ w ogdle jej nie przypisano. Zgodnie z wymaganiami nowe efekty zaktadajag
opanowanie wiedzy poznawczej w stopniu ,,zaawansowanym”. Nowe opracowane Kierunkowe efekty uczenia
sie dla studiow I i Il stopnia przedstawiono ponizej. Dokonano modyfikacji w tresci efektdw uczenia sie —
pofaczono efekty uczenia sie nadajgc im szersze znaczenie: wpisano zastosowania praktyczne wiedzy,
zmieniono nazwy dyscyplin w efektach uczenia. Uwzgledniono aktualne nazwy dyscyplin naukowych
(zmieniono ,,nauki ekonomiczne” na dziedzine ,ekonomia i finanse”), wprowadzono rozbudowane zapisy
odnosnie kontekstu wiedzy, na jakiej skupiajg sie poszczegdlne efekty (K1P_WO08, K1P_WQ09, K1P_W10, i
K1P_W12). Skorygowano opisy efektow odnoszgcych sie do umiejetnosci i kompetencji spotecznych, poprzez
ich uszczegotowienie, opisanie z perspektywy dyscypliny wiodacej i dodatkowej. Rozbudowano efekty
dotyczace kompetencji spotecznych, sprecyzowano blizej ich problem i uszczegétowiono je.

KIERUNKOWE EFEKTY
UCZENIA SIE DLA KWALIFIKACJI NA POZIOMIE 6 PRK
KIERUNEK ZARZADZANIE STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA PROFIL PRAKTYCZNY?

Objasnienia oznaczen dla efektow uczenia si¢

K1 — kierunkowe efekty uczenia si¢ (studia pierwszego stopnia)
P — profil praktyczny

Symbol po podkreslniku:

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztalcenia

Objasnienia oznaczen dla charakterystyk PRK

P6U- charakterystyki uniwersalne

P6S - poziom 6 PRK dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego
Symbol po podkreslniku:

WG — wiedza/glegbia i zakres

WK — wiedza/kontekst

UW — umiejgtnosci/wykorzystanie wiedzy

UK — umiejetnosci/komunikowanie si¢

UO — umiejetnosci/organizacja pracy

2 Zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji Dz.U. z 2018 Poz. 2218
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UU — umiejetnosci/uczenie si¢

KK — kompetencje spoteczne/oceny

KO - kompetencje spoteczne/odpowiedzialnos¢
KR — kompetencje spoteczne/rola zawodowa

Symbol
efektu
ksztalcenia

WIEDZA: absolwent zna i rozumie

Kategoria opisowa - aspekty efektu ksztalcenia

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego
stopnia PRK
(poziomu 6
PRK)

K1P_WO1

Ma zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takze
rozumie zwiazki z dyscypling uzupehiajaca (ekonomia i finanse) oraz
elementami z obszaru nauk prawnych, psychologii i nauk socjologicznych.

P6S_WG

K1P_W02

W stopniu zaawansowanym posiada wiedz¢ na temat faktow, obiektéw i
zjawisk ekonomicznych oraz rozumie w stopniu zaawansowanym
fundamentalne koncepcje teorii ekonomii (w perspektywie makro i mikro) w
odniesieniu do funkcjonowania organizacji na rynku.

P6S_WG

K1P_WO03

Zna w stopniu zaawansowanym typowe metody i narzedzia analityczne (w tym
matematyczne,  statystyczne i informatyczne) wykorzystywane do
opisu/badania podmiotow, procesdéw i zjawisk i ich praktyczne zastosowanie W
wybranych obszarach dziatalnoéci organizacji (np. analiza strategiczna, analiza
marketingowa, analiza ekonomiczna, analiza finansowa itp.).

P6S_WG

K1P_W04

Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat struktur podmiotow gospodarczych i
innych organizacji 1 instytucji oraz relacji zachodzacych migdzy
przedsigbiorstwem/organizacja, a otoczeniem spoteczno — gospodarczym i
rynkowym.

P6S_WG

K1P_WO05

Zna w zaawansowanym stopniu tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajace praktyczne zarzadzanie, w obszarze technologii IT,
pozwalajace na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace
procesy decyzyjne i wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i
nietypowych problemow praktycznych.

P6S_WG
P6S_WK

K1P_W06

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zastosowanie wybranych koncepcji,
teorii zarzadzania w odniesieniu do powstawania, funkcjonowania,
przeksztalcania i rozwoju organizacji.

P6S_WG

K1P_WO07

Ma zaawansowana wiedz¢ o cztowieku jako istocie ludzkiej, spolecznych i
psychologicznych przyczynach zachowania ludzi w organizacji oraz relacjach
spotecznych nawigzywanych w organizacji i jej otoczeniu, w oparciu o teorie i
koncepcje dotyczace m. in. procesOw planowania,
kierowania, motywowania i kontrolowania, oraz rozumie ro6znorodne
uwarunkowania tych procesow.

P6S_WG

K1P_WO08

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ proceséw zarzadzania w
organizacji, instytucjach i systemach zarzadzania na ich réznych poziomach
strukturalnych, przydatnej w dzialalnosci zawodowej, w tym szczego6lnie w
obszarach: zarzadzania operacyjnego, zarzadzania personelem, zarzadzania
marketingowego, zarzadzania finansami, itp.

P6S_WK

K1P_W09

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym prawne uwarunkowania réznych
rodzajow dziatan, wynikajace z obowigzujacego systemu prawa oraz sposoby
korzystania z przepisdéw obowigzujacego prawa w praktyce

P6S_WK

K1P_W10

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu reguty, normy i zasady etyczne,
moralne oraz prawne regulujace funkcjonowanie cztowieka w jego otoczeniu
spoteczno-kulturowym i réznego rodzaju grupach,

P6S_WK
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obowiazujace w réznego rodzaju organizacjach, instytucjach i strukturach
spotecznych, w tym systemach i instytucjach zarzadzania, a takze ich
znaczenie oraz wplyw na teori¢ i praktyke zarzadzania

K1P_W11

Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wiasnosci
przemystowej i prawa autorskiego

P6S_WK

K1P_W12

Zna rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe zasady tworzenia i
rozwoju roznych form przedsigbiorczosci oraz posiada zaawansowang wiedzg
na temat roli przedsigbiorcow 1 przedsigbiorczosci w gospodarce i
spoteczenstwie.

P6S_WK

Symbol
efektu

Kategoria opisowa- aspekty efektu ksztalcenia

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego
stopnia PRK
(poziomu 6
PRK)

K1P_U01

Potrafi prognozowaé praktyczne skutki konkretnych procesow i zjawisk
spotecznych (w tym: gospodarczych, prawnych, kulturowych, politycznych),
proceséw zarzadzania w organizacji, instytucjach i systemach zarzadzania na
ich r6znych poziomach strukturalnych i w réznych obszarach przedmiotowych
zwigzanych z zarzadzaniem i przydatnej w dziatalnosci zawodowe;j

P6S_UW

K1P_U02

Potrafi dokonywa¢ whasciwego doboru metod i narzedzi ,w tym innowacyjnie
korzysta¢ z zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych,
postugiwaé si¢ technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi (IT) w
pracy zawodowej oraz dobiera¢ narzedzia i techniki IT adekwatnie do potrzeb
procesu decyzyjnego.

P6S_UW

K1P_U03

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z zakresu dyscyplin naukowych: nauki o
zarzadzaniu 1 jakoSci oraz ekonomia i finanse, w celu rozwigzywania
probleméw zarzadczych i spoteczno-gospodarczych w pracy zawodowej

P6S_UW

K1P_U04

Potrafi formutowaé¢ i rozwigzywaé zlozone i nietypowe problemy oraz
wykonywac¢ zadania w warunkach nie w peilni przewidywalnych poprzez
wlasciwy dobor zrédet oraz informacji z nich pochodzacych, dokonywac
oceny, krytycznej analizy i syntezy tych informacji

P6S_UW

K1P_U05

Potrafi prawidlowo wskaza¢ przyczyny i skutki wystgpowania zjawisk
gospodarczych na szczeblu mikro- i makroekonomicznym w warunkach
otwartej gospodarki rynkowej i wykorzystac tg wiedzg w praktyce

P6S_UW

K1P_U06

Potrafi wykorzysta¢ nabyte umiejetnosci z zakresu marketingu w procesie
planowania i realizacji przedsiewzi¢¢ biznesowych oraz prowadzenia badan
marketingowych

P6S_UW

K1P_U07

Posiada umiej¢tno$¢ zarzadzania czasem, organizuje prace zgodnie z
poznanymi regutami zarzadzania czasem, potrafi okresla¢ cele i realizowaé
dziatania zgodnie z harmonogramem

P6S_UO

K1P_U08

Potrafi dokonaé¢ krytycznej analizy i syntezy danych, formutuje i analizuje
rézne warianty rozwiazan ztozonych i nietypowych problemow w zakresie
zarzadzania, samodzielnie proponuje rozwigzania 1 podejmuje si¢
zaproponowania rozwiazan i ich wdrozenia w praktyce

P6S_UW

K1P_U09

Potrafi formutowad i rozwigzywac ztozone problemy praktyczne z obszarow
zarzadzania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacyjnymi.

P6S_UW

K1P_U10

Potrafi komunikowac¢ si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii
w formie pisemnej i ustnej - (prezentacja) oraz typowe prace pisemne
(raportujace, analityczne, projektowe) zwiazane z problematyka zarzadzania,
sprawnie postugujac si¢ dostgpnymi narzgdziami IT.

P6S_UK

K1P_U11

Potrafi bra¢ udziat w debacie i przedstawia¢ oraz ocenia¢ roézne opinie i
stanowiska oraz prowadzi¢ dyskusje

P6S_UK
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K1P_U12 | Potrafi postugiwaé si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego P6S_UK
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego i potrafi uzywaé go w sytuacjach
zwigzanych z dziatalnoscig zawodowa

K1P_U13 | Potrafi planowa¢ i organizowa¢ prace indywidualng - samodzielnie i P6S_UO
identyfikowaé, diagnozowac i rozstrzyga¢ problemy zawodowe oraz stosowac
rézne warianty rozwigzan tych probleméw i na tym tle samodzielnie
podejmowac/optymalizowaé decyzje.

K1P_U14 | Potrafi wspoéldziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespolowych, takze P6S_UO
wspoéldzialania w projektach zespotowych, przyjmujac w nich roézne role, w
tym w zespotach interdyscyplinarnych i realizujacych rézne cele organizacji.

K1P_U15 | Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wiasne uczenie si¢ przez cale zycie P6S_UU
K1P_U16 | Potrafi samodzielnie przygotowa¢ 1 opracowa¢ prac¢ dyplomows, z P6S UW
uwzglednieniem wymogow metodycznych, merytorycznych i formalnych, P6S_UK

postugujac si¢ wlasciwym jezykiem i wykazujac si¢ umiejetnoscia prezentacji
wynikoéw badan.

K1P_U17 | Potrafi wlasciwie dobiera¢ 1 weryfikowa¢ materialty zréodlowe do P6S UW
przygotowywania prac pisemnych (etapowych i dyplomowych).

Odniesienie do

charakterystyk
Symbol drugiego
efektu Kategoria opisowa - aspekty efektu ksztalcenia stopnia PRK
(poziomu 6
PRK)

K1P_KO01 | Ma gotowos¢ do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i do uwzglednienia P6S_KK
wiedzy eksperckiej w rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych natury
poznawczej i praktycznej

K1P_K02 Jest gotdow do rozwoju i uczenia si¢ przez cale zycie; uzupelniania i P6S_KK
doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci; rozpoznawania swoich silnych i
stabych stron, stawiania sobie ambitnych celow na miar¢ swoich mozliwosci;
przyjecia porazki, przyznania si¢ do btedu

K1P_KO03 | Jest gotow do wspodtdziatania i pracy w grupie, przyjmujac w niej rozne role; P6S_KK
uzgadniania z grupa celow i podzialu zadan; otwarto$ci, poszanowania
odmiennosci innych cztonkow zespotu

K1P_KO04 | Jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych oraz wspdtorganizowania P6S_KO
dziatalnosci na rzecz $srodowiska spolecznego, inicjowania dzialan na rzecz
interesu publicznego, uczestniczenia w przygotowaniu projektow i zadan
spotecznych dotyczacych zarzadzania

K1P_KO05 | Jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, myslenia i P6S_KO
dziatania w sposob przedsigbiorczy, myslenia kreatywnego, wyjscia poza
utarte schematy; myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy; elastycznego
dostosowania si¢ do wymogow otoczenia

K1P_KO06 | Ma gotowos$¢ do profesjonalnego petnienia rol zawodowych w obszarze P6S_KR
zarzadzania, ze szczeg6dlnym uwzglednieniem etyki zawodowe;.

K1P_KO07 | Jest gotow do dbatosci o dorobek i tradycje zawodu, rozwijania dorobku P6S KR
zawodu i podtrzymywania etosu zawodu, jest lojalny wobec firmy, w ktorej

pracuje, otwarty sugestie pracodawcy, wspotpracownikow i klientow.

Na kierunku Zarzgdzanie, studia II stopnia o profilu praktycznym, obowigzujacym od cyklu ksztalcenia
rozpoczynajacego si¢ w roku akademickim 2021/2022, wprowadzono nastgpujace zmiany:

1. Dokonano modyfikacji w tresci efektow uczenia si¢ — potaczono efekty uczenia si¢ nadajac im szersze

znaczenie; zasygnalizowano zastosowania praktyczne wiedzy, zmieniono nazwy dyscyplin w efektach

uczenia. Wprowadzono rozbudowane zapisy odno$nie kontekstu wiedzy, na jakiej skupiaja si¢
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poszczegolne efekty (K2P_U04, K2P U05, K2P K01, K2P K02 i K2P K03), facznie ujeto efekty
K2P_K12 i K2P_K13,

2. Uaktualniono i rozwinigto opisy efektow, wskazujac specyfike dziatalnosci zawodowej wilasciwej dla
kierunku zarzadzanie.

KIERUNKOWE EFEKTY
UCZENIA SIE DLA KWALIFIKACJI NA POZIOMIE 7 PRK
KIERUNEK ZARZADZANIE STUDIA DRUGIEGO STOPNIA PROFIL PRAKTYCZNY?

Objasnienia oznaczen dla efektow uczenia si¢
K2 — kierunkowe efekty uczenia si¢ (studia drugiego stopnia)
P — profil praktyczny

Symbol po podkresiniku:

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztalcenia
Objasnienia oznaczen dla charakterystyk PRK
P7U- charakterystyki uniwersalne

P7S - poziom 7 PRK dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego
Symbol po podkreslniku:

WG — wiedza/glgbia i zakres

WK — wiedza/kontekst

UW — umigj¢tnosci/wykorzystanie wiedzy

UK — umiejetnosci/komunikowanie si¢

UO — umiejetnosci/organizacja pracy

UU — umiej¢tnosci/uczenie si¢

KK — kompetencje spoteczne/oceny

KO - kompetencje spoteczne/odpowiedzialnos¢
KR — kompetencje spoteczne/rola zawodowa

Odniesienie do
charakterystyk
Symbol efe!<tu WIEDZA: absolwent zna i rozumie drugiego stopnia
ksztalcenia .
PRK (poziomu 7
PRK)
K2P_W01 Ma poglebiong wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, a P7S_WG
takze rozumie zwigzki z dyscypling uzupelniajaca (ekonomia i
finanse) oraz elementami z obszaru nauk prawnych, psychologii i
nauk socjologicznych.
K2P_W02 W stopniu poglebionym posiada wiedz¢ na temat faktow, P7S_WG
obiektow 1 zjawisk ekonomicznych, w tym wiedz¢ obejmujaca
wplyw relacji ekonomicznych na zarzadzanie i wiedze t¢ stosuje
w praktyce
K2P_W03 Ma poglebiong wiedzg na temat metod i narzedzi gromadzenia, P7S_WG
przetwarzania, analizy i interpretacji danych wykorzystywanych
w procesach decyzyjnych w organizacji (w tym technikach badan
statystycznych),  szczegdlnie @~ w  obszarze  zarzadzania
strategicznego, marketingowego, migdzynarodowego,
finansowego, operacyjnego i zarzadzania kapitatem ludzkim, .

8 Zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji Dz.U. z 2018 Poz. 2218
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Rozumie w poglgbionym stopniu specyfike wybranych obszarow
badawczych oraz potrafi je interpretowaé

K2P_W04 W poglebionym stopniu posiada wiedz¢ o cztowieku i jego P7S_WG
cechach, konstruujacym struktury spoteczne 1 struktury
organizacji oraz zasadach ich funkcjonowania w odniesieniu do
roznych obszaréw aktywnoSci czlowieka (gospodarczych,
spotecznych, kulturowych), definiuje i wyjasnia procesy i zadania
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, w obszarach rekrutacji
i selekcji zawodowej, komunikacji interpersonalnej i zarzadzania
kompetencjami

K2P_W05 Zna 1 rozumie w poglebionym stopniu wybrane P7S_WG
wspotczesne teorie i koncepcje zarzadzania oraz przestanki i
modele zachowan przedsigbiorstw na rynkach migdzynarodowych
w zakresie stosowanych strategii, w tym marketingowych oraz ich
wplyw na zarzadzanie organizacjami oraz ich praktyczne
zastosowania w zarzadzaniu organizacja

K2P_W06 Zna i rozumie w poglgbionym stopniu fakty i zjawiska z P7S_WG
psychologii organizacji oraz norm i zasad etycznych oraz
mozliwo$ci ich odniesienia do realnych problemdéw zarzadzania w
praktyce, w tym efektywnego budowania wizerunku organizacji

K2P_WO07 Zna i rozumie w poglebionym stopniu znaczenie i obszary P7S_WG
wykorzystania informatycznych systeméw IT jako wsparcia w P7S_WK
procesach zarzadzania w przedsigbiorstwie, sktadajacych si¢ na
proces i system informacyjny, a w szczeg6lnosci zna w zakresie
poglebionym metody i narzedzia zarzadzania informacjg, analizy
oraz syntezy procesOw i systemow informacyjnych

K2P_W08 Zna i rozumie w poglgbionym stopniu miejsce i znaczenie P7S_WK
nowoczesnych instrumentéw finansowych w gospodarce i w
przedsigbiorstwie oraz zarzadzania finansami W przedsigbiorstwie
w kontekscie procesu racjonalizacji decyzji menedzerskich.

K2P_W09 Zna i rozumie dylematy prawne, regulujace funkcjonowanie P7S_WK
prawa spotek handlowych, prawa obrotu gospodarczego, prawa
podatkowego, dylematy etyczne i ekonomiczne w procesie
zarzadzania w r6znych rodzajach dziatalno$ci gospodarcze;j

K2P_W10 Zna i rozumie w pogligbionym stopniu istote przedsigbiorczosci P7S_WK
oraz zasady projektowania, tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw
oraz strategiczne znaczenie przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci
dla kreowania potencjatu przedsiebiorstwa w kazdej fazie jego
rozwoju.

K2P_W11 Zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady ochrony wtasnosci P7S_WK
przemyslowej i prawa autorskiego oraz konieczno$¢ zarzadzania
zasobami wlasno$ci intelektualnej

K2P_W12 Zna i rozumie w poglebionym stopniu podstawowe zasady P7S_WK
tworzenia i rozwoju roznych form przedsigbiorczosci. Posiada
wiedze praktyczng, umozliwiajgcag podjecie pracy zawodowej w
roznych typach podmiotéw gospodarczych lub  wtasnej
dziatalnos$ci gospodarcze;j.

UMIEJETNOSCI: potrafi

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia
PRK (poziomu

Symbol efektu Kategoria opisowa - aspekty efektu ksztalcenia
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7 PRK)

K2P_U01

Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ i na jej podstawie
formutowac oraz innowacyjnie rozwigzywac ztozone i nietypowe
problemy, w tym te natury analityczno-prognostycznej
niezbgdnych w podejmowaniu decyzji gospodarczych i
zarzadczych

P7S_UW

K2P_U02

Potrafi innowacyjnie stosowaé¢ oraz modyfikowa¢ metody i
narzedzia analizy procesow i zjawisk zachodzacych w organizacji
i jej otoczeniu oraz formutowaé wlasne rozwigzania o charakterze
wdrozeniowym

P7S_UW

K2P_U03

Potrafi innowacyjnie wykonywac¢ zadania w nieprzewidywalnych
warunkach przez wilasciwy dobdr zrodet i informacji z nich
pochodzacych

P7S_UW

K2P_U04

Potrafi dokonywaé oceny, krytycznej analizy, syntezy, tworczej
interpretacji i prezentacji procesow i systeméw informacyjnych

P7S_UW

K2P_U05

Potrafi dobiera¢ oraz stosowaé wilasciwe metody i narzedzia
gromadzenia, przetwarzania, analizy i interpretacji danych
wykorzystywanych w procesach decyzyjnych w organizacji (w
tym technikach badan statystycznych), szczegodlnie w obszarze
zarzadzania strategicznego, marketingowego, mi¢dzynarodowego,
finansowego, operacyjnego i zarzadzania kapitatem ludzkim

P7S_UW

K2P_U06

Potrafi odpowiednio reagowac na zmiany w organizacji oraz w jej
otoczeniu tworzac lub dostosowujac narzedzia zarzadzania, takze
w warunkach zmiennosci, ryzyka i niepewnosci

P7S_UW

K2P_U07

Potrafi analizowa¢, prognozowa¢ i modelowaé ztozone procesy
dotyczace funkcjonowania organizacji z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi w zakresie dyscypliny nauk o
zarzadzaniu

P7S_UW

K2P_U08

Potrafi rozstrzyga¢ o kluczowych problemach dziatalnosci
przedsigbiorstwa, o jego przetrwaniu i rozwoju ze szczegdlnym
uwzglednieniem oddziatywan otoczenia

P7S_UW

K2P_U09

Potrafi formutowac i rozwigzywaé problemy oraz wykonywac
zadania typowe dla dzialalnosci zawodowej zwigzanej z
kierunkiem studiow

P7S_UW

K2P_U10

Potrafi w wymiarze praktycznym formutowac i testowac hipotezy
zwigzane z prostymi problemami wdrozeniowymi

P7S_UW

K2P_U11

Potrafi komunikowac si¢ i rozmawiaé¢ na tematy specjalistyczne
ze zrdznicowanymi krg¢gami, oceniaé¢ rézne opinie i Stanowiska,
wypowiada¢ si¢ w sposdb kulturalny, rzeczowy, precyzyjny,
spojny i logiczny.

P7S_UK

K2P_U12

Potrafi indywidualnie i zespotowo przygotowaé wysokiej jakosci
dokumenty o tematyce zarzadczej i biznesowej oraz ustne
wystapienia z wykorzystaniem poprawnej terminologii z zakresu
zarzadzania, a takze prowadzi¢ w tym zakresie spotkania,
konferencje oraz debaty ze zroznicowanym kregiem odbiorcow

P7S_UW
P7S_UK

K2P_U13

Potrafi postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
specjalistyczna terminologia 1 stosowaé go w praktyce
biznesowe;j.

P7S_UK

K2P_U14

Potrafi  kierowaé  praca  zespolu  pracowniczego z
zastosowaniem zasad zarzadzania zasobami ludzkimi

P7S_UO

K2P_U15

Potrafi wspoétdzialaé z innymi osobami w ramach prac

P7S_UO
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zespotowych i podejmowaé wiodaca rolg w zespolach stosujac
mys$lenie kreatywne i podej$cie innowacyjne

K2P_U16 Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowaé wlasne uczenie si¢ P7S_UU
przez cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Symbol efektu Odniesienie
Kategoria opisowa- aspekty efektu ksztalcenia do
charakterystyk
drugiego
stopnia PRK
(poziomu 7
PRK)

K2P_KO01 Uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemow P7S_KK
poznawczych i praktycznych, jednoczesnie krytycznie ocenia
posiadang wiedz¢ i odbieranie tresci

K2P_K02 Jest gotéw do zasiggania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci P7S_KK
z samodzielnym rozwiazaniem probleméw praktycznych z
zakresu  zarzadzania  ré6znymi  obszarami  dziatalno$ci
gospodarczej, instytucjami oraz organizacjami

K2P_KO03 Jest gotow do  wypelniania zobowigzan  spolecznych P7S_KO
wynikajacych z procesow zarzadzania

K2P_K04 Jest gotéw do inspirowania i organizowania dziatalnos$ci na rzecz P7S_KO
srodowiska spotecznego. Inicjuje dziatania na rzecz interesu
publicznego, uczestniczy w przygotowywaniu projektow i zadan
spotecznych  dotyczacych zarzadzania. Z uwzglgdnieniem
aspektow ekonomicznych, prawnych i politycznych

K2P_K05 Jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy, zna P7S_KR
i stosuje uwarunkowania ekonomiczno-prawne tworzenia i
rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci w zakresie
$wiadczenia ushug zwigzanych z zarzgdzaniem

K2P_KO06 Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia r6l zawodowych w P7S_KR
przedsigbiorstwie, rozwijania dorobku zawodu i podtrzymania
etosu zawodu, postepuje zgodnie z zasadami etyki zawodowe;j,
rozwija je oraz dziala na rzecz przestrzegania tych zasad, jest
lojalny wobec firmy, w ktorej pracuje orz otwarty na sugestie i
propozycje zmian ze strony pracownikow, pracodawcow i
klientow

Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

o . Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko . )
petniona w uczelni

Waldemar Gajda drinz., prof. WSZ-SW Prezydent WSZ-SW,
Barbara Lubas dr, prof. WSZ-SW Dziekan Wydziatu Zarzadzania
Bernardeta Wakuluk mgr Kwestor/Gtéwna Ksiegowa

Elzbieta Szichowska Specjalista

Janusz Janota mgr specjalista
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Prezentacja uczelni

Warszawska Szkota Zarzadzania - Szkota Wyzsza jest obecnie 6 najstarszg uczelnig niepubliczng w
Polsce dziatajagcg na podstawie decyzji Ministra Edukacji Narodowej Nr DNS-3-TBM-89/92 z dnia 22 grudnia
1992 r. Zatozycielem Uczelni jest powstate w 1925 roku Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa
(TNOIK). TNOIK jest jedng z pierwszych na $wiecie profesjonalnych organizacji skupiajgcych menedzeréw. A
zatozyt jg profesor Karol Adamiecki - profesor Politechniki Warszawskiej, prekursor wspoéfczesnych nauk o
zarzadzaniu. Siedzibg Uczelni jest zabytkowy patacyk zbudowany w 1905 roku, ktory jest pod opieka
konserwatora zabytkéw (nr rejestru 1437A). Olbrzymim wysitkiem Uczelni budynek zostat odrestaurowany i
obecnie do dyspozycji studentow jest 6 auli wyposazonych w najnowszy sprzet audio wideo (kamery sledzace
wyktadowce, monitory interaktywne zakupione w 2022 r.), nowe klimatyzatory oraz kilkanascie nowoczesnie
wyposazonych sal wyktadowych.

Warszawska Szkota Zarzadzania - Szkota Wyisza ksztatci na studiach | stopnia oraz Il stopnia na
kierunku ,Zarzadzanie” o profilu praktycznym miedzy innymi w nastepujacych specjalnosciach: zarzadzanie
przedsiebiorstwem, zarzadzanie sieciami handlowymi, zarzadzanie innowacjami, zarzadzanie projektami,
zarzadzanie jakoscig, zarzadzanie w administracji, zarzadzanie finansami i bankowos¢, zarzadzanie w
logistyce, zarzadzanie personelem, zarzadzanie bezpieczenstwem, zarzadzanie biurem, zarzadzanie w
rachunkowosci, coaching, zarzadzanie w marketingu, zarzadzanie innowacjami, manager sportu,
zarzadzanie przedsiebiorstwem turystycznym, zarzadzanie w hotelarstwie i gastronomii. Warszawska Szkota
Zarzadzania - Szkota Wyzsza prowadzi rowniez studia podyplomowe gdzie stuchacze przy nieinwazyjnym
wsparciu ze strony wyktadowcy, sami budujg swojg wiedze na temat wspdtczesnej gospodarki. Stawiaja
diagnozy dotyczgce jej stanu i szukajg mozliwych do realizacji kreatywnych rozwigzan.

Wedtug najbardziej opiniotwdrczego w Polsce rankingu uczelni wyzszych , Perspektywy” Warszawska
Szkota Zarzadzania - Szkota Wyzsza systematycznie zajmuje czotowe miejsca w kategorii ,,Ekonomiczne losy
absolwentow”.

WSZ-SW prowadzi badania naukowe, systematycznie organizuje zagraniczne i miedzynarodowe
konferencje naukowe w Polsce. Rozwija wspdtprace naukowa i dydaktyczng z zagranicznymi osrodkami
naukowymi i biznesowymi.

Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. powigzania koncepcji ksztalcenia z misjq i glownymi celami strategicznymi uczelni (przy uwzglednieniu
kazdego z ocenianych poziomow studiow), oczekiwan formutowanych wobec kandydatow, oferowanych
specjalnosci/specjalizacyi,

2. 2wigzku ksztalcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wiasciwymi dla kierunku,

3. zgodnosci koncepcji ksztalcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy, roli
i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji ksztafcenia i jej
doskonalenia,

4. sylwetki absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentow,

cech wyrézniajgcych koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanych Wzorcéw krajowych lub miedzynarodowych,

6. Kluczowych kierunkowych efektow uczenia sie, ze wskazaniem ich zwigzku z koncepcjq, poziomem oraz
profilem studiow, a takze z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny/dyscyplin,
do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany, jak réwniez stanem praktyki W obszarach dziatalnosci

o

zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wlasciwych dla kierunku,

7. efektow uczenia sig prowadzqcych do uzyskania kompetencji inZynierskich, z ukazaniem przykiadowych
rozwinigé na poziomie wybranych zajeé lub grup zajeé stuzqcych zdobywaniu tych kompetencji, w przypadku
kierunku studiow konczqcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inZyniera/magistra inZyniera,

8. spefnienia wymagan odnoszqgcych si¢ do ogdlnych i szczegotowych efektow uczenia sie zawartych
W standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
Zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.
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Misjg Warszawskiej Szkoty Zarzgdzania - Szkoty Wyiszej jest stworzenie miejsca gdzie zostang
wyksztatceni absolwenci wyposazeni w wszechstronng wiedze, umiejetnosci i kompetencje niezbedne do
aktywnego uczestnictwa w praktycznym 2zyciu gospodarczo-spotecznym opartym na wiedzy jak rowniez
wnoszacym nowe elementy w naukowe poznanie Swiata i rozwigzywanie jego istotnych wspdtczesnych
problemoéw. Misja okresla profil Uczelni ksztatcgcej praktycznie i rozwijajagcej kompetencje zawodowe oraz
odpowiedzialno$¢ spoteczng absolwentéw w praktycznym profilu ksztatcenia, pozwalajagcym na dyplomowanie
profesjonalnych kadr menedzerskich dla nowoczesnej gospodarki.

Uczelnie wyrdznia indywidualne i podmiotowe podejscie do studentdw, zdobywajacych tu wiedzeg,
uczacych sie krytycznego myslenia, odpowiedzialnego przywddztwa oraz zaangazowania obywatelskiego.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie na obu poziomach studidéw o profilu praktycznym ma
na celu uzyskanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie dyscyplin zarzgdzania i jakosci oraz ekonomii i
finanséw jak réwniez stymulowanie przedsiebiorczej i aktywnej postawy studentéw i absolwentéw
dostosowujacych sie do wyzwan wspotczesnych organizacji, zaréwno z sektora rynkowego, publicznego i tzw.
trzeciego. Na studiach pierwszego stopnia Uczelnia wiekszy nacisk kiadzie na zdobycie umiejetnosci
praktycznych zawodowych, zas na drugim stopniu na zréwnowazenie wiedzy teoretycznej z umiejetnosciami
praktycznymi. Przyjeta koncepcja odnosi sie rowniez do podnoszenia jakosci i warunkdéw ksztatcenia zgodnie z
przyjeta politykg jakosci w zakresie oferowanych specjalnosci, szersze angazowanie studentéw w proces
dydaktyczny poprzez umozliwianie im partycypacji w dodatkowych zajeciach, projektach, praktykach oraz
aktywizacje na polu gospodarczym, naukowym i spotecznym przy wykorzystaniu interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych. Pozwala to uczelni ksztatcié¢ absolwentéw, ktérzy beda atrakcyjnymi pracownikami i
menedzerami na rynku pracy, a ich wiedza, umiejetnosci i kompetencje bedg doceniane przez otoczenie
gospodarczo-spoteczne. W koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju zaktada sie umozliwianie rozwoju
pracownikom naukowo-dydaktycznym i dydaktycznym oraz umiedzynarodowienie oferowanego kierunku
studiéw.

WSZ-SW przyjeta misje i koncepcje ksztatcenia realizuje poprzez nastepujace cele strategiczne:

1. Wyposazenie studentdw we wszechstronng wiedze, umiejetnosci i kompetencje niezbedne do
aktywnego uczestnictwa w praktycznym zyciu gospodarczo-spotecznym.

2. Indywidualne i podmiotowe podejscie do studentéw dajace im mozliwosé zdobycia praktycznych
umiejetnosci, krytycznego myslenia, odpowiedzialnego przywddztwa oraz zaangazowania
obywatelskiego.

3. Przekazanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie dyscyplin zarzadzania i jakosci oraz
ekonomii i finanséw jak réwniez stymulowanie przedsiebiorczej i aktywnej postawy studentéw
i absolwentéw dostosowujgcych sie do wyzwan wspdtczesnych organizacji.

4. Podnoszenie jakosci i warunkéw ksztatcenia praktycznego zgodnie z przyjetg polityka jakosci
w zakresie oferowanego kierunku studiow.

5. Aktywizacje kadry naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej oraz studentéw na polu gospodarczym,
naukowym i spotecznym przy wykorzystaniu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

6. Umoizliwianie rozwoju pracownikom naukowo-dydaktycznym i dydaktycznym oraz
umiedzynarodowienie oferowanego kierunku studiow.

7. Ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci, otwartosci, gotowosci do wspdtdziatania, innowacyjnego
podejscia do rozwigzywania probleméw i koniecznosci ciggtego podnoszenia kwalifikacji oraz
samodzielnego zdobywania i uzupetnienia wiedzy.

8. Uwrazliwienie studentow na znaczenie etyki i porzagdku w procesie zarzadzania.

9. Ksztatcenie na studiach podyplomowych oraz organizowanie kurséw doskonalacych zgodnie
z zapotrzebowaniem rynku edukacyjnego.

10. Prowadzenie badan naukowych i Swiadczenie ustug badawczych.

11. Dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych.

12. Tworzenie osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia
i w badaniach naukowych.
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Analizujgc zwigzek koncepcji ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej i gospodarczej
wtasciwymi dla kierunku Zarzadzania, nalezy stwierdzi¢, ze WSZ-SW ksztafci studentdw w obszarze realnej
wiedzy dotyczgcej uwarunkowan i zasad funkcjonowania podmiotéw tworzacych system gospodarczy jak
rowniez umiejetnosci praktycznych dajacych kompetencje zarzadcze, biznesowe i cyfrowe Scisle zwigzane z
réoznymi dziedzinami dziatalnosci zawodowo-gospodarczej. Praktyczny profil ksztatcenia wyposaza
absolwentéw w umiejetnosci pozwalajgce organizowac i planowaé dziatania w organizacji, rozwigzywac
problemy zwigzane z zarzadzaniem organizacja, podejmowac dziatania niezbedne do samodzielnego
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, wykorzystywaé techniki informacyjno-komunikacyjne w celu
prognozowania i modelowania ztozonych proceséw zachodzgcych w organizacji.

Praktycznos¢ kierunku Zarzadzanie zapewnia doswiadczona kadra dydaktyczna, osadzona w duzej
czesci w Srodowisku biznesowym i posiadajgca doswiadczenie zawodowe zdobyte poza szkolnictwem,
przekazujgc studentom umiejetnosci i wiedze z praktycznego zakresu zarzadzania.

Koncepcja ksztatcenia na studiach | i Il stopnia jest zgodna z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego i rynku pracy. Nastawiona jest ona przede wszystkim na ksztattowanie umiejetnosci
praktycznych, osadzonych w wiedzy teoretycznej i zdobywaniu kompetencji spotecznych. Wspédtczesny rynek
pracy oczekuje na absolwentéw studidw wyiszych w zakresie zarzadzania posiadajacych praktyczne
przygotowanie i takie jest oferowane w WSZ-SW.

Fundamentem doskonalenia koncepcji ksztatcenia na studiach | i Il stopnia jest aktywny udziat
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie dostosowywania ksztatcenia do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Wprowadzane zmiany w procesie nauczania sg efektem wspétpracy, dyskusji z kadrg
Uczelni, studentami i kadrg zarzadzajgcg przedsiebiorstwami i instytucjami wspdtpracujgcymi.

Wsrdd interesariuszy wewnetrznych wskazac nalezy przede wszystkim studentéw, ktérzy sygnalizowali
potrzebe praktycznego ksztatcenia w zakresie zarzadzania odnoszacego sie do rdinych aspektéw
funkcjonowania organizacji. Uwagi te pochodzity gtéwnie od studentéw studiéw niestacjonarnych, ktorzy juz
pracujac w réznego typu organizacjach odczuwaja brak specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z
zarzadzaniem w specyficznych obszarach dziatalnosci organizacji. Réwniez kadra dydaktyczna prowadzaca
wilasne biznesy (jak np. etatowy pracownik dydaktyczny bedacy prezesem 4 innowacyjnych firm) aktywnie
uczestniczy w procesie opracowywania koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia.

Interesariusze zewnetrzni to przedstawiciele organizacji wspotpracujacych z Uczelnig (wymienieni w
kryterium 6), ktérych wiedza i doswiadczenie réwniez wykorzystywana jest do opracowywania i doskonalenia
koncepcji ksztatcenia. Absolwenci WSZ-SW zajmujgcy kierownicze stanowiska takze przyczyniajg sie do
udoskonalania procesu ksztatcenia. Duzg role odgrywajg rozmowy z nimi dotyczgce przydatnosci nabytej w
czasie studidw wiedzy i umiejetnosci w kolejnych fazach ich pracy.

Absolwent WSZ-SW studiow | stopnia posiada wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i
finanséw oraz umiejetnosci praktyczne, ktére pozwalaja mu na podjecie pracy w firmach i instytucjach
publicznych oraz prywatnych. Posiada podstawowg wiedze oraz umiejetnosci z zakresu planowania i organizacji
pracy zaréwno indywidualnej, jak i zespotowej. Potrafi kierowac zespotem ludzkim w rézinych sytuacjach,
dostrzega szanse i zagrozenia zwigzane z realizacjg konkretnego projektu, posiada umiejetnosci komunikowania
sie, negocjowania i przekonywania. Potrafi faczy¢ strategie zarzadzania zasobami ludzkimi ze strategig rozwoju
przedsiebiorstwa. Absolwent WSZ-SW moze zatem podjgé prace w charakterze konsultanta, doradcy lub
specjalisty np. do spraw: marketingu i sprzedazy; zarzadzania przedsiebiorstwem (transportowym,
turystycznym); zarzadzania w hotelarstwie i gastronomii; zarzadzania jakos$cig; zarzadzania sieciami
handlowymi; zarzadzania finansami; zarzadzania projektami; zarzadzania bezpieczeristwem; zarzgdzania
personelem; zarzadzania innowacjami; zarzadzania w administracji; zarzadzania biurem; zarzadzania
cyberbezpieczenstwem; zarzadzania produktami chemicznymi i ich utylizacjg; coachingu; zarzadzanie w
rachunkowosci; zarzgdzania w logistyce; menedzera sportu. Absolwenci sg przygotowani réwniez do objecia
stanowisk kierowniczych sredniego szczebla w zakresie zarzadzania oraz do permanentnego ksztatcenia i
rozwoju zawodowego w tym do dalszej edukacji na studiach Il stopnia.

Absolwent studiéw Il stopnia posiada wszechstronng i pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania i
rozwigzywania probleméow wspoétczesnych organizacji z jednoczesnym uwzglednieniem aspektéw
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organizacyjnych, prawnych, finansowych i spotecznych. Potrafi tworzy¢ i wdraza¢ strategie rozwoju organizacji i
zarzadzac réznymi czynnikami wptywajacymi na jej funkcjonowanie dokonujgc jednoczesnie wtasciwej analizy i
interpretacji otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego. Ma zaawansowang wiedze na temat koncepcji
zarzadzania oraz ich praktycznej implementacji. Identyfikuje oraz interpretuje potrzeby organizacji oraz
proponuje wtasne, dobrze dobrane rozwigzania o charakterze wdrozeniowym. Potrafi réwniez kierowaé
pracami zespotu, przewidywaé stany przyszte i stymulowac¢ ich wptyw na efekty kierowanego przez siebie
zespotu. W zakresie kompetencji spotecznych jest przygotowany do odpowiedzialnego petnienia okreslonych
rél, postepuje w sposdb etyczny i zgodnie z przyjetymi normami i regutami. Krytycznie analizuje posiadang
wiedze. Studia |l stopnia przygotowujg absolwenta do zajmowania funkcji kierowniczych i eksperckich. Wraz z
nabytg wiedzg i umiejetnosciami, moze podja¢ prace w przedsiebiorstwach i instytucjach na stanowisku:
dyrektora firmy; menedzera; cztonka zarzadu; eksperta; doradcy i konsultanta.

Absolwenci obu stopni studidéw sg przygotowani do realizacji koncepcji ksztatcenia przez cate zycie.

Jednak najwazniejszg kompetencjg absolwentéw WSZ-SW zaréwno | jak i Il stopnia jest przygotowanie
do podejmowania dziatalnosci w charakterze niezaleznego przedsiebiorcy, z czego wielu naszych absolwentéw
skorzystato.

Zajecia w WSZ-SW realizowane sg w nastepujacych formach: wykfady, ¢wiczenia, seminaria oraz
praktyka zawodowa.

Wyktady stanowia forme zaje¢ definiowang jako zajecia stuzgce do przekazania wiedzy teoretyczne;j.
Pozostate formy zajec traktowane sg jako formy stuzgce nabyciu umiejetnosci praktycznych i/lub pogtebieniu
wiedzy. Z uwagi na przyjety w koncepcji ksztatcenia w WSZ-SW praktyczny profil przyjeto, ze wszystkie zajecia,
poza wyktadami, stuzg nabyciu umiejetnosci praktycznych. Dotyczy to zaréwno zajec¢ z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego, jak i zaje¢ realizowanych w ramach pracy wtasnej studenta, w szczegdlnosci
zwigzanej z wykonywaniem przez studenta wszelkich zadan, projektdéw, prezentacji itp. W celu weryfikacji
stopnia osiggniecia zatozonych efektdw uczenia sie prace te podlegajg sprawdzeniu przez prowadzgcego
zajecia.

Cechami wyrdzniajgcymi ksztatcenie w WSZ-SW jest silna orientacja praktyczna z wykorzystaniem
kadry naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej z bogatym doswiadczeniem praktycznym. Z kadry zatrudnionej na
etacie 70% posiada doswiadczenie praktyczne poza praca na uczelni.

Natomiast wsrdd cech wyrdzniajgcych koncepcje ksztatcenia W WSZ-SW nalezy wymienié:

1. Bogatg oferte 20 specjalnosci oferowanych na studiach | i Il stopnia, odpowiadajgcg wspdtczesnym
potrzebom konkurencyjnego rynku pracy.

2. Dostosowywanie programéw ksztatcenia na obu stopniach do potrzeb zmieniajgcego sie otoczenia
gospodarczo-spotecznego.

3. Modutowy proces ksztatcenia np. w zakresie przedmiotu , Zarzgdzania jakoscig”.

4. Wprowadzenie na studiach stacjonarnych | stopnia jezyka angielskiego biznesowego w kazdym dniu
edukacyjnym.

5. Wykwalifikowang kadre prowadzaca zajecia korzystajgcg z doswiadczen krajowych i zagranicznych
rozwigzan edukacyjnych oraz rodzimej sfery biznesu.

WSZ-SW korzysta ze sprawdzonych wzorcéw krajowych w zakresie zastosowania aktywnych metod
dydaktycznych. Dobdr metod nauczania oraz form weryfikacji efektéw uczenia sie dokonywany jest w oparciu o
doswiadczenia pracownikéw, zdobyte m.in. w trakcie pracy w innych instytucjach i organizacjach
gospodarczych. Wzorce miedzynarodowe w zakresie dydaktyki uwzgledniane sg posrednio réwniez poprzez
udziat pracownikéw dydaktycznych w cyklicznych  miedzynarodowych konferencjach naukowych.
Wykorzystywanie tych metod czyni proces ksztatcenia bardziej praktycznym oraz zapewnia warunki dla rozwoju
kompetencji i kreatywnosci studentdw. Pozytywnie wptywa takze na wzrost kwalifikacji kadry akademickiej,
stymulujac jg jednoczesnie do postaw innowacyjnych.

Kazdy efekt ksztatcenia ma okreslong w sylabusie metode dydaktyczng oraz forme jego weryfikacji np.
student potrafi efektywnie dobieraé i wykorzystywaé narzedzia analizy matematycznej, efekt jest osiggany
metodg ¢wiczen praktycznych, a weryfikowany przygotowaniem projektu lub szerzej - efekty w obszarze wiedzy
sg osiggane takimi metodami jak: wyktad informacyjny, wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny.
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Czesto wykorzystywanymi metodami ¢wiczeniowo-praktycznymi, stosowanymi na zajeciach s3:
metoda projektu, studium przypadku, metody dyskusji panelowej, oxfordzkiej i referatu. Ponadto stosowane s3
na zajeciach metody eksponujace jak pokaz, drama i gier symulacyjnych.

Do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, poza doswiadczong kadrg naukowg posiadajacg doswiadczenia z
réznych osrodkow akademickich, duzg uwage przywiazuje sie do zatrudniania osdb posiadajgcych praktyke w
pracy poza uczelnig — przede wszystkim na stanowiskach kierowniczych i menedzerskich. Dzieki temu uzyskuje
sie efekt studiow praktycznych prowadzonych przez praktykow zarzgdzania, ale rowniez uzyskuje sie informacje
z wielu réznych Zrédet na temat oczekiwan zgtaszanych przez potencjalnych pracodawcéw. Poprzez biezgce
monitorowanie sytuacji na rynku pracy program studiow efektywniej dostosowuje sie do oczekiwan
potencjalnych pracodawcéw (w skali lokalnej i regionalnej), co wspomaga uzyskiwanie w toku studiow
niezbednych kwalifikacji (zaréwno w obszarze wiedzy teoretycznej, jak i duzego znaczenia umiejetnosci
praktycznych), w zakresie petnienia przysztych rél organizacyjnych.

Efekty uczenia sie na studiach | stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) na kierunku Zarzgdzanie o
profilu praktycznym odnoszg sie do dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodgca) oraz ekonomii i
finanséw (dyscyplina dodatkowa). Dla ww. studiow okreslono 36 efektow uczenia sie, w tym 12 efektéw w
zakresie wiedzy, 17 w zakresie umiejetnosci i 7 w zakresie kompetencji spotecznych. Dla wszystkich efektéw
uczenia sie wskazano odniesienie do wtasciwych charakterystyk dla poziomu 6.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie na obu poziomach studiéw o profilu praktycznym ma
na celu uzyskanie zaawansowanej wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie dyscyplin zarzadzania i jakosci
oraz ekonomii i finanséw.

W przypadku studidow | stopnia kierunkowe efekty uczenia sie pozostajg w Scistym zwigzku ze
wskazang wyzej koncepcjg. Dwa pierwsze efekty uczenia sie z obszaru wiedzy, oznaczone symbolami K1P_W01
oraz K1P_WO02 ktadg nacisk na powigzanie wiedzy z zakresu zarzadzania i jakosci z dyscypling uzupetniajacg —
ekonomia i finanse, ale rowniez z elementami z obszaréw wspierajgcych wiedze dyscypliny wiodacej, jakimi sg
elementy nauk prawnych, psychologii i nauk socjologicznych. Wptyw relacji ekonomicznych oraz dyscypliny
uzupetniajacej na zdobywanie zaawansowanej wiedzy przez studentdw w obszarze zarzadzania poteguje ten
zasob i pozwala na szerokie spojrzenie praktyczne, dajgc mozliwosci zastosowania tej wiedzy w praktyce.
Bogata oferta przedmiotéw mieszczacych sie w obszarze spetnienia tego kryterium i zrealizowania wyzej
wspomnianych efektéw ksztatcenia, skupia sie szczegdlnie na przekazywaniu wiedzy z zakresu Mikroekonomii,
Finanséw, Rynkdéw finansowych i kapitatowych czy Socjologii proceséw decyzyjnych. Kluczowymi kierunkowymi
efektami uczenia sie, zwigzanymi z koncepcja, poziomem oraz profilem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie |
stopnia sg: KIP_WO01, K1P_W04, K1P_WO05, K1P_WO06. Na studiach pierwszego stopnia Uczelnia wiekszy nacisk
ktadzie na zdobycie umiejetnosci praktycznych zawodowych, dlatego tez opis efektéw dla studidow pierwszego
stopnia uwzglednia nawet w obszarze wiedzy — wiedze o zastosowaniu praktycznym, stagd w opisie tych
efektdw pojawiajg sie takie sformutowania jak: ,metody (..) stosowane przy rozwigzywaniu praktycznych
zadan” (K1P_WO05), czy tez ,zna w zaawansowanym stopniu zastosowania praktyczne wiedzy z dziedziny
zarzadzania” (K1P_WO06). Efekty ksztatcenia w kategorii umiejetnosci, réwniez zostaty zdefiniowane pod
wzgledem ,upraktycznienia” nabywanych zdolnosci i umiejetnosci. Za te najwazniejsze, podkreslajgce realizacje
zaktadane] koncepcji ksztatcenia praktycznego mozna uznaé nastepujgce z nich: K1P_UO01, K1P_UO02,
K1P_U03, K1P_U04, K1P_UO08, K1P_UO09.

Podkresli¢ nalezy umiejetnos$ci zwigzane z dziatalnoscig zawodowg (K1P_UO03 - potrafi wykorzystac¢
wiedzg z zakresu dyscyplin naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz ekonomia i finanse, w celu
rozwigzywania probleméw zarzadczych i spoteczno-gospodarczych w pracy zawodowej. Celem praktyki na
kierunku Zarzadzanie jest doskonalenie przez studenta umiejetnosci organizacji pracy witasnej, pracy
zespotowej, efektywnego zarzadzania czasem, sumiennosci i odpowiedzialnosci za powierzone zadania, co
przektada sie na rozwijanie aktywnosci i przedsiebiorczosci studentéw - cech stanowigcych wazny sktadnik ich
profesjonalnej postawy, jak i tez ksztattowanie podmiotowosci i aktywnosci indywidualnej studentow.
Wszystkie te aspekty teoretyczne oraz praktycznej wiedzy i umiejetnosci, z ktédrymi zapoznat sie student i je
nabyt na zajeciach dydaktycznych, powinny by¢ zweryfikowane w trakcie odbycia praktyk zawodowych.
Wskazane powyzej stanowig ogdlny zakres umiejetnosci i kompetencji nabytych w trakcie studidw, zgodnie z
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zatozonymi efektami ksztatcenia. W zakresie umiejetnosci student potrafi wykorzystywac zdobytg wiedze z
zakresu nauk o zarzadzaniu w podejmowaniu decyzji i rozwigzywaniu probleméw w pracy zawodowej. Potrafi
planowac i organizowac prace indywidualng samodzielnie oraz identyfikowaé, diagnozowaé i rozstrzygac
problemy zawodowe jak réwniez stosowaé rézne warianty rozwigzan tych probleméw. Na tym tle samodzielnie
podejmuje/optymalizuje decyzje (K1P_U13) oraz wspotdziata z innymi osobami w ramach prac zespotowych.
Wspétdziata natomiast w projektach zespotowych w tym interdyscyplinarnych przyjmujac w nich rézne role dla
realizacji celéw organizacji (K1P_U014).

Wymienione efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg ksztatcenia, poziomem oraz profilem studiow.
Odwotujg sie w gtéwnej mierze do ksztattowania umiejetnosci praktycznych, stanowigcych fundament
ksztatcenia, w tym kwestii rozwigzywania problemoéw praktycznych, wynikajacych z zarzadzania.

Kierunkowe efekty uczenia sie znajdujg swoje rozwiniecie i uszczegétowienie na poziomie
poszczegdlnych przedmiotéw, w szczegdlnosci zaje¢ powigzanych z zajeciami z zakresu specjalnosci oraz zajeé
do wyboru.

Efekty uczenia sie na studiach Il stopnia (niestacjonarnych) na kierunku Zarzadzanie o profilu
praktycznym odnoszg sie do dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodgca) oraz ekonomii i
finanséw jako dyscyplina dodatkowa. Dodatkowo wplata sie elementy nauk prawnych w aspekcie zarzadzania.
Dla ww. studiow okreslono 34 efekty uczenia sie, w tym 12 efektow w zakresie wiedzy, 16 w zakresie
umiejetnosci i 6 w zakresie kompetencji spotecznych. Dla wszystkich efektéw uczenia sie wskazano odniesienie
do wtasciwych charakterystyk dla poziomu 7.

Do kluczowych kierunkowych efektdw uczenia sie na studiach Il stopnia (niestacjonarnych) zalicza sie
m.in. efekt K2P_WO05 - zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane wspdtczesne teorie i koncepcje
zarzadzania oraz przestanki i modele zachowan przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych w zakresie
stosowanych strategii, w tym marketingowych oraz ich wptyw na zarzadzanie organizacjami oraz ich praktyczne
zastosowania w zarzadzaniu organizacja.

Koncepcja ksztatcenia ktadgca nacisk na uzyskanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie
dyscyplin zarzadzania i jakosci oraz ekonomii i finanséw jak réwniez stymulowanie przedsiebiorczej i aktywnej
postawy studentéw i absolwentéw dostosowujacych sie do wyzwan wspodtczesnych organizacji, zaréwno z
sektora rynkowego, publicznego wpisuje sie w opracowane efekty wiedzy. Powigzanie wiedzy z zakresu
zarzadzania i jakosci z dyscypling uzupetniajgca, jaka jest ekonomia i finanse odzwierciedla sie w kryterium
K2W_02, sformutowanym nastepujgco: W stopniu pogtebionym posiada wiedze na temat faktéw, obiektow i
zjawisk ekonomicznych, w tym wiedze obejmujacg wptyw relacji ekonomicznych na zarzadzanie i wiedze te
stosuje w praktyce.

Student na drugim stopniu nabywa réwniez zdolnosci, ktére majg swoje odzwierciedlenie w nabytych
umiejetnosciach: K2P_UO01 - Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze i na jej podstawie formutowac oraz
rozwigzywaé ztozone i nietypowe problemy, w tym te natury analityczno-prognostycznej niezbednych w
podejmowaniu decyzji gospodarczych i zarzgdczych. Potrafi innowacyjnie stosowac oraz modyfikowa¢ metody i
narzedzia analizy proceséw i zjawisk zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu oraz formutowaé wiasne
rozwigzania o charakterze wdrozeniowym, o czym informuje efekt o symbolu K2P_U02. Umiejetnosci te dajg
mozliwosci na zrealizowanie zatozen koncepcji Uczelni w zakresie ksztatcenia absolwentéw, ktérzy beda
atrakcyjnymi pracownikami i menedzerami na rynku pracy, a ich wiedza, umiejetnosci i kompetencje beda
doceniane przez otoczenie gospodarczo-spoteczne. Beda potrafili kreatywnie mysle¢, interpretowad,
dokonywac¢ wyboréw, to cechy dobrego menadzera. Wymienione efekty uczenia sie spetniajg w petni zatozenia
ich zgodnosci z koncepcja ksztatcenia w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej, poziomem oraz
profilem studiéw, a takie stanem wiedzy w zakresie zarzgdzania. Odwotujg sie gtdwnie do praktycznych
aspektow funkcjonowania organizacji, w tym przede wszystkim podejmowania decyzji menedzerskich czy
dokonywania krytycznej oceny posiadanej wiedzy. Kierunkowe efekty uczenia sie znajdujg swoje rozwiniecie i
uszczegotowienie na poziomie poszczegdlnych przedmiotdw oraz zajec z zakresu specjalnosci i zaje¢ do wyboru.

Na kierunku Zarzadzanie, na studiach | stopnia o profilu praktycznym, obowigzujagcym od cyklu
ksztatcenia rozpoczynajacego sie w roku akademickim 2021/2022, wprowadzono nastepujgce zmiany:
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1. WSZ-SW na podstawie zalecen PAK-i dokonata korekty opiséw efektdw uczenia sie z uwzglednieniem
wtasciwego stopnia zaawansowania wiedzy na studiach | stopnia zgodnie z 6 PRK. W opisach efektéow
uczenia sie uwzgledniono gtebie perspektywy poznawczej oraz sktadniki opisu poziomu 6 PRK okreslone
w Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. z 2018 r. poz.
2218 z pdzn. zm.). Szczegdtowa modyfikacja dotyczyta efektow wiedzy (K1P_WO01, K1P_WO03, K1P_W04,
K1P_WO05 i K1P_W12), ktérym poprzednio przypisano niewfasciwy poziom zaawansowania wiedzy, badz
w ogdle jej nie przypisano. Zgodnie z wymaganiami nowe efekty zaktadajg opanowanie wiedzy
poznawczej w stopniu ,zaawansowanym” (Nowe opracowane Kierunkowe efekty uczenia sie dla
studiow 1 i Il stopnia przedstawiono w Efektach uczenia sie zaktadanych dla ocenianego kierunku,
poziomu i profilu studiow str. 3 niniejszego raportu).

2. Dokonano modyfikacji w tresci efektéw uczenia sie — potaczono efekty uczenia sie nadajgc im szersze
znaczenie; wpisano zastosowania praktyczne wiedzy, zmieniono nazwy dyscyplin w efektach uczenia.
Uwzgledniono aktualne nazwy dyscyplin naukowych (zmieniono ,nauki ekonomiczne” na dziedzine
»ekonomia i finanse”), wprowadzono rozbudowane zapisy odnosnie kontekstu wiedzy, na jakiej skupiaja
sie poszczegdlne efekty (K1P_WO08, K1P_W09, K1P_W10, i K1P_W12),

3. Skorygowano opisy efektéw odnoszacych sie do umiejetnosci i kompetencji spotecznych, poprzez ich
uszczegotowienie, opisanie z perspektywy dyscypliny wiodacej i dodatkowej. Rozbudowano efekty
dotyczace kompetencji spotecznych, sprecyzowano blizej ich problem i uszczegétowiono je.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

W uchwale nr 849/2021 z dnia 08.09.2021 r. oraz 1017/2021 z dnia 28.10.2021 r. nie wskazano dla
WSZ-SW zalecen w kryterium 1.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1

doboru kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwiqzanych z praktycznymi zastosowaniami wiedzy
w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktdrej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany, normami i zasadami,
a takze aktualnym stanem praktyk i w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy wfasciwych dla kierunku oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze wskazaniem
przyktadowych powiqzarn tresci ksztafcenia z kierunkowymi efektami uczenia,

doboru metod ksztafcenia i ich cech wyrdzniajgcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan metod

z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci
umozliwiajgcych rozwijanie umiejetnosci praktycznych, w tym postugiwania sie zaawansowanymi
technikami informacyjno-komunikacyjnymi, jak réwniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie
znajomosci jezyka obcego,

zakresu korzystania z metod i technik ksztafcenia na odlegtosc,

dostosowania procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentdw,
w tym potrzeb studentow z niepetnosprawnosciq, jak réwniez mozliwosci realizowania indywidualnych
Sciezek ksztatcenia,

harmonogramu realizacji programu studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia oraz studentow
(w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne oraz zajec¢ lub grup zajec
rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak rdwniez zajec lub grup zajec
do wyboru,

doboru form zajel, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom, a takze liczebnosci grup
studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem organizacji ksztatcenia

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 17



przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (w przypadku gdy na studiach prowadzone jest
takie ksztatcenie), harmonogramu zajec (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia
w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych),

7. programu i organizacji praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz doboru
instytucji, w ktorych odbywajq sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk,

8. doboru tresci i metod ksztatcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zajec lub grup zajec,
na ktorych studenci osiggajq efekty uczenia sie prowadzqce o uzyskania kompetencji inzynierskich,
w przypadku kierunku studiéw koriczqcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

9. spetnienia regut i wymagan w zakresie programu studidow i sposobu organizacji ksztafcenia, zawartych
w standardach ksztafcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powofanej ustawy.

Tresci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia sg skoncentrowane w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jako$ci oraz uzupetnione o wiedze z takich obszardéw, jak ekonomia i finanse. Tresci programowe
poszczegdlnych przedmiotéw zaktadajg realizacje zatozonych efektow uczenia sie.

W tresciach programowych studiéw | i Il stopnia dominujg zagadnienia zwigzane z kluczowymi
obszarami zarzadzania, ktore odnoszg sie do: ekonomii, kapitatu ludzkiego, finanséw, bankowosci,
rachunkowosci, jakosci, projektow, marketingu, logistyki, czy tez przedsiebiorczosci. Celem ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie jest wiec przekazanie wiedzy z zakresu zarzgdzania, ekonomii, marketingu, prawa,
logistyki, innowacyjnosci, projektéw, przedsiebiorczosci w potgczeniu z umiejetnosciami zachowania sie w
biznesie. Zgodnie z planem studiéw na kierunku studiéw pierwszego stopnia zarzgdzanie, w pierwszej grupie
przedmiotdw znalazty sie przedmioty ksztatcenia podstawowego i kierunkowego oraz przedmioty ogdlne. W
drugiej grupie przedmiotéw — specjalizacyjnych — umieszczono, w zaleznosci od specjalnosci, tresci ksztatcenia z
zakresu Zarzadzania: personelem, przedsiebiorstwem, logistykg, marketingiem, finanséw i bankowosci,
projektami, rachunkowoscig oraz Coachingu, ktére zintegrowane z innymi elementami dziedzin nauki, realizujg
cele ksztatcenia zwigzane z waska wiedzg z zakresu wybranej specjalnosci, poszerzaniem indywidualnych
zainteresowan wraz z przygotowaniem do wejscia na rynek pracy.

Warto dodac, ze lista specjalnosci (20) nie stanowi zamknietego zbioru i moze byé rozszerzona w
zaleznosci od potrzeb i inicjatywy studentdw oraz potrzeb rynku pracy w danym czasookresie. Lista specjalnosci
przyjmowana jest uchwata Senatu. Wybdr i modyfikacja $ciezek ksztatcenia studentéw w wybranych
specjalnosciach, stanowi rzetelnie przeprowadzony proces doboru i oceny zapotrzebowania na wskazane
specjalnosci, z punktu widzenia samych studentdw, absolwentéw, interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
Uczelni oraz aktualnych trendéw panujacych na rynku pracy. Poniewaz w ramach programu studiow duzy
nacisk ktadziony jest na pozyskanie przez studentéw wiedzy i umiejetnosci praktycznych, ktére sprawdzg sie
podczas podjecia nowego zawodu, Uczelnia proponuje im dodatkowe atuty i korzysci, ktére przyspiesza ich
proces rekrutacji na pozadane stanowiska zgodne z uzyskanym wyksztatceniem. | tak np. ogromnym atutem
jest przygotowanie studentéw specjalnosci Zarzadzanie Jakoscig do pozyskania certyfikatéw:

1. Audytor wewnetrzny systemu zarzadzania jakoscig wg 1SO 9001.
2. Petnomocnik kierownictwa systemu zarzgdzania jakoscig wg 1SO 9001.
3. Petnomocnik ds. Systemu Zarzgdzania JakosScig wg I1SO 9001.

Na kierunku Zarzadzanie | stopnia realizowane sg wiodgce przedmioty z zakresu zarzgdzania, takie jak
Podstawy organizacji i zarzadzania, Zachowania organizacyjne, Metody i techniki organizowania, Nowoczesne
koncepcje zarzadzania przedsiebiorstwem, Zarzadzanie projektami, Procesy informacyjne w zarzadzanie,
Zarzadzanie innowacjami, Marketing, Zarzadzanie jakos$cig, Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Wiedze i
umiejetnosci w obszarze zarzadzania uzupetniajg przedmioty z dziedziny ekonomii i finanséw, tj.:
Mikroekonomia, Statystyka, Finanse oraz z dziedziny prawa — Podstawy prawa w gospodarce.

Do kluczowych zadan ksztatcenia nalezy takie wyposazenie studentow w umiejetnosci z zakresu
technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT), szczegdlnie na odrebnych zajeciach na studiach pierwszego
stopnia realizowanych w zakresie projektowania internetowych baz danych. Studenci majg do dyspozycji takie
przedmioty jak: Nowoczesne systemy IT w zarzgdzaniu oraz procesy informacyjne w zarzgdzaniu.

Wtasciwa realizacja powyzszych zaje¢ pozwala osiggnag¢ zdecydowang wiekszosé efektow uczenia sie
zaprojektowanych dla kierunku, a w szczegélnosci w zakresie wiedzy i umiejetnosci. Dla kazdej specjalnosci,
Uczelnia oferuje swoim studentom praktyczne zajecia z wyktadowcami-praktykami w dziedzinach, ktérych dane

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 18



specjalnosci dotyczg. Ich kompetencje oraz bogate doswiadczenie mozna oceni¢ w dalszej czesci raportu,
dotyczacej prezentacji kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej Uczelni.

Tresci przekazywane na zajeciach sg scisle powigzane z kierunkowymi efektami uczenia sie. Przedmioty
sktadajace sie na program studidw stuzg realizacji efektéw kierunkowych, sprowadzonych na poziomie kart
przedmiotow (sylabusow), do postaci efektéw przedmiotowych, dla realizacji ktérych dobrane zostaty
odpowiednie tresci ksztatcenia i metody sprawdzajace osiggniecie tego efektu. | tak kluczowym efektem
ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie | stopnia (studia niestacjonarne i stacjonarne) jest efekt o symbolu
K1P_WO01 (Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane fakty, obiekty i zjawiska ekonomiczne w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem majac na uwadze réwniez wptyw elementéw dyscyplin takich jak psychologia
zarzadzania), pokazujacy interdyscyplinarny charakter nauki o zarzadzaniu. Podejscie procesowe czyli
spojrzenie na organizacje poprzez aspekt dynamiczny i integratywny, cechujacy sie ujeciem przedsigbiorstwa
jako organizacji dynamicznej, ktdra jest kompozycjg procesdw zarzgdzania i proceséw wykonawczych obrazuje
efekt ksztatcenia o symbolu K1P_WO03. Ten wtasnie efekt znajduje swoje rozwiniecie przyktadowo na
przedmiocie ,,Nowoczesne koncepcje zarzgdzania przedsiebiorstwem” w postaci efektu przedmiotowego (Ma
zaawansowang wiedze na temat metod gromadzenia, analizy i interpretacji danych dotyczgcych zjawisk i
proceséw zachodzacych w organizacji, szeroko rozumianym otoczeniu i jej praktycznego wykorzystania. Cele
przedmiotu w odniesieniu do efektéw ksztatcenia realizowane sg w obszarach K1P_W03, K1P_W08, K1P_W12 i
obejmujg znajomos¢ pojec specyficznych dla nauk o organizacji i zarzadzaniu, zdobyciu przez studenta wiedzy z
zakresu prawidtowosci i zasad funkcjonowania organizacji oraz rozumieniu podstawowych funkcji zarzadzania.

Nalezy podkresli¢, ze dla kierunku studiow o profilu praktycznym szczegdlne znaczenie majg efekty z
kategorii umiejetnosci, zwtaszcza stuzgce przygotowaniu do wykonywania zawodu.

Zasadniczy celem przedmiotu Podstawy organizacji i zarzagdzania w odniesieniu do efektow ksztatcenia
jest realizowany w obszarach K1P-U01, K1P_ UO03, K1P_U11 i zgodnie z ich zatozeniami jest nabycie przez
studenta umiejetnosci w zakresie analizy i rozwigzywania ztozonych probleméw organizacji oraz ograniczenia
ryzyka zwigzanego z podejmowaniem decyzji, rozumienia istoty i mechanizméw funkcjonowania organizacji,
rozumienie zasad, prawidtowosci i instrumentéw zarzadzania oraz opisu i analizy probleméw zarzadzania. W
sposob spojny i zgodny z zatozeniami wymieniony powyzej kluczowy efekt ksztatcenia w zakresie umiejetnosci
realizowany jest w wyniku ¢wiczen praktycznych, przygotowujgcych studenta do pozyskania takich
umiejetnosci, zeby potrafié:

— analizowac rodzaje i typy organizacji,

— analizowac cykl zycia organizacji — etapy i zdarzenia,

— podejmowac rozwigzania w zakresie architektury systemu zarzgdzania organizacjg,

— analizowac formy wspoétdziatania organizacji,

— analizowaé zasoby organizacji,

— analizowac czynniki decydujgce o wyborze koncepcji zarzadzania organizacja,

— ocenia¢ sprawnosci dziatania w oparciu o dane o dziatalnosci organizacji,

—  prognozowac zjawiska ekonomiczne,

— modelowaé ztozone procesy dotyczgce funkcjonowania organizacji z wykorzystaniem zaawansowanych
metod,

— prognozowac przy uzyciu modeli ekonometrycznych i szeregdw czasowych itp.

Na kierunku Zarzgdzanie Il stopnia realizowane s3 wiodace przedmioty z zakresu zarzadzania, takie
jak: Koncepcje zarzadzania, llosciowe techniki w zarzgdzaniu, Zarzadzanie strategiczne, Metody w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem, Strategia przedsiebiorstwa, wsparte przedmiotami z dziedziny ekonomii i finansow jak:
Makroekonomia Il, Finanse, Prawo, w tym prawne aspekty w obrocie cywilnym i handlowym oraz innych
przedmiotdow jak: etyki i psychologii w zarzgdzaniu.

Jednym z kluczowych efektow ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie Il stopnia (studia niestacjonarne)
jest efekt o symbolu K2P_WO05, zaktadajacy, ze student zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane
wspotczesne teorie i koncepcje zarzadzania oraz przestanki i modele zachowan przedsiebiorstw na rynkach
miedzynarodowych w zakresie stosowanych strategii, w tym marketingowych oraz ich wptyw na praktyczne
zarzadzanie organizacjami. Efekt ten znajduje swoje rozwiniecie przyktadowo na przedmiocie ,Koncepcje
zarzadzania”, gdzie po przyswojeniu tresci przekazywanych na zajeciach podczas catego procesu ksztatcenia
dotyczgcego tego przedmiotu, student posigdzie pogtebiong wiedze obejmujaca kluczowe zagadnienia z teorii
zarzadzania przedsiebiorstwem jako Zrédta wiedzy i inspiracji do oddziatywania na wybdér odpowiedniej
koncepcji rozwojowej organizacji. W zakresie umiejetnosci zdobytych na zajeciach (K2P_U01, K2P_U02,
K1P_U04) student bedzie potrafit innowacyjnie stosowa¢ oraz modyfikowaé metody i narzedzia analizy
proceséw i zjawisk zachodzgcych w organizacji i jej otoczeniu oraz formutowac wiasne rozwigzania o
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charakterze wdrozeniowym. Potrafit rdwniez analizowac, prognozowac i modelowac ztozone procesy dotyczace
funkcjonowania organizacji z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi w zakresie dyscypliny nauk o
zarzadzaniu oraz dokonywac krytycznej analizy przypadkdw. Umiejetnosci studenta sg potwierdzane
spetnieniem efektow: K2P_UO07 - potrafi analizowaé, prognozowac i modelowac ztozone procesy dotyczace
funkcjonowania organizacji z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi w zakresie dyscypliny nauk o
zarzadzaniu oraz K2P_UO08 - potrafi rozstrzygac o kluczowych problemach dziatalnosci przedsiebiorstwa, o jego
przetrwaniu i rozwoju ze szczegdlnym uwzglednieniem oddziatywan otoczenia. Weryfikacja osiggniecia w/w
efektow odbywa sie poprzez przygotowanie przez studenta raportu, w ktéorym musi sie on wykazac nie tylko
umiejetnoscia poszukiwania i zestawiania danych, ale ich interpretowania, oceniania i argumentowania
podjetych decyzji, podczas dyskusji na zajeciach.

Na przedmiocie ,Zarzadzanie strategiczne”, w sposéb spdjny i zgodny z zatozonymi efektami
ksztatcenia kluczowe efekty ksztatcenia — K2P_WO03 i K2P_WO08 w zakresie umiejetnosci realizowane sg w
wyniku ¢wiczen praktycznych, przygotowujgcych studenta do pozyskania takich umiejetnosci, zeby potrafic:

— sporzadzi¢ petng analize strategiczng otoczenia organizacji,

— w sposdb zaawansowany wykorzystywa¢ metody scenariuszowe i bezscenariuszowe, model pieciu sit
Portera, model grup strategicznych,

— W sposOb zaawansowany wykorzystywa¢ metody badania pozycji rynkowej przedsiebiorstwa: cykl
zycia rynku, produktu, technologii, innowacji; metody planowania strategicznego i odpowiadajgce im
strategie: SWOT, metody portfelowe, analiza strategiczna SPACE,

— wdraza¢ strategie i kontrole strategiczng (proces wdrazania strategii, organizacja systemu kontroli
strategicznej).

Warto podkresli¢, ze realizowane tresci programowe i stosowane metody dydaktyczne, zaréwno na
pierwszym, jak i na drugim stopniu studidw, prowadzg do uksztattowania pozgdanej i oczekiwanej sylwetki
absolwenta, ktéra zostanie nastepnie zweryfikowana przez obecny rynek pracy.

Przyktadowe powigzanie efektow ksztatcenia z tresciami ksztatcenia na przedmiocie ,Prognozowanie i
symulacje” oraz metody weryfikujace dany efekt.

Kierunkowe efekty uczenia si¢ Tres$ci ksztalcenia Metody sprawdzajace
osiagniecie efektu uczenia sie¢

K2P_W01 - Ma poglgbiong wiedze z | Wprowadzenie do prognozowania. koncowy egzamin pisemny -
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci, a | Pojecie prognozy. Funkcje prognoz. | test wielokrotnego wyboru z

takze rozumie zwigzki z dyscypling Klasyfikacja prognoz. materiatu opracowanego
uzupetniajaca (ekonomia i finanse) podczas  zaje¢  wraz @z
oraz elementami z obszaru nauk Zasady budowy i wlasnosci zaleconymi lekturami
prawnych, psychologii i nauk prognoz. Modelowanie.

socjologicznych. Modelowanie matematyczne.

Klasyfikacja modeli. Reguty
prognozowania. Metody
prognozowania. Mierniki jako$ci
modelu. Ocena doktadnosci
prognoz.

K2P_W03 - Ma poglebiong wiedze Prognozowanie na podstawie

na temat metod i narzedzi szeregdw czasowych - modele
gromadzenia, przetwarzania, analizy i | adaptacyjne: metoda Sredniej
interpretacji danych ruchome;j, wygtadzanie wyktadnicze
wykorzystywanych w procesach (model prosty, model liniowy Holta,
decyzyjnych w organizacji (w tym model Wintersa), metoda trendu
technikach badan statystycznych), petzajacego i wag harmonicznych.
szczegllnie w obszarze zarzadzania
strategicznego, marketingowego, Prognozowanie na podstawie
miedzynarodowego, finansowego, modelu ekonometrycznego - modele
operacyjnego i zarzadzania kapitatem | jednoréwnaniowe: dobor
ludzkim. Rozumie specyfike zmiennych, zatozenia
wybranych obszaré6w badawczych oraz | prognostyczne, model statyczny i
potrafi je interpretowac dynamiczny, modele liniowe i
nieliniowe.
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Modele symulacyjne w
prognozowaniu.

K2P_UO01 - Potrafi wykorzystywaé
posiadang wiedzg i na jej podstawie
formutowac oraz rozwigzywac ztozone
i nietypowe problemy, w tym te natury
analityczno-prognostycznej
niezbednych w podejmowaniu decyzji
gospodarczych i zarzadczych

K2P _U05 - Potrafi dobiera¢ oraz
stosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia
gromadzenia, przetwarzania, analizy i
interpretacji danych
wykorzystywanych w procesach
decyzyjnych w organizacji (w tym
technikach badan statystycznych),
szczegblnie w obszarze zarzadzania
strategicznego, marketingowego,
mig¢dzynarodowego, finansowego,
operacyjnego i zarzadzania kapitalem
ludzkim

K2P _U07- Znairozumiew
poglebionym stopniu znaczenie i
obszary wykorzystania
informatycznych systemow IT jako
wsparcia w procesach zarzgdzania w
przedsigbiorstwie, sktadajacych si¢ na
proces i system informacyjny, a w
szczegblnosci zna w zakresie
pogltebionym metody i narzedzia
zarzadzania informacjg, analizy oraz

Analiza danych. Wykorzystanie
danych w prognozowaniu.

Zastosowanie przez studenta
zmiennych i skal pomiarowych.
Identyfikacja danych nietypowych
wg kryterium Chauveneta.

Dystrybuanta rozktadu normalnego.

Zajecia praktyczne z zasad
prognozowania na podstawie
szeregow czasowych —
wykorzystanie modeli tendencji
rozwojowe;j, sktadowej
periodycznej, modele

autoregresyjne: modele analityczne i

adaptacyjne, metoda wskaznikow,
analiza harmoniczna, modele
ARMA i ARIMA.

Zajecia praktyczne z prognozowania

na podstawie modelu
ekonometrycznego - modele
wielorownaniowe: model prosty,
model rekurencyjny, modele o
réwnaniach wspotzaleznych.

Student nabywa umiejetnosci jak
modelowac ztozone procesy
dotyczace funkcjonowania
organizacji z wykorzystaniem
systemow informacyjnych i

Ocena z
zespotowe):
Ocena przygotowania projektu/
zadania — 20%
Ocena prezentacji
zadania — 20%
Ocena merytoryczna projektu/
zadania - 30%

¢wiczen (zadanie

projektu/

syntezy procesOw i systemow oprogramowania EXCEL
informacyjnych
K2P_KO01 - Uznaje znaczenie Matematyczne i heurystyczne Ocena aktywnosci i

wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych,
jednoczes$nie krytycznie ocenia
posiadang wiedze i odbieranie tresci
K2P K05 - Jest gotoéw do myslenia i
dziatania w sposo6b przedsigbiorczy,
zna i stosuje uwarunkowania
ekonomiczno-prawne tworzenia i
rozwoju form indywidualnej
przedsigbiorczosci w zakresie
$wiadczenia ustug zwiazanych z
zarzadzaniem

prognozowanie w dziatalnosci
finansowej. Rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i
praktycznych praca grupowa,
konczaca si¢ krytyczng oceng
wyniku.

zaangazowania studenta w
realizacje zadan podczas zajeé
Ocena projektu/ zadania przez
studentdéw z samooceny pracy

grupowej

Efekty realizowane sg podczas wyktadéw informacyjnych o charakterze podajgcym, podczas ktérego
prowadzacy przedstawia zaplanowane tresci, wykorzystujgc przygotowang prezentacje. Prowadzacy nawigzuje
rowniez dialog ze studentami odwotujgc sie do ich doswiadczen, a nastepnie wyjasniajagc poruszane
zagadnienia. Kazdy efekt ksztatcenia ma okreslong w sylabusie metode dydaktyczng oraz forme jego weryfikacji
np. student potrafi efektywnie dobiera¢ i wykorzystywaé narzedzia analizy matematycznej jest osiggany
metodg ¢wiczen praktycznych, a weryfikowany przygotowaniem projektu lub szerzej - efekty w obszarze wiedzy
sg osiggane takimi metodami jak: wyktad konwersatoryjny, wyktad problemowy, wyktad informacyjny. Warto
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podkreslic, ze na wiekszosci wyktadow prowadzacy zajecia przeszli z wyktadu konwencjonalnego na
prowadzenie wykfadéw problemowych i konwersatoryjnych, co znacznie wzbogaca zajecia i wzmacnia u
studenta poziom nabywania umiejetnosci opisanych w efektach ksztatcenia:

— K1P_UO09 Potrafi formutowaé i rozwigzywac ztozone problemy praktyczne z obszaréw zarzadzania
zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacyjnymi,

— K1P_U10 Potrafi komunikowa¢ sie z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii w formie
pisemnej i ustnej - (prezentacja) oraz typowe prace pisemne (raportujace, analityczne, projektowe)
zwigzane z problematyka zarzadzania, sprawnie postugujgc sie dostepnymi narzedziami IT,

— K1P_U11 Potrafi bra¢ udziat w debacie i przedstawia¢ oraz ocenia¢ rézne opinie i stanowiska oraz
prowadzi¢ dyskusje,

—  K2P_UO09 Potrafi formutowac i rozwigzywaé problemy oraz wykonywac zadania typowe dla dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow,

— K2P_U10 Potrafi w wymiarze praktycznym formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi
problemami wdrozeniowymi,

— K2P_U11 Potrafi komunikowa¢ sie i rozmawiac¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami,
oceniac rézne opinie i stanowiska, wypowiadac sie w sposéb kulturalny, rzeczowy, precyzyjny, spojny i
logiczny,

— K2P_U12 Potrafi indywidualnie i zespotowo przygotowaé wysokiej jakosci dokumenty o tematyce
zarzadczej i biznesowej oraz ustne wystgpienia z wykorzystaniem poprawnej terminologii z zakresu
zarzadzania, a takze prowadzi¢ w tym zakresie spotkania, konferencje oraz debaty ze zréznicowanym
kregiem odbiorcow.

Czesto wykorzystywanymi metodami ¢wiczeniowo-praktycznymi, stosowanymi na zajeciach s3:
metoda projektu, studium przypadku, metody dyskusji panelowej, oxfordzkiej i referatu. Ponadto stosowane s3
na zajeciach metody eksponujace jak: pokaz, drama i gry symulacyjne. Istotne miejsce w tresciach
programowych zajmuje rozwijanie znajomosci jezykdéw obcych. Studenci maja mozliwosé nauki jezyka
angielskiego (na semestrach 1-4). Studenci poznajg jezyk obcy specjalistyczny (o tresci programowej
odpowiadajacej zarzadzaniu organizacjami). Powyzsze rozwigzania pozwalajg osiggngé efekt uczenia sie
Zwigzany z opanowaniem przez studentow jezyka obcego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego, jak rowniez nalezycie przygotowaé ich obecnych wymagan gospodarki otwartej na
rynki zagraniczne. Nauczanie jezykdw obcych bazuje zatem na podejsciu komunikacyjnym, ktére zorientowane
jest na umiejetnosci skutecznego i praktycznego porozumiewania sie. Studenci uczestnicza w wielu
symulacjach, ktére przypominaja naturalne sytuacje porozumiewania sie w zyciu codziennym i zawodowym,
Srodowisku biznesowym. Stosowane sg réine metody, m.in.: ¢wiczenia typu odgrywanie rol, ¢wiczenia
symulujgce o charakterze problemowym, éwiczenia z wykorzystaniem: panelu dyskusyjnego czy debaty oraz
zadania otwarte w kolokwiach i egzaminach.

Metody ksztatcenia zostaty tak dobrane, aby méc zrealizowac przyjete efekty przedmiotowe. Efekty w
zakresie wiedzy realizowane sg na zajeciach wykfadowych. Natomiast efekty w zakresie umiejetnosci i
kompetencji realizowane sg w formie éwiczed w oparciu o metody np.: studium przypadku, storytelling czy
burzy mézgdédw. W oparciu o dostarczone przez prowadzacego materiaty studenci wykonujg analizy, ktére na
kolejnych zajeciach s prezentowane. Na wyktadach typu informacyjnego efekty realizowane sa w formie
podajgcej. Prowadzacy przedstawia zaplanowane tresci, wykorzystujgc przygotowang prezentacje. Nastepnie
nawigzuje dialog ze studentami, odwotujac sie do ich doswiadczen i wyjasniajgc poruszane zagadnienia. W
WSZ-SW prowadzone sg réwniez zajecia z wykorzystaniem wirtualnego nauczania z zastosowaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych. W tym zakresie Uczelnia opiera sie na realizacji edukacyjnych potrzeb
studentow, ich oczekiwan, tresci i technologii, z ktérych korzystajg takze dzieki wtasnemu doswiadczeniu
uczenia sie. Wykorzystanie wirtualnego srodowiska nauczania w zakresie jakosci tresci i efektywnosci jego
wykorzystania przez studentdéw daje mozliwos¢ osiggniecia celéw ksztatcenia przysztych specjalistow, z wiedzg i
umiejetnosciami konkurencyjnymi na wspdtczesnym rynku pracy. WSZ-SW zakupita i wdraza platforme e-
learningowg do podstawowych przedmiotéw jak: Podstawy organizacji zarzadzania, Zarzadzanie zasobami
ludzkimi, Finanse, Rachunkowos$é, Marketing, Mikro i Makroekonomia, miedzy innymi pozwalajgcg na realizacje
¢wiczen i zadan praktycznych zdefiniowanych w bazie wiedzy. Platforma dostarcza zréznicowane narzedzia
dydaktyczne w formie wirtualnej (testy, quizy, éwiczenia podstawowe, studia przypadkow, mini symulacje itd.),
posiada funkcje planowania i realizacji testow sprawdzajgcych wiedze i umiejetnosci studentéw. W ramach
kazdego z przedmiotow przygotowane jest minimum 5 zadan symulacyjnych. Zadania te polegajg na
symulowaniu problemdéw decyzyjnych z mechanizmem optymalnego rozwigzania (dotyczy tylko przedmiotow
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praktycznych: Podstawy organizacji zarzgdzania, Marketing, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Finanse,

Rachunkowos¢). Platforma dostosowana jest rdwniez do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Proporcja liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom zaje¢ na studiach stacjonarnych I stopnia
przedstawia sie nastepujaco:

wyktady — 22%

¢wiczenia — 34%

seminaria — 3%

lektorat — 11%

praktyki zawodowe - 30%

Proporcja liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom zaje¢ na studiach niestacjonarnych |
stopnia przedstawia sie nastepujaco:

wyktady —19%

¢wiczenia —27%

seminaria — 3%

lektorat — 6%

praktyki zawodowe - 45%

Proporcja liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom zaje¢ na studiach niestacjonarnych Ii
stopnia przedstawia sie nastepujgco:

wyktady — 25%

¢wiczenia — 26%

seminaria — 6%

lektorat — 3%

praktyki zawodowe — 40%

Decyzje o doborze okreslonej formy zaje¢ dla poszczegdlnych przedmiotow sg podejmowane gtéwnie z
uwagi na wzgledy merytoryczne w zakresie mozliwosci osiggniecia przez studentéw zatozonych efektow
uczenia sie. Kryterium réwnie waznym jest dodatkowo uwzglednienie specyfiki danych zajeé. W trosce o
zapewnienie wysokiej jakosci i efektywnosci procesu ksztatcenia oraz komfortu studiowania, grupy
¢wiczeniowe nie przekraczajg 25 studentow, lektoraty rowniez nie sg prowadzone w grupach liczniejszych niz
25 studentéw, zas grupy seminaryjne nie przekraczajg 15 studentow. Rozktady zaje¢ konstruowane s3 z
zachowaniem stosownych przerw wraz z pétgodzinng przerwg obiadowg. Przestrzega sie zasady, ze zajecia nie
rozpoczynajg sie przed godzing 8.00 i nie konczg pdzniej niz 20.00 w soboty i niedziele, natomiast w piatki
zajecia rozpoczynajg sie od godziny 15.30 i réwniez trwajg do godziny 20.00.

Osiagnieciu efektdw uczenia sie z grupy kompetencji spotecznych w istotnym stopniu sprzyjaja tresci
programowe ujete w ramach tzw. zarzadzania miekkiego.

Dostosowania procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych indywidualnych studentéw,
w tym do potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscia, zostato przedstawione w opisie kryterium 8.

Program studidow na kierunku Zarzadzanie | stopnia od roku akademickiego 2022/2023 obejmuje
facznie 3199 godzin zajec na st. stacjonarnych i 2111 godzin zaje¢ na st. niestacjonarnych.

Program studidw na kierunku Zarzgdzanie Il stopnia od roku akademickiego 2022/2023 obejmuje
facznie 1185 godzin zajec na st. niestacjonarnych. Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na niezadowalajace
wyniki rekrutacji nie uruchomiono na kierunku Zarzadzanie Il stopnia studiéw stacjonarnych.

Szczegétowo ujety program studidw i harmonogram jego realizacji zostaty przedstawione w wersji
elektronicznej w zataczniku nr 2 do niniejszego raportu.

Czas trwania studiow | stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych wynosi 6 semestrow. Ogdlna liczba
godzin z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego lub innych oséb prowadzgcych zajecia oraz
studentow | stopnia wynosi odpowiednio 2239 godzin zajec¢ na st. stacjonarnych i 1151 godzin zajec na st.
niestacjonarnych. tgczna liczna punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajgcych poziomowi
pierwszego stopnia wynosi 180.

Szczegdtowy wskaznik punktacji ECTS studidw pierwszego stopnia okresla:

— liczbe punktéw ECTS, jakg student uzyskuje w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia: tgcznie 90 punktéw ECTS na studiach
stacjonarnych, 46 punktéw na studiach niestacjonarnych;

— liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskaé w ramach zajec z zakresu nauki jezykdw obcych: tgcznie 16
punktéw na studiach stacjonarnych, 16 punktow na studiach niestacjonarnych;

— liczbe punktow ECTS w ramach modutéw realizowanych w formie zaje¢ do wyboru: tagcznie 58 punktdéw na
studiach stacjonarnych; 58 punktow na studiach niestacjonarnych;
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— liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych: tacznie 32 punktéw na
studiach stacjonarnych; 32 punktow na studiach niestacjonarnych;

— zajeciom ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne przypisano na studiach stacjonarnych 2340 godzin z
praktyka zawodowg co stanowi 150 punktdéw ECTS. Na studiach niestacjonarnych 1675 godzin z praktyka
zawodowsq co stanowi 150 punktéw ECTS.

Czas trwania studiow drugiego stopnia wynosi 4 semestry. tgczna liczna punktéw ECTS konieczna do
uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi drugiego stopnia wynosi 126. Szczegétowy wskaznik
punktacji ECTS studiéw drugiego stopnia okresla:

— liczbe punktéw ECTS, jakg student uzyskuje w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia tgcznie 28 punktow ECTS.
— liczba punktéow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajec z zakresu nauki jezykow obcych:
facznie 4 punkty;
— liczba punktéw ECTS w ramach modutdw realizowanych w formie zaje¢ do wyboru: facznie 47
punktéw
—  Zajeciom ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne przypisano 853 godzin, co stanowi 73 punktéw ECTS.
taczna liczba godzin dydaktycznych na drugim stopniu studiéw wynosi 1185 z praktykg zawodowa.
Studenci przygotowujg prace dyplomowg oraz zdajg egzamin dyplomowy. Absolwentom nadawany jest tytut
zawodowy magistra.

Dobér form zaje¢ do przedmiotu jest zalezy od jego specyfiki. Dla przedmiotéw o charakterze
praktycznym zdecydowanie czesciej dobierane sg formy ¢wiczen, warsztatéw i projektéw niz formy wyktadowe.
Z kolei formy wyktadéw oraz konwersatoriow przewidziane sg dla przedmiotow o przewadze tresci
teoretycznych. Zgodnie z ideg przyjetg na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym Uczelnia stara sie
utrzymywac trend polegajacy na zmniejszaniu form wyktadowych, a zwiekszaniu liczby zaje¢ prowadzonych w
formie ¢wiczen, warsztatow i projektow.

Przyktadowa struktura godzin zaje¢ na kierunku Zarzadzanie | stopnia dla rocznika 2022/2023 przedstawia sie
nastepujaco:

Forma zajgc¢ Struktura godzin zajeé

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Wyklady 709/3199 = 22% 406/2111 =19%
Cwiczenia 1080/3199=34% 571/2111=27%
Lektorat 360/3199=11% 120/2111=6%
Seminarium dyplomowe 90/3199=3% 54/2111=3%
Praktyka zawodowa 960/3199=30% 960/2111=45%

Przyktadowa struktura godzin zajeé na kierunku Zarzadzanie Il stopnia dla rocznika 2022/2023
przedstawia sie nastepujaco:

Forma zajgc¢ Struktura godzin zajeé

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Wyklady 292/1185=25%
Cwiczenia 303/1185=26%
Lektorat 40/1185=3%
Seminarium dyplomowe 70/1185=6%
Praktyka zawodowa 480/1185=40%

Organizacja roku akademickiego ustalana jest w drodze zarzadzenia i podawana do wiadomosci
studentow przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego. Szczegdtowy rozktad zaje¢ podawany jest do
wiadomosci studentdw przed rozpoczeciem semestru. W przypadku studiéw stacjonarnych zajecia planowane
sg od poniedziatku do pigtku (tgcznie z praktykami). W przypadku studidéw niestacjonarnych zajecia prowadzone
sg dwa razy w miesigcu, w pigtki, soboty i niedziele. Podczas zjazdéw dyzurujg nauczyciele akademiccy, tak aby
studenci mogli skorzystac z konsultacji z przedmiotéw sprawiajgcych im trudnosci.

Dodatkowym elementem wzmacniajgcym aplikacyjny charakter studidow jest mozliwosé osiggania
niektorych zaktadanych efektéw bezposrednio w srodowisku pracy, w ramach praktyk zawodowych. Zgodnie z
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przepisami Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia prowadzaca ksztatcenie na okreslonym
kierunku studiéw i poziomie ksztatcenia o profilu praktycznym jest obowigzana uwzgledni¢ w programie
ksztatcenia praktyki zawodowe

Praktyki zawodowe s3g organizowane w oparciu o Ramowy program praktyk zawodowych okreslony w
programie studiow dla kierunku Zarzadzanie.

Zasady odbywania studenckich praktyk zawodowych okresla Regulamin praktyk zawodowych w WSZ-
SW w Warszawie, stanowigcy zatgcznik do zarzgdzenia nr 20-2020/2021 Rektora z dnia 29 pazdziernika 2020 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu praktyk zawodowych w WSZ-SW w Warszawie. Praktyka realizowana jest
w zaktadzie pracy, ktéry daje gwarancje osiggniecia zamierzonych efektéw ksztatcenia dla praktyki zawodowej
na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia.

W programie ksztatcenia dla kierunku ZARZADZANIE na poziomie studidow pierwszego stopnia o
profilu praktycznym przewidziano praktyki zawodowe w wymiarze 960 godzin (6 miesiecy - 24 tygodnie),
przyjmujgc liczbe 8 godzin dziennie przez okres 5 dni w ujeciu miesiecznym, co odpowiada 32 punktom ECTS.

Praktyki zawodowe bedg realizowane w nastepujgcy sposob:

- lll semestr — 1,5 miesigca (6 tygodni) praktyki zawodowej, co odpowiada 8 punktom ECTS,

- IV semestr — 1,5 miesigca (6 tygodni) praktyki zawodowej, co odpowiada 8 punktom ECTS,

-V semestr — 1,5 miesigca (6 tygodni) praktyki zawodowej, co odpowiada 8 punktom ECTS,

- VI semestr — 1,5 miesigca (6 tygodni) praktyki zawodowej, co odpowiada 8 punktom ECTS.

W programie ksztatcenia dla kierunku ZARZADZANIE na poziomie studidw drugiego stopnia o
profilu praktycznym przewidziano praktyki zawodowe w wymiarze 480 godzin (3 miesigce - 12 tygodni),
przyjmujac liczbe 8 godzin dziennie przez okres 5 dni w ujeciu miesiecznym, co odpowiada 16 punktom ECTS.

Praktyki zawodowe bedg realizowane w nastepujacy sposdb: — lll semestr — 1,5 miesigca (6 tygodni)
praktyki zawodowej, co odpowiada 8 punktom ECTS. - IV semestr — 1,5 miesigca (6 tygodni) praktyki
zawodowej, co odpowiada 8 punktom ECTS.

Student sam znajduje miejsce odbywania praktyki. Jest to C¢wiczenie aktywnosci
w poszukiwaniu pracy na rynku. W razie trudnosci student korzysta z pomocy uczelnianego opiekuna praktyk.
Po wstepnym ustaleniu mozliwosci odbycia praktyk w zaktadzie pracy student sktada w Uczelni wniosek o
wydanie skierowania na praktyke. Przed przystgpieniem do praktyki student zobowigzany jest do zapoznania sie
z Regulaminem praktyk zawodowych.

Zgodnie z zaleceniem Raportu zespotu oceniajgcego PKA z 2021 roku dokonano korekty programéw
studidow oraz efektdw uczenia sie wraz z opisem specjalnosci i przedmiotéw specjalnosciowych, ktére przyjeto
Uchwatg Senatu WSZ-SW nr 4 z dnia 9 czerwca 2021 r. (nowe Programy studiow).

Dokonano weryfikacji w programach studiéw rezygnujgc ze stosowania dwdch form prowadzenia
przedmiotdw praktycznych to jest ¢wiczenia i warsztaty na rzecz praktycznych ¢wiczen z kazdego przedmiotu.
(nowe Programy studiéw).

Dokonano korekty oferowanych specjalnosci dopasowujac je do specyfiki kierunku zarzagdzanie. Zmiany
zostaty zatwierdzone na Senacie WSZ-SW w dniu 11 czerwca 2021 r. (Uchwata Senatu nr 5) aktualny wykaz
skorygowanych specjalnosci.

Zarzadzeniem Rektora powotano zespot sktadajacy sie z interesariuszy, wyktadowcow i studentow w
celu wyboru adekwatnego oprogramowania komputerowego do prowadzonych zaje¢ (Zarzqdzenie Rektora nr
27 - 2020/2021, wykaz programdéw w tabeli ponizej).

Opracowano system weryfikacji efektéw uczenia sie dla praktyk zawodowych umozliwiajagcy ocene
osiggniecia tych efektow przez studentdw w ramach praktyk zawodowych (Zarzqdzenie Rektora nr 28 -
2020/2021 wraz z opracowanym System weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie dla praktyk zawodowych z
ankietami).

Regulamin praktyk studenckich zostat uzupetniony o zalecenia zwigzane z weryfikacjg efektow
ksztatcenia zrealizowanych praktyk przez studenta, uwzgledniono réwniez zapisy art. 71 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce w odniesieniu do o0sdb realizujgcych je poza systemem studidw (Zarzadzenie
Rektora nr 29 - 2020/2021 wprowadzajgcy nowy Regulamin praktyk studenckich z zatgcznikami).

Opracowano i wprowadzono Zasady weryfikacji i kontroli kompetencji zaktadowych opiekunow
praktyk, infrastruktury oraz miejsc odbywania praktyk (Zarzgdzenie Rektora nr 38 - 2020/2021).
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Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca oceng (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace
kryterium 2 wymienione we

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

programowych. Na kierunku w
niewielkim stopniu wykorzystuje
sie oprogramowanie
komputerowe na zajeciach.

P wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
. . . , . | Uczelnia  dokonata  korekty = oferowanych  specjalnosci
Stwierdzono, nieprawidtowosci . . . .
1. wynikaiace z przvietego opisu dopasowujgc je do specyfiki kierunku. Zmiany zostaty
v . 13 . P yJ.e & p- , | zatwierdzone przez Senat WSZ-SW w dniu 11.06.2021 r. (Uchwata
specjalnosci i zajec . . . L
. L nr 5 zatwierdzajaca skorygowane specjalnosci).
specjalnosciowych. . . . . .
Dokonano réwniez zmian w kartach przedmiotu w powigzaniu z
nowymi uchwalonymi efektami uczenia sie na rok akademicki
2020/21 i 2021/22 oraz w aktualnych kartach przedmiotu na rok
akademicki 2022/23.
Dostosowano réwniez obsade zaje¢ do nowych programéw
studiow.
Stwierdzono nieprawidtowosci | W Uczelni Zarzadzeniem Rektora nr 27-2020/2021 powotano
2. wynikajgce z tresci | zespdt sktadajacy sie z interesariuszy, wyktadowcéw i studentéw

w celu wyboru adekwatnego oprogramowania komputerowego
do prowadzonych zajeé¢. Wynikiem prac zespotu byto podpisanie
uméw i zakup specjalistycznego oprogramowania miedzy innymi:
RACHUNKOWOSC:

FINKA FK (finanse i ksiegowos¢), z funkcjonalnosciami:

petna ksiegowos$¢, ewidencja VAT, rozrachunki, kasa i bank,

bilanse, deklaracje podatkowe, JPK

SYMFONIA (finanse i ksiegowosc¢) — z funkcjonalnosciami:

petna ksiegowos$¢, ewidencja VAT, rozrachunki, kasa i bank,

bilanse, deklaracje podatkowe, JPK

Studenci na zajeciach zapoznaja sie z programami ksiegowymi:

— Sage Symfonia ERP - Finanse i Ksiegowos¢ Extra dla Edukacji

—  Sage Symfonia 50Cloud Finanse i Ksiegowos¢ dla Edukacji

—  Sage Symfonia — Mata Ksiegowo$¢ dla Edukacji

—  Sage Symfonia 2.0 - Srodki Trwate dla Edukaciji

— Sage Kadry i Ptace One Payroll dla Edukacji

RAKS SQL — wersja EDU.

Petna ksiegowosc. Finanse i ksiegowos¢, kasa, bank, bilanse

ZARZADZANIE PROJEKTAMI:

—  MS Project — zawierajacy m.in. funkcje upraszczajace
zarzadzanie projektami, sprawne prowadzenie zmudnych
projektow, dotrzymywanie terminéw projektéw,

— Gantter - oprogramowanie do zarzadzania projektami w
trybie on-line przy uzyciu wykresdw Gantta zintegrowane z
Google,

— Trello — oprogramowanie stuzgce do zarzadzania projektami,
organizowania zadan.

LOGISTYKA:

—  Firmao - Program do obstugi magazynu,

— FlexSim — Oprogramowanie stanowigce wsparcie dla
proceséw logistycznych,

— Spedtrans — oprogramowanie logistyczne dla firm,

— Optidata — demo — zarzadzanie magazynem i produkcja.

WSZ-SW we wrzesniu 2022 roku za kwote 463 300 zt zakupita i

wdraza platforme e-learningowa do podstawowych przedmiotéw

jak: Podstawy organizacji zarzadzania, Zarzgdzanie zasobami

ludzkimi, Finanse, Rachunkowos¢, Marketing, Mikro i
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Makroekonomia, miedzy innymi pozwalajacg na realizacje
¢wiczen i zadan praktycznych zdefiniowanych w bazie wiedzy.
Platforma dostarcza zréznicowane narzedzia dydaktyczne (testy,
quizy, ¢wiczenia podstawowe, studia przypadkéw, mini symulacje
itd.), posiada funkcje planowania i realizacji testow
sprawdzajgcych wiedze i umiejetnosci studentéw. W ramach
kazdego z przedmiotdw przygotowane jest minimum 5 zadan
symulacyjnych. Zadania te polegajg na symulowaniu problemow
decyzyjnych z mechanizmem optymalnego rozwigzania (dotyczy
tylko  przedmiotdw  praktycznych: Podstawy organizacji
zarzadzania, Marketing, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Finanse,
Rachunkowos¢). Platforma dostosowana jest réwniez do potrzeb
0s0b niepetnosprawnych.

Powyisze programy zostaty ujete w kartach przedmiotu na rok
akademicki 2022/2023.

W ramach wydatkowanych kwot zostaty przeprowadzone
szkolenia wyktadowcédw zapewniajgce skorelowanie obsady zaje¢
zgodnie  z nowymi programami  z  wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowania.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. wymagan stawianych kandydatom, warunkéw rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji kandydatow na

kazdy z poziomow studiow,

2. zasad, warunkow i trybu uznawania efektow uczenia si¢ i okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej,

3. zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza
systemem studiow,

4. zasad, warunkow i trybu dyplomowania na kazdym z poziomow studiow,

5. sposobow oraz narzedzi monitorowania i oceny postgpow studentow (np. liczby kandydatow, przyjetych na
studia, odsiewu studentow, liczby studentow koniczqcych studia w terminie) oraz dziatan podejmowanych na
podstawie tych informacji, jak rowniez sposobéw wykorzystania analizy wynikéw nauczania w doskonaleniu
procesu nauczania i uczenia sig studentow,

6. 0gdlnych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie,

7. doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych osigganych przez studentow w trakcie i na zakonczenie procesu ksztatcenia (dyplomowania),
W tym metod sprawdzania efektow uczenia sie osigganych na praktykach zawodowych, ze wskazaniem
przyktadowych powigzan metod sprawdzania i oceniania z efektami wuczenia si¢ odnoszqcymi sig¢ do
umiejetmosci praktycznych, efektami dotyczgcymi stosowania wilasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniez kompetencji jezykowych w zakresie
znajomosci jezyka obcego,

8. doboru metod sprawdzania i oceniania efektéow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych prowadzgcych do uzyskania kompetencji inzynierskich, ze wskazaniem
przyktadowych powigzan tych metod z efektami uczenia sie, w przypadku kierunku studiéw koriczqcych sie
uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

9. spetnienia regut i wymagan w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie, zawartych
w standardach ksztatfcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyziszym i nauce, w przypadku kierunkéw studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powofanej ustawy.

Ponadto warto dla kazdego z ocenianych poziomdw studidw zwiezle:
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1. opisac rodzaje, tematyke i metodyke prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow,

2. Scharakteryzowaé rodzaje, tematyke i metodyke prac dyplomowych, ze szczegolnym uwzglednieniem
nabywania i weryfikacji osiggnigcia przez studentéw umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji
inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inZyniera),

3. opisa¢ sposoby dokumentowania efektow uczenia sig osiggnietych przez studentow (mp. testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentéw, projekty zrealizowane
przez studentow, wypelnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace dyplomowe, protokoly egzaminow
dyplomowych),

4. przedstawié wyniki monitoringu loséw absolwentow ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy efektow
uczenia sig osiggnigtych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak réwniez informacje dotyczgce
kontynuowania ksztalcenia przez absolwentow ocenianego kierunku.

Rekrutacja na studia | i Il stopnia w WSZ-SW nastepuje zgodnie z postanowieniami aktualnie
obowigzujacej Uchwaty Senatu WSZ-SW dostepnej na stronie internetowej Uczelni (www.wsz-sw.edu.pl) w
Biuletynie Informacji Publicznej. Zasady rekrutacji kandydatéw na studia na rok akademicki 2022/2023 okresla
Uchwata Nr 1 Senatu WSZ-SW z dnia 9 czerwca 2021 r. w sprawie ustalania warunkdw, trybu oraz terminu
rozpoczecia i zakoriczenia rekrutacji na studia w roku akademickim 2022/2023 w Warszawskiej Szkole
Zarzqdzania - Szkole WyzZszej.

Uczelnia prowadzi rekrutacje na kierunek zarzadzanie na studia | i Il stopnia o profilu praktycznym w
formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Kandydaci przyjmowani sg wedtug kolejnosci zgtoszen w granicach limitu
przyjec okreslonego w Uchwale Senatu na dany rok akademicki.

O przyjecie na studia | stopnia moze ubiegaé sie kandydat posiadajgcy Swiadectwo maturalne lub
Swiadectwo dojrzatosci, a w przypadku ukonczenia szkoty sredniej za granicg - Swiadectwo lub inny dokument
uznany za rownowazny odpowiedniemu polskiemu swiadectwu dojrzatosci. Kandydat nieposiadajacy polskiego
obywatelstwa ubiegajacy sie o przyjecie na studia w jezyku polskim zobowigzany jest potwierdzi¢ znajomos¢
jezyka polskiego na poziomie B2. W przypadku, gdy znajomosci jezyka polskiego nie potwierdza swiadectwo
dojrzatosci, nalezy przedtozy¢ dokument potwierdzajgcy znajomos¢ jezyka polskiego lub uzyskajg potwierdzanie
WSZ-SW, ze ich przygotowanie oraz stopien znajomosci j. polskiego pozwala na podjecie studiow w tym jezyku.

O przyjecie na studia Il stopnia moze ubiegaé sie kandydat posiadajgcy tytut licencjata, inzyniera,
magistra lub réwnorzedny. Po przyjeciu na studia osoby, ktére ukoriczyty studia na innym kierunku sg
zobowigzane przez dziekana do uzupetnienia tzw. rdznic programowych. Wyznaczajgc przedmioty
uzupetniajgce dziekan bierze pod uwage konieczno$¢ uzyskania przez kandydata efektédw ksztatcenia
niezbednych do kontynuowania ksztatcenia na studiach Il stopnia na kierunku ,zarzadzanie”. Dziekan jest
zobowigzany poinformowac kandydata o przedmiotach uzupetniajgcych oraz terminie ich zaliczenia.

Informacje dla kandydatéw na studia | i Il stopnia dostepne sg na stronie internetowej WSZ-SW w
zaktadce ,Rekrutacja”.

Proces rekrutacji na studia odbywa sie drogg elektroniczng w systemie rekrutacji on-line na stronie
internetowej uczelni za pomoca systemu informatycznego.

Student moze przenie$¢ sie na kierunek ,zarzadzanie” z innej uczelni za zgodg i na warunkach
okreslonych przez dziekana, jezeli wypetni wszystkie obowigzki wynikajace z przepiséw obowigzujacych w
szkole wyzszej, ktdrg opuszcza. W takim przypadku dziekan wyznacza studentowi rdznice programowe, aby
osiggnat on wymagane efekty uczenia sie. W przypadku przyjecia na studia studenta, ktdry jest juz
absolwentem studiéw wyzszych lub przerwat nauke po zaliczeniu co najmniej pierwszego semestru studiow, na
whniosek studenta dziekan moze uznac za zaliczone przedmioty, z ktérych student uzyskat oceny pozytywne w
trakcie tych studidw i ktére realizujg efekty ksztatcenia okreslone dla danego kierunku, poziomu i profilu
ksztatcenia.

Dla os6b zainteresowanych Uczelnia umozliwia potwierdzanie efektéw uzyskanych w procesie uczenia
sie poza systemem studidow. W tym celu zostata opracowana i przyjeta Uchwata Senatu Nr 10 z dnia 26
wrzesnia 2019 r. w sprawie reqgulaminu potwierdzania efektow uczenia sie.

Zasady oceny pracy studentow okreslone sg w regulaminie studiéw (Rozdz. 7). Ocenie podlegajg
wszystkie formy zaje¢ w ramach przedmiotéw przewidzianych planem studiéw. Osiggniecia studenta
odnotowywane sg w protokotach egzaminacyjnych i zaliczeniowych oraz w kartach okresowych osiggnie¢
studenta. Warunkiem otrzymania oceny pozytywnej z danej formy zajeé jest osiggniecie przez studenta
wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych dla tej formy zajec.
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Studentowi przystuguje prawo do jednego zaliczenia/egzaminu poprawkowego z kazdej formy zajec z
kazdego przedmiotu w danym semestrze. Student, ktdéry nie uzyskat zaliczenia lub nie ztozyt egzaminu w
terminie poprawkowym, moze ubiega¢ sie o wpis warunkowy (z maksymalnie 3 przedmiotéw) lub powtarzanie
semestru.

Zaliczenia semestru oraz wpisania studenta na kolejny semestr dokonuje dziekan. Informacja o
zaliczeniu/niezaliczeniu semestru podawana jest do wiadomosci studentow w systemie informatycznym
Uczelni.

Osoba prowadzgca zajecia przekazuje informacje o wynikach egzaminu/zaliczenia w formie
elektronicznej do dziekanatu (przez wprowadzenie oceny do systemu informatycznego Uczelni - w formie
protokotu), co jest réwnoznaczne z ogtoszeniem wynikéw z egzaminu/zaliczenia dla studentéw. Po
wprowadzeniu ocen do protokotu oraz ich udostepnieniu studenci otrzymujg informacje o wynikach za pomoca
Wirtualnego Dziekanatu.

Za koordynacje dziatan prowadzonych na rzecz studentéw bedacych osobami niepetnosprawnymi
odpowiada Petnomocnik ds. Oséb Niepetnosprawnych. Organizacja i sposéb realizacji procesu dydaktycznego
uwzgledniajg szczegdlne potrzeby studentéw bedacych osobami z niepetnosprawnoscig okreslonego sg w
Regulaminie Studiow (Rozdz. 5).

Osoby prowadzace zajecia zobowigzane sg do przechowywania prac etapowych studentéw przez okres
jednego roku. Student ma prawo wglgdu do swojej pracy egzaminacyjnej/zaliczeniowej, potgczonego z
uzyskaniem uzasadnienia otrzymanej oceny, w terminie 14 dni od ogtoszenia wynikoéw egzaminu/zaliczenia.
Student, ktéry otrzymat z zaliczenia/egzaminu ocene niedostateczng i nie zgadza sie z otrzymang oceng, moze
ztozy¢ wniosek o dopuszczenie do egzaminu komisyjnego.

Metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie mozemy podzieli¢ ze wzgledu na etap kontrolny
(biezacy i korncowy).

Uczelnia w celu weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie na kierunku ,Zarzadzanie” na etapie
kontroli biezgcej stosuje w szczegdlnosci nastepujgce metody sprawdzania i oceny: egzaminy (ustne i pisemne);
zaliczenia (ustne, opisowe, testowe lub w innej formie); kolokwia; przygotowanie prezentacji lub referatu;
przygotowanie pracy projektowej; odpowiedzi ustne (gtéwnie w przypadku lektoratéw); prace domowe;
aktywnos¢ na zajeciach; dziennik praktyk lub wniosek o zaliczenie studenckiej praktyki zawodowej z
zatgcznikami. Metody sprawdzania efektow uczenia sie osigganych na praktykach zawodowych polegajg na
kontroli, ktorej dokonuje opiekun praktyk. Podczas praktyk student prowadzi Dziennik praktyk. Zaliczenie
praktyk dokonywane jest na podstawie Dziennika praktyk. Opieke merytoryczng nad studentem realizujgcym
praktyki zawodowe sprawuje réwniez opiekun ze strony Zaktadu pracy. Zasady organizacji i realizacji praktyk
zawodowych okresla Regulamin studenckich praktyk zawodowych. W sytuacji, gdy student zdobyt
doswiadczenie zawodowe zgodne z kierunkiem ksztatcenia, dziekan moze zaliczy¢ mu na tej podstawie
praktyke zawodowa bez obowigzku jej odbycia.

Weryfikacja kompetencji jezykowych przypisanych lektoratom odbywa sie na drodze zastosowania
takich form sprawdzania jak egzamin pisemny, ¢wiczenia, zadania, symulacja i udziat w dyskusji.

W przypadku wyktaddw i éwiczerh dominujg pisemne formy egzaminowania - zadania (pytania) otwarte
lub zamkniete, testy (jednokrotnego i wielokrotnego wyboru) i egzaminy ustne. Nauczyciele akademiccy
opracowujg pytania i zadania opierajgc sie na zapisach Kart przedmiotow. Tre$¢ pytan uzalezniona jest od
rodzaju efektéw a ich tematyka od realizowanych w ramach danego przedmiotu tresci ksztatcenia.

Podstawowymi sposobami dokumentowania efektéw uczenia sie osiggnietych przez studentéw na
réznych etapach procesu ksztatcenia sg: prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, prezentacje, referaty, projekty
realizowane przez studentéw, wypetnione dzienniki praktyk, prace dyplomowe. W celu zabezpieczenia
dokumentacji dot. efektéw uczenia sie osoby prowadzace zajecia zobowigzane sg do przechowywania prac
etapowych studentow przez okres jednego roku od zakoriczenia danego semestru. Wybrane prace etapowe sg
gromadzone i archiwizowane przez Dziekanat. Dzienniki praktyk sg archiwizowane w teczkach studentéw a
prace dyplomowe w bibliotece uczelniane;j.

Osiggniecia studenta odnotowuje sie w protokotach egzaminacyjnych i zaliczeniowych oraz w kartach
okresowych osiggnie¢ studenta. Z kazdej formy zaje¢ prowadzgcy wystawiajg oceny, a warunkiem otrzymania
oceny pozytywnej z danej formy zaje¢ jest osiggniecie przez studenta wszystkich efektdw uczenia sie
okreslonych dla tej formy zajec.

Etap kontroli koricowej to etap dyplomowania, ktéry obejmuje ocene pracy dyplomowej oraz egzamin
dyplomowy.

Zasady dyplomowania studentéw okresSlone s3 w Regulaminie Studiéw (Rozdz. 16-18) oraz
»,Standardach pisania prac licencjackich, magisterskich i dyplomowych”.
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Kryteria oceniania pracy dyplomowej (zadania opisowego) odnoszg sie do jej zawartosci merytorycznej
i wartosci edytorskiej (z uwzglednieniem wynikéw kontroli pracy przez system antyplagiatowy). Z uwagi na
praktyczny profil ksztatcenia powstaja prace teoretyczno-empiryczne zgodne z kierunkiem studiéw oraz obrang
specjalnoscia, zalecang czescig o charakterze praktycznym. Druga skfadowg etapu kontroli koncowej jest
egzamin dyplomowy.

Student przygotowuje prace dyplomowa w okresie dwodch ostatnich semestrow studiow pod
kierunkiem uprawnionego do tego nauczyciela akademickiego (promotora) posiadajgcego co najmniej stopien
naukowy doktora. Wyboru promotora student dokonuje poprzez system , Wirtualny Dziekanat”. Tematy prac
zatwierdza promotor. Tematyka prac dyplomowych musi obligatoryjnie dotyczyé zagadniern zwigzanych z
zarzadzaniem, w tym jednoczesnie z wybranym przez studenta zakresem specjalizacyjnym (grupa zajeé¢ do
wyboru). Oceny pracy dyplomowej dokonujg niezaleznie od siebie promotor oraz jeden recenzent wyznaczony
przez dziekana. Recenzentem pracy dyplomowej moze byé nauczyciel akademicki posiadajacy co najmniej
stopien naukowy doktora. Ocenie podlega m.in. zwigzek tresci z tytutem pracy, ocena opanowania techniki
pisania pracy dyplomowej oraz poprawnosci stylistyczno-jezykowej, merytoryczna ocena pracy, nowe ujecie
problemu/tematyki, dobdér oraz wykorzystanie Zrédet. W przypadku wystawienia przez recenzenta oceny
niedostatecznej dziekan kieruje prace do oceny przez dodatkowego recenzenta. Student sktada prace
dyplomowa w wersji papierowej (w dwoch egzemplarzach) i elektronicznej (Word i PDF). Prace dyplomowe,
ktére nie spetniajg wymogdw merytorycznych lub edytorskich okreslonych w ,Standardach pisania prac
licencjackich, magisterskich i dyplomowych”, mogg nie by¢ dopuszczone do obrony. Za sprawdzenie pracy
dyplomowej za pomocg Jednolitego Systemu Antyplagiatowego odpowiedzialny jest jej promotor przed
formalnym zatwierdzeniem pracy do obrony. Student nie moze przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego jezeli
Procentowy Rozmiar Podobienstwa dla jego pracy dyplomowej wynosi wiecej niz 39%. W przypadku
stwierdzenia, ze praca dyplomowa ma wyrazne znamiona plagiatu, dziekan kieruje sprawe do rozpatrzenia
przez uczelniang komisje dyscyplinarng. Student nie moze przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego do czasu
prawomocnego zakoriczenia postepowania.

Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest uzyskanie zaliczen z wszystkich
zaje¢ oraz zdanie wszystkich egzamindw przewidzianych w programie i planie studidow; ztozenie pracy
dyplomowej w wyznaczonym terminie, uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej, zaréwno od
promotora, jak i recenzenta; uregulowanie wszelkich zobowigzan, w tym finansowych, wobec uczelni.

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg, w sktad ktérej wchodza: rektor/dziekan jako
przewodniczacy, promotor pracy dyplomowej oraz w miare mozliwosci recenzent. W wyjatkowych sytuacjach
rektor moze odpowiednio zmieni¢ sktad komisji powierzajac funkcje: przewodniczgcego, promotora lub
recenzenta innemu nauczycielowi akademickiemu posiadajagcemu co najmniej stopien naukowy doktora.
Egzamin dyplomowy obejmuje odpowiedZ studenta na jedno pytanie z zakresu pracy dyplomowej oraz jedno
pytanie z zakresu kierunku ,zarzadzanie” (na studiach Il stopnia na dwa pytania). Przebieg egzaminu
dyplomowego jest dokumentowany w protokole Komisji Egzaminu Dyplomowego, w ktorym utrwala sie
decyzje komisji o nadaniu tytutu zawodowego. Decyzja o nadaniu tytutu zawodowego jest z mocy prawa
natychmiastowo wykonalna.

W przypadku uzyskania z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej lub nieusprawiedliwionego
nieprzystapienia do egzaminu dyplomowego, dziekan wyznacza drugi termin egzaminu dyplomowego — nie
dtuzszy niz trzy miesigce od daty pierwszego egzaminu. Drugi termin egzaminu dyplomowego jest terminem
ostatecznym. W przypadku niezdania egzaminu dyplomowego w drugim terminie Rektor wydaje decyzje o
skresleniu z listy studentow.

Zasady obliczania sredniej i oceny koricowej ze studidow okreslone sg w Regulaminie Studidow (Rozdz.
18) nastepujgco: 1) Srednig ocen ze studidw stanowi suma ocen dzielona przez ich iloéé w ciggu wszystkich
semestrow studidw. 2) Ostateczny wynik studiéw, wpisywany w dyplomie i suplemencie, stanowi Srednig
wazong: 0,6 $redniej arytmetycznej wszystkich ocen uzyskanych w toku studidw, 0,2 $redniej arytmetyczne;j
ocen pracy dyplomowej (promotora i recenzenta) i 0,2 oceny z egzaminu dyplomowego.

W dyplomie ukonczenia studiow wyzszych wpisuje sie ostateczny wynik, ustalony zgodnie z
powyzszymi zasadami, wyréwnany do petnej oceny zgodnie z ponizszym schematem:

— od 3,00 do 3,50 - dostateczny (3,0);
— od3,51do 4,50 - dobry (4,0);
— powyzej 4,51 - bardzo dobry (5,0).

Absolwenci studidow | stopnia pozytywnie oceniajg uzyskane na kierunku ,Zarzadzanie” efekty
ksztatcenia, co skutkuje decyzjg o kontynuowaniu nauki. Zadowolenie ze studiéw powoduje, ze ponad potowa z
nich wybiera kontynuacje nauki na studiach Il stopnia w WSZ-SW. Na przyktad w biezgcym roku akademickim w
nasi absolwenci stanowig 64 % studentow przyjetych na | rok studiéw magisterskich.
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Umiejetnosci praktyczne naszych studentdw i absolwentdw najlepiej obrazuje zajmowanie
najwyzszych pozycji w corocznym rankingu ,Perspektyw” w najbardziej miarodajnej i prestizowej kategorii jaka
jest kategoria , Ekonomiczne losy absolwentéw”, gdzie od poczatku jej wprowadzenia Uczelnia zajmuje wysokie
miejsca: pierwsze miejsce (z maksymalng iloscig punktéw) w roku 2017 i 2019. Miejsce drugie w roku 2020. W
roku 2021 czwarte. W roku 2022 dziesiate.

Zarzgdzeniem Rektora nr 30-2020/2021 z dnia 8 czerwca 2021 roku zobligowano nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia do stosowania metod weryfikacji efektéw uczenia sie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich dopasowania do umiejetnosci praktycznych studentéw poprzez wieksze ich zréznicowanie.
Wykorzystywane metody to m.in.: case study, tworzenie projektdw, odgrywanie rdl, prezentacja,
przygotowywanie matrycy modelu biznesowego przedsiewziecia i rozwigzywanie zadan problemowych o
charakterze praktycznym. Ponadto na szkoleniu zorganizowanym dla nauczycieli akademickich prowadzgcych
przedmioty, dotyczgcym przygotowywania sylabuséw, zostaty przekazane wytyczne dotyczgce uwzgledniania w
sylabusach na rok akademicki 2022/2023 odpowiednio dopasowanych do uzyskania pozgdanych efektow
uczenia sie, metod ich weryfikacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem weryfikacji efektéw zwigzanych z
umiejetnosciami. Przedstawiono réwniez liste programéw komputerowych do wykorzystania w celu lepszego
praktycznego przygotowania studentéw i zalecono ich wdrozenie.

W Warszawskiej Szkole Zarzadzania - Szkole Wyzszej dokonano analizy dotychczas stosowanych
standarddéw pisania prac dyplomowych i dokonano ich korekty dopasowujac ich zapisy do profilu praktycznego
prowadzonego kierunku ,Zarzadzanie”. W tym celu Zarzgdzeniem Rektora nr 31 - 2020/2021 w dniu 3 czerwca
2021 r. zostaly wprowadzone skorygowane o aspekty praktycznosci prac ,Standardy pisania prac
dyplomowych”. Promotorzy zostali zobligowani do takiego prowadzenia prac, aby osiggngé¢ zaktadane
praktyczne efekty uczenia sie.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiéw, ktéra poprzedzila biezaca ocene (jezeli dotyczy)

W uchwale nr 849/2021 z dnia 08.09.2021 r. oraz 1017/2021 z dnia 28.10.2021 r. nie wskazano dla
WSZ-SW zalecen w kryterium 3.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie

oraz rozwoéj i doskonalenie kadry

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. liczby, struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich oraz innych
0s6b prowadzqcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak réwniez ich kompetencji
dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglos¢ oraz w jezykach obcych). W tym kontekscie warto wymieni¢ najwazniejsze
osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiow (wlasne zasoby
dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych,
popularyzacja),

2. obsady zajec, ze szczegdlnym uwzglednieniem zajec, ktdre prowadzq do osiqgania przez studentow
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do
uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inZyniera),

3. fgczenia przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzqce zajecia dziatalnosci dydaktycznej
z dziatalnosciqg naukowq lub zawodowg,

4. zafozen, celdw i skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i kryteriow doboru
oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udziatu w tej ocenie roznych
grup interesariuszy, w tym studentow, a takZze wykorzystania wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu
kadry.

5. systemu wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych,

6. spetnienia regut i wymagarn w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzqcych zajecia
oraz obsady zajec¢, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce, w przypadku
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kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.

Wedtug PIT — 11 za 2022 r. i obsady zaje¢ w 2023 r. obsade kadrowg WSZ-SW stanowi 73 nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia w tym:

—1 profesor

—4 profesoréw WSZ-SW,

—5 doktorow habilitowanych,

—6 doktorow inzynierow,

—13 doktordw,

—44 magistrow.

Z 0s6b zatrudnionych na etacie w WSZ-SW 30% posiada tytuty naukowe w dziedzinie zarzadzania, a
40% nauczycieli akademickich posiada tytut naukowy z ekonomii. Pozostali nauczyciele akademiccy oprécz
tytutéw naukowych z innych dziedzin wszyscy posiadajg tytuty magistra z zarzadzania.

Struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebno$é kadry w
stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢. Wskaznik dostepnosci dydaktyczne;j tj.
ilos¢ studentow i stuchaczy przypadajacych na 1 pracownika naukowego w 2023 wyniost 13,13.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia zwigzane z okreslong dyscypling
posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w tym publikacje na liscie filadelfijskiej, monografie
naukowe, realizowane badania naukowe, wystgpienia na zagranicznych i miedzynarodowych konferencjach w
Polsce z prezentacjg wynikow badan lub odpowiednie doswiadczenie zawodowe (wtasciwe dla prowadzonych
zajec), co umozliwia nabywanie przez studentdw pozgdanych umiejetnosci praktycznych. Z kadry zatrudnionej
na etacie 70% posiada doswiadczenie praktyczne poza pracg na uczelni petnigc w przesztosci lub obecnie
funkcje Doradcy Premiera, Dyrektorow zarzgdzajgcych, oséb prowadzgcych wtasng dziatalnos¢ biznesowsa.

Kadra dydaktyczna WSZ-SW jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé. Zakupiony sprzet w czasie pandemii i uzyskane doswiadczenie przez kadre
dajg mozliwosci realizacji zaje¢ na odlegtos¢ w kazdej chwili.

Wedtug prestizowego rankingu ,Perspektyw” kwalifikacje pracownikéw WSZ-SW s3g zawsze wysoko
oceniane w 2017 i 2018 r. WSZ-SW zajeta 7 miejsce pod wzgledem nasycenia kadry o najwyzszych
kwalifikacjach wsréd wszystkich niepublicznych uczelni ekonomicznych prowadzacych studia magisterskie. W
2020 r. byto to 7 miejsce wsréd uczelni warszawskich. Natomiast w rankingu w 2022 r. WSZ-SW zajeta 5 miejsce
w Polsce w kategorii ,Rozwdj kadry wtasnej”.

W zakresie obsady zaje¢ dydaktycznych w WSZ-SW przestrzega sie zasady, ze wyktady prowadzone s3
przez osoby z tytutem lub stopniem naukowym. Wyjgtkowo dopuszcza sie prowadzenie wyktadéw przez osoby
z tytutem magistra, ale jedynie w sytuacji, gdy dana osoba posiada bogate doswiadczenie praktyczne w
tematyce zaje¢ i tak to jest realizowane na wysokospecjalistycznych studiach podyplomowych. W roku
akademickim 2022/2023 z tytutem mgr wyktady ze studentami prowadzi tylko 2 magistrow.

W WSZ-SW podczas planowania obcigzen dydaktycznych zwraca sie baczng uwage na to, aby zajecia
ktorych gtownym celem jest nabywanie umiejetnosci praktycznych byty prowadzone przez osoby, ktére nabyty
w danym zakresie bogate doswiadczenie zawodowe poza systemem szkolnictwa wyzszego i tak np. zajecia z:

—  Zarzadzania innowacjami i Przedsiebiorczo$¢ prowadzi wyktadowca bedacy prezesem zarzadu 4 firm
innowacyjnych,

—  Podstawy organizacji i zarzadzania i Wybrane problemy teorii i praktyki zarzadzania prowadzi wieloletni
dyrektor firm produkcyjno-handlowych i miedzyresortowego centrum naukowego eksploatacji majgtku
trwatego,

—  Zarzadzania Zasobami Ludzkimi i Rynki finansowe i kapitatowe prowadzi byty doradca premiera rzadu RP i
wieloletni dyrektor ekonomiczno-finansowy,

—  Zarzadzanie jakoscig i Zarzadzanie procesami prowadzi wtasciciel firmy certyfikujgcej systemy zarzadzania

—  Zarzadzanie strategiczne i Nowoczesne koncepcje zarzadzania przedsiebiorstwem prowadzi ekspert w
zakresie oceny sytuacji rynkowe] przedsiebiorstw.

— Zasady i metody zarzadzania sieciami handlowymi prowadzi wieloletni dyrektor zajmujacy sie
implementacjg strategii sprzedazowych i produkcyjnych z obrotami do 1,2 mid zt.

—  Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Podstawy organizacji i zarzgdzania, Metody doskonalenia funkcjonowania
organizacji prowadzi osoba posiadajaca 6 miedzynarodowych akredytacji managerskich Association of
Project Management oraz prowadzgca projekty obejmujace transformacje i fuzje: BNP Paribas, Pekao,
Seris Konsalnet.
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Doswiadczenie dydaktyczne czesci kadry wynika nie tylko z dtugoletniej pracy w szkolnictwie wyzszym,
ale takze z doswiadczenia praktycznego zdobytego poza Uczelnig i spetnia kryteria potaczenia dydaktyki z
dziatalnoscig zawodowa. Dlatego tez, w WSZ-SW zajecia sg przydzielane nauczycielom akademickim nie tylko z
uwzglednieniem stopnia lub tytutu naukowego, ale takie w zgodzie z posiadanym doswiadczeniem
praktycznym. Tak wiec, zajecia prowadzg praktycy, czyli osoby, ktére pracowaty lub aktualnie pracujg
zawodowo na stanowiskach dyrektorskich, menedzerskich lub prowadzg wtasne firmy.

Pracownicy etatowi tgcza dydaktyke z prowadzonymi badaniami naukowymi. WSZ-SW w okresie
ostatnich 6 lat przeprowadzita nastepujace badania naukowe, ktorych wyniki byty prezentowane na
zagranicznych oraz miedzynarodowych i krajowych konferencjach w Polsce:

1. Badanie jakosci w procesach logistycznych. Przewodniczacy dr Stawomir Wozniak. Wyniki badan i wnioski
zaprezentowano na XIX Miedzynarodowej Konferencji Naukowej - Kazimierz 2017.

2. Wybrane aspekty zarzadzania wiedza w przedsiebiorstwach. Przewodniczacy dr Krzysztof Szewczak.
Rezultaty badan zaprezentowano na zagranicznej konferencji naukowej i wyniki opublikowano w serbskiej
monografii naukowe;j.

3. Nowa jakos¢ zarzadzania New Quality 2017. Przewodniczacy: dr inz. Waldemar Gajda. Projekt zakoriczony.

4. Innowacyjnos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw. Przewodniczacy: dr inz. Waldemar Gajda. Projekt
zakonczony.

5. Badania checi i mozliwosci partycypacji pracownikéw w zarzadzaniu. Kierownik badan: dr inz. Waldemar
Gajda. Projekt zakoriczony.

6. Preferowane style zarzadzania. Kierownik badar: dr inz. Michat Cwiakata. Projekt zakoriczony.

Celem polityki kadrowej WSZ-SW jest pozyskiwanie wysoko kwalifikowanych nauczycieli akademickich
z posiadanym doswiadczeniem praktycznym w biznesie. Rekrutacja i selekcja pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych odbywa sie w trybie pozakonkursowym. Waznym kryterium jest posiadany
dorobek naukowy z dziedziny nauk spotecznych i dyscyplin: nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i
finanséw. Poza tym bardzo istotng role w zatrudnieniu odgrywajg kompetencje dydaktyczne oraz przebieg
pracy zawodowej wpisujgcy sie w zakres prowadzonego kierunku studidow. Podobne kryteria zatrudniania
dotyczg osdb, ktére prowadzg zajecia w ramach uméw cywilno-prawnych. W tym przypadku bierze sie pod
uwage kompetencje dydaktyczne oraz praktyczne doswiadczenie w biznesie. W praktyce przy podejmowaniu
decyzji o zatrudnieniu nowego pracownika nastepuje analiza dokumentéw dostarczonych przez kandydata
zwigzanych z wyksztatceniem, stazem pracy dydaktycznej, osiggnieciami naukowymi, doswiadczeniem
zdobytym poza uczelnig oraz przeprowadza sie rozmowe kwalifikacyjng. Szczegétowe zasady zatrudniania
nauczycieli akademickich oséb prowadzacych zajecia okresla rozdziat 4 Statutu WSZ-SW. Skutecznosé
prowadzonej przez WSZ-SW polityki kadrowej odzwierciedla systematycznie rosnaca liczba studentow i tak:.

— W 2017 roku liczba studentéw na studiach | stopnia zwiekszyta sie az 0 70% z 305 (w 2016 r.) do 520
studentow. Bardzo wazine jest, ze w 2017 roku uruchomili$my studia stacjonarne po raz drugi od
powstania uczelni (pierwszy raz byto to w 2001 r.). Na studiach Il stopnia w 2017 r. liczba studentéw
zwiekszyta sie 0 55% z 182 do 282.

— W 2018 r. nastgpito zwiekszenie liczby studentéw studiéw dziennych o 89,6% w stosunku do 2017 r.
(wedtug danych z systemu POL-on z dnia 18.02.2019 r. w poréwnaniu z danymi z 18.02.2018 r.) oraz
zwiekszenie ogolnej liczby studentdw na wszystkich poziomach i rocznikach 0 29,6% (wedtug danych z
systemu POL-on z dnia 18.02.2019 r. w poréwnaniu z danymi z 18.02.2018 r.).

— W 2019 roku liczba studentéw studiéw magisterskich zwiekszyta sie o 64% w stosunku do 2018 r.
(wedtug danych z systemu POL-on z dnia 31.12.2018 r. w pordwnaniu z danymi z 31.12.2019 r.). Na
studiach licencjackich niestacjonarnych nastgpito zwiekszenie liczby studentéw o 21% w stosunku do
2018 r. (wedtug danych z systemu POL-on z dnia 31.12.2018 r. w poréwnaniu z danymi z 31.12.2019r.).

— W 2020 roku ogdlna liczba studentéw w WSZ-SW zwiekszyta sie o 5% w stosunku do roku 2019
(wedtug danych z systemu POL-on z dnia 31.12.2019 r. w poréwnaniu z danymi z 31.12.2020 r.). Na tak
maty wzrost liczby studentow w pordéwnaniu z poprzednimi latami niewgatpliwie miata wptyw
pandemia Covid-19 oraz wprowadzone obostrzenia.

— W 2021 roku ogdlna liczba studentdéw i stuchaczy w WSZ-SW zwiekszyta sie 0 28% w stosunku do roku
2020 (wedtug danych z systemu POL-on z dnia 31.12.2020 r. w poréwnaniu z danymi z 31.12.2021 r.).
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— W 2022 roku ogdlna liczba studentéw w WSZ-SW po raz pierwszy zmniejszyta sie 0 12% w stosunku do
roku 2021 (wedtug danych z systemu POL-on z dnia 31.12.2021 r. w poréwnaniu z danymi z 31.12.2022
r.). Na spadek liczby studentéw niewatpliwie ma wptyw pogarszajgca sie sytuacja ekonomiczna
spoteczenstwa zwigzana z rosnacg inflacjg i ubozeniem. Obecnie na 929 studentéw okoto 180 nie ptaci
regularnie albo nie ptaci wcale.
W WSZ-SW nauczyciele akademiccy podlegajg okresowej ocenie dokonywanej przez Rektora,
w szczegollnosci w zakresie nalezytego wykonywania obowigzkéw wynikajgcych z ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, statutu Uczelni oraz opracowanych przez Uczelnie kryteridw oceny
okresowej, a takze przestrzegania prawa autorskiego i praw pokrewnych oraz prawa witasnosci
przemystowej. Oceny nauczyciela akademickiego dokonuje sie nie rzadziej niz raz na cztery lata lub na
wniosek Rektora na zasadach okreslonych w ustawie i wedtug kryteriéw i procedury okreslonych w
zarzadzeniu Rektora. Wedtug tego zarzadzania do oceny nauczycieli akademickich powotany zostat zesp6t
sktadajacy sie z cztonka senatu oraz interesariuszy zewnetrznych i przedstawiciela samorzadu
studenckiego. Dodatkowym kryterium oceny nauczycieli akademickich sg hospitacje prowadzone przez
Dziekana i cztonkdw wchodzacych w sktad Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia. W WSZ-
SW wszyscy wyktadowcy raz w roku podlegajg ocenie w zakresie wypetniania przez nich obowigzkdéw
zwigzanych z ksztatceniem dokonywanej przez studentéw w formie ankiety. Na jej podstawie tworzony jest
ranking najlepszych wyktadowcéw w danym roku akademickim.
Stworzony w WSZ-SW system oceny kadry motywuje do systematycznego rozwoju osobistego oraz
podnoszenia wtasnych kompetencji i kwalifikacji.
WSZ-SW stwarza warunki do rozwoju naukowego i podnoszenia kompetencji dydaktycznych poprzez:
1. Organizacje raz w roku zagranicznej konferencji naukowej finansowanej przez uczelnie dla
pracownikdéw etatowych z mozliwoscig wystgpien i publikacji artykutow naukowych.
2. Organizacje przynajmniej raz w roku miedzynarodowej konferencji naukowej w siedzibie uczelni takze
z mozliwoscig wystagpien i publikacji artykutéw naukowych.
3. Dofinansowanie badan naukowych i mozliwosci ich prezentacji na miedzynarodowych i ogdlnopolskich
konferencjach naukowych realizowanych przez pracownikéw uczelni.
Dofinansowanie uczestnictwa w miedzynarodowych i ogélnopolskich konferencjach naukowych.
Organizacje seminariow naukowych na uczelni w kazdym roku okoto 10.
Finansowanie publikacji monografii naukowych i podrecznikow akademickich.
Mozliwos¢ publikacji artykutow naukowych w Zeszytach naukowych WSZ-SW.
Rozwijanie infrastruktury dydaktycznej i zasobow bibliotecznych.
Planowanie sciezek indywidualnego rozwoju nauczycieli akademickich.

L NGO A

WSZ-SW zgodnie z zaleceniami PKA dokonata zmiany wszystkich wyktadowcow wymienionych w uchwale
PAK-i na nauczycieli akademickich spetniajacych kryteria adekwatnego dorobku naukowego i doswiadczenia
zawodowego, a w przypadku przedmiotu Filozofia zrezygnowano z jego prowadzenia i usunieto go z programu
studiow. Dokonano rdéwniez analizy i rozpoczeto proces zatrudniania nowych wyktadowcow w celu
ograniczenia ilosci przedmiotéw prowadzonych przez jednego wyktadowce. Wprowadzajgc tym samym
maksymalny 25% wymiar progu godzin nauczycieli akademickich ustalone ponad pensum dydaktyczne
dostosowujgc obcigzenia pracownikdéw zajeciami dydaktycznymi do obowigzujacych regulacji (Zarzgdzenie
Rektora nr 33 - 2020/2021). Opracowano i wprowadzono w zycie Zasady prowadzenia polityki kadrowej
nauczycieli akademickich oraz Procedure wspierania i rozwoju nauczycieli akademickich w Warszawskiej Szkole
Zarzadzania — Szkole Wyzszej (Zarzqgdzenie Rektora nr 32 — 2020/2021 wraz z Zasadami prowadzenia polityki
kadrowej oraz Procedurg wspierania i rozwoju nauczycieli akademickich).

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studidw, ktéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Stwierdzono, ze dorobek | Przedmiot: ,Prawne aspekty funkcjonowania podmiotu
naukowy i doswiadczenie | leczniczego” zmieniono wyktadowce z dr B. Lubas na prawnika E.
zawodowe poszczegdlnych | Trawinskiego.
pracownikow sg  czesciowo | Do przedmiotdw zwigzanych z logistykg zatrudniono 3 nowych
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zgodne z dyscyplinami, do | wyktadowcéw.

ktorych zostat przypisany | W przedmiotach: ,Logistyka”, »Systemy logistyczne
kierunek przedsiebiorstw”, zmieniono wyktadowce z dr. hab. D.
Hryszkiewicza na dr. inz. J. Berny.

Przedmiot: ,Zarzadzanie logistyka zaopatrzenia” zmieniono
wyktadowce z dr. hab. D. Hryszkiewicza na dr. inz. K.
Lewandowskiego.

Przedmiot: ,Logistyczne systemy informatyczne” zmieniono
wyktadowce z dr. hab. D. Hryszkiewicza na dr. M. Mroza.
Przedmiot: ,Logistyka marketingowa” prowadzona przez dr. S.
WozZniaka zostata zmieniona na przedmiot ,Zarzadzanie przez
jakos¢ w marketingu” i jest prowadzona przez dr. inz. D.
Ktosowskiego.

Przedmiot: ,Zarzadzanie zapasami i gospodarkg magazynowg”
prowadzony przez dr. S. Wozniaka zostat zmieniony na przedmiot
‘Zarzadzanie miedzynarodowymi projektami logistycznymi” i
powierzono do prowadzenia dr. inz. K. Lewandowskiemu.
Przedmiot: ,Zarzadzanie logistyka produkcji” zmieniono
wyktadowce z dr. hab. inz. T. Satacinskiego na dr. inz. J. Berny.

Dr M. Matek zostat zastgpiony w prowadzeniu seminaridw przez
innych wyktadowcow niekwestionowanych w raporcie PAK-i.
Przedmiot: ,Rola i zadania wspdtczesnego menedzera” zmieniono
wyktadowce z dr. M. Matka na mgr. J. Wasilewskiego.

Przedmiot: ,Sztuka negocjacji” zamieniono na ,Planowanie i
optymalizacja kampanii reklamowych w Internecie” i powierzono
do prowadzenia dr. P. Olszewskiemu.

Przedmiot: ,Sztuka kierowania ludZmi” zmieniono wyktadowce z
dr. M. Matka na mgr. D. Terendija.

Przedmioty: ,Metody i techniki zarzadzania personelem” oraz
,Zarzadzanie zespotami” zmieniono wyktadowce z dr. M. Matka
na mgr. J. Wasilewskiego, a przedmiot: ,Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi”

prowadzg mgr D. Terendij i mgr M. Czub.

Mgr. E. Trawinskiemu powierzono do prowadzenia przedmiot
»,Prawne aspekty funkcjonowania podmiotu leczniczego”.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie
Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1.

stanu, nowoczesnosci, rozmiaréw i kompleksowosci bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji zajec¢ na ocenianym
kierunku oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy zawodowej studentow oraz
mozliwosci ksztalcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem posiadanej bazy,

infrastruktury i wyposazenia instytucji, w ktérych prowadzone sq zajecia poza uczelniq oraz praktyki
zawodowe,

dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takze platformy e-learningowej,
W przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztalcenie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania i uczenia si¢ studentow,
W szczegolnosci w ramach ksztalcenia umiejetnosci praktycznych,

udogodnien w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb  studentow
Z niepetnosprawnosciq,

dostgpnosci infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatow dydaktycznych, w celu
wykonywania przez studentow zadan wynikajgcych z programu studiow w ramach pracy wiasnej,
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6. systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasobdw informacji naukowej
w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do potrzeb
wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku, w tym w szczegdlnosci dostepu do
pismiennictwa zalecanego w sylabusach,

7. sposobdw, czestosci i zakresu monitorowania, oceny idoskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz
systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie rdinych grup interesariuszy, w tym
studentow,

8. spetnienia regut i wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych w standardach
ksztafcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawoddw, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Pierwsza siedziba WSZ-SW miescita sie w centrum Warszawy w Patacu Lubomirskich. W 1997 r.
uczelnia przeniosta sie na Wole do zabytkowego patacyku przy ul. Siedmiogrodzkiej 3A. Ow patacyk zostat
zbudowany w 1905 r., a obecnie jest pod opiekg konserwatora zabytkow. Olbrzymim wysitkiem Uczelni
budynek zostat gruntownie odrestaurowany i przystosowany do wymogdéw wyzszej uczelni w petni ze srodkow
finansowych WSZ-SW.

Obecnie do dyspozycji studentéw jest szes¢ klimatyzowanych auli:
— Aula Gtéwna im. prof. dr. hab. Henryka Sadownika - pierwszego Rektora Uczelni — 220 miejsc (210 m?),
— Aulaim. prof. dr. hab. Mieczystawa Lubarskiego — 100 miejsc (120 m?),
— Aulaim. prof. dr. hab. Andrzeja Zawislaka — 100 miejsc (120 m?),
—  Aula A -85 miejsc (80 m?),
—  Aula B-80 miejsc (75 m?),
—  Aula C-75 miejsc (70 m?),
— 9 sal wyktadowych/¢éwiczeniowych w wiekszosci klimatyzowanych 14 — 40 miejsc (25-45 m?),
— 2 sale komputerowe 20 miejsc (40 m?).

Aule, sale wyktadowe i ¢wiczeniowe wyposazone sg w tablice, rzutniki multimedialne, ekrany
projekcyjne, wizualizery, laptopy dla wyktadowcoéw. Dodatkowo wszystkie aule wyposazone sg w systemy
nagtasniajgce. Pomieszczenia te znajdujg sie na wszystkich kondygnacjach budynku. Wszystkie kondygnacje
budynku sg z dostepem do toalet.

Wymienione powyzej pomieszczenia i znajdujgce sie w nich komputery posiadajg dostep do sieci
Internet. Do dyspozycji studentéw pozostajg réwniez przenosne komputery (laptopy) wykorzystywane w
przypadku badan, prezentacji, konferencji itp. Na terenie catej Uczelni mozliwe jest podtgczenie sie do
bezprzewodowej sieci Internet.

Uczelnia zapewnia dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej dla studentéw i pracownikow.
W budynku mozna korzysta¢ z Internetu bezprzewodowego. Do budynku doprowadzone jest tacze
$wiattowodowe o przepustowosci 150 Mb/s dostarczone przez NASK. Oprdcz komputeréw znajdujgcych sie w
laboratoriach studenci mogg korzysta¢ ze stanowisk komputerowych tzw. ,,wolnego dostepu”, ktére znajdujg
sie w bibliotece uczelnianej. Zostaty one wyposazone w systemy operacyjne i pakiety biurowe.

Od 2020 roku z powodu zawieszenia nauki w warunkach stacjonarnych w zwigzku z Pandemia, zajecia
dydaktyczne prowadzone byty z wykorzystaniem nowoczesnych metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. W
tym czasie Uczelnia zakupita:

—  kamery Sledzgce wyktadowce do wszystkich 6 auli,

— licencje ZOOM - system wideokonferencji umozliwiajacy zdalne prowadzenie zaje¢ dla duzych grup
studentow (do 300 osdb w grupie). Dzieki nim prowadzacy moze udostepnic¢ studentom prezentacje,
obraz pulpitu oraz moderowac dyskusje udzielajgc i odbierajgc gtos uczestnikom,

— monitor dotykowy DTEN o przekatnej 75” z mozliwoscig pracy w trybie tablicy interaktywnej
dotaczanej do sesji ZOOM.

W 2022 roku Uczelnia zakupita 5 nowych urzadzern OPTOMA 3861RK o przekatnej 86” petnigcych role
tablic dotykowych oraz ekranéw multimedialnych, ktére zostaty zainstalowane w aulach wyktadowych.
Monitory te pozwalajg zaréwno na traktowanie ich jako tablice do pisania jak i przedstawiania prezentacji z
mozliwoscig biezgcego nanoszenia na te prezentacje dodatkowych informacji. Monitory te umozliwiajg réwniez
prezentacje filméw z udostepnieniem gtosu. Obecnie w przypadku potrzeby zdalnego potgczenia z wyktadowca
lub studentem wykorzystywana jest aplikacja Microsoft Teams.
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Od 2019 roku w WSW-SW funkcjonuje system elektronicznej ewidencji procesu ksztatcenia
ProAkademia.

Dostep do wybranych zasobéw dotyczacych toku studiéw dla wyktadowcow i studentow WSZ-SW
zapewnia Wirtualny Dziekanat wdrozony w tym samym czasie.

Systemy ProAkademia jak i Wirtualny Dziekanat pozwolity na informatyzacje administrowania
Uczelnig, w tym m.in. wsparcie obstugi studenta, rekrutacji, obstuge sesji, zaliczanie semestru, organizacja
obron, wydawanie dyplomow. Elektroniczne systemy obstugi studiow pozwalajg studentom i wyktadowcom na
dostep on-line do najwazniejszych informacji, miedzy innymi: podglad przedmiotow i ocen z biezgcego i
poprzednich semestréw, informacje o stanie zaliczenia semestréw wraz ze $rednig, monitorowanie wptat
czesnego, zapisy na przedmioty obieralne i fakultatywne.

Uczelnia wdrozyta w 2022 r. platforme e-learningowa za 463 tys:

1. Platforma wspiera caty proces dydaktyczny obejmujacy:

1.1. Planowanie kalendarza zaje¢ wraz z przypisaniem do nich wyktadowcy oraz grup studentow.
Student bierze udziat w zajeciach realizowanych zdalnie i/lub hybrydowo, wedtug zaplanowanego dla
niego harmonogramu uktadanego przez Administratora zajeé, ktory jednoczesnie przydziela
wyktadowce.

1.2. Komunikacje ze studentami w zakresie planowanych zaje¢, a w szczegdlnosci dystrybucje linkéw i
kodow dostepu do konkretnych jednostek lekcyjnych.

1.3. Realizacje ¢wiczen i zadan praktycznych zdefiniowanych w bazie wiedzy. Platforma dostarcza
zrdznicowane narzedzia dydaktyczne (testy, quizy, ¢wiczenia podstawowe, studia przypadkéw, mini
symulacje itd.) powodujace utrzymanie uwagi studentéw na poziomie pozwalajgcym na interakcje
oraz przyswajanie tresci w sposéb intuicyjny.

1.4. Kontrole zaangazowania i wynikow studentéw poprzez dostep do statystyk kazdego z uczestnikdw
zajec oraz przekrojowo catej grupy. Platforma umozliwia dostep do wynikéw w czasie rzeczywistym.
Platforma posiada funkcjonalno$¢ generowania i eksportu raportéw (w formacie .csv) z wynikami
studentow.

2. Wyktadowca umozliwia wybdér ¢wiczen i zadan do zrealizowania przez studentéw. Dodatkowo wyktadowca
moze zdefiniowac czas na realizacje zadan.

3. Wyktadowca ma mozliwos¢ tworzenia nowych ¢éwiczen i zadan lub edycje istniejgcych.

4. Platforma wspiera rézne formy odpowiedzi na pytania: jedna odpowiedz? z listy, wiele odpowiedzi z listy,
pytania otwarte, przesun i upus¢ itd.

5. Platforma obstuguje funkcje planowania i realizacji testow sprawdzajacych wiedze i umiejetnosci studentow.

6. W ramach funkgcji testéw platforma zapewnia losowe dobieranie pytan dla kazdego studenta, losowy uktad
odpowiedzi do wyboru, mozliwos¢ pomijania pytan oraz edycji juz rozwigzanych, definiowanego ograniczenia
czasowego na realizacje testu.

7. Platforma obstuguje funkcje umieszczania przez wyktadowcéw materiatéw dydaktycznych dostepnych do
pobrania przez studenta w czasie trwania zajec.

8. Platforma wspiera merytorycznie 7 przedmiotdw merytorycznych: Mikroekonomia, Makroekonomia,
Podstawy organizacji zarzadzania, Marketing, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Finanse, Rachunkowos¢.

9. W ramach kazdego z przedmiotéw przygotowane jest minimum:

— 30 pytan testowych,

— 20 ¢wiczen podstawowych,

— 10 zadan zaawansowanych typu studium przypadku,

— 5 zadan symulacyjnych - zadania polegajgce na symulowaniu probleméw decyzyjnych z mechanizmem
optymalnego rozwigzania (dotyczy tylko przedmiotéw praktycznych: Podstawy organizacji zarzadzania,
Marketing, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Finanse i Rachunkowosc).

Dostosowanie platformy do potrzeb oséb niepetnosprawnych: Proponowane rozwigzanie oraz metodologia

wsparcia realizacji zaje¢ dydaktycznych sg dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Minimalne

wymagania dotyczace dostosowania platformy do potrzeb niepetnosprawnych, zgodnie z wymogami

STANDARDU WCAG 2.1 obejmujg zakres:

1. Postrzegalnos¢ - wszystkie elementy na stronie sg pokazane uzytkownikom w sposdb zrozumiaty dla ich
zmystow.

1.1. Alternatywa w postaci tekstu: Dla kazdej tresci nietekstowej jest dostarczona alternatywna tres¢ w
formie tekstu, a takze pod kazdym filmem multimedialnym musi by¢ transkrypcja zawierajaca
dokfadnie opisane wszystkie obrazy wykorzystane w filmie.

1.2. Media zmienne w czasie: Jest dostarczana alternatywa dla medidéw zmiennych w czasie.
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1.3. Mozliwos¢ adaptacji: Orientacja - poziom AA: Zawartosc¢ nie ogranicza swojego widoku i dziatania do
jednej orientacji wyswietlania, takiej jak pionowa lub pozioma, chyba ze okreslona orientacja
wyswietlania jest niezbedna. Strona jest responsywna i dopasowana sie do wybranego formatu
ekranu lub jego orientacji bez utraty informacji czy struktury.

1.4. Mozliwos$¢ rozrdznienia: Uzytkownik ma mozliwos¢ dobrej widzialnosci i styszalnosSci tresci - z
naciskiem na mozliwos¢ oddzielenia informacji od tta.

1.4.1. Wzmocniony kontrast - poziom AAA: Wizualne przedstawienie tekstu, lub obrazu
tekstu, posiada kontrast wynoszacy przynajmniej 7:1
2. Funkcjonalnos¢ - platforma jest mozliwa do uzycia i wykorzystania przez osoby niepetnosprawne.

2.1. Wystarczajgca ilos¢ czasu: Zapewniona jest wystarczajgca ilosé czasu na przeczytanie i skorzystanie z
tresci. Bez ograniczen czasowych - poziom AAA: Ograniczenie czasowe nie jest istotng czescig
czynnosci prezentowanej na stronie, chyba, ze s3 to nieinteraktywne, zsynchronizowane multimedia
lub wydarzenia w czasie rzeczywistym.

2.2. Brak wyzwalaczy atakéw padaczki: Przekazy umieszczone na platformie nie zawierajg w swojej tresci
niczego, co migocze czesciej niz trzy razy w ciggu jednej sekundy, lub tez btysk nie przekracza
wartosci granicznych dla btyskow ogdlnych i czerwonych. (poziom AAA)

2.3. Mozliwosé nawigacji: Dostarczone zostaty narzedzia utatwiajgce uzytkownikowi nawigowanie,
znajdowanie tresci i ustalanie, gdzie sie w danym momencie znajduje.

2.3.1. Tytuty stron: Strony internetowe posiadajg tytuty, ktore opisuja ich cel lub
przedstawiajg ich temat. (Poziom A)
2.3.2. Nagtéwki i etykiety: Nagtéwki i etykiety opisujg temat lub cel tresci. (Poziom AA)
2.3.3. Lokalizacja: Jest dostepna jako informacja, w ktérym miejscu w danym serwisie
internetowym znajduje sie uzytkownik. (Poziom AAA)
3. Zrozumiato$¢ - platforma jest wyposazona w przyciski, nawigacje oraz inne elementy informujace i
wspomagajgce akcje uzytkownika. Uzywany jezyk jest zrozumiaty dla wszystkich. Tresci sg zwiezte i konkretne.
3.1. Mozliwo$¢ odczytania: Tres¢ jest zrozumiata i mozliwa do odczytania.
3.2. Pomoc przy wprowadzaniu informacji: Zapewnione jest wsparcie dla uzytkownika, by mogt
uniknac¢ btedow lub je skorygowac.
3.2.1. Identyfikacja btedu: Jesli przy wpisywaniu informacji, btad zostanie wykryty
automatycznie, system wskazuje btedny element, a uzytkownik otrzymuje opis btedu w
postaci tekstu. (Poziom A)
3.2.2 Etykiety lub instrukcje: Pojawiajg sie etykiety lub instrukcje, kiedy w tresci wymagane
jest wprowadzenie informacji przez uzytkownika.
4. Solidnos¢ - na platformie tresci oraz materiaty sg publikowane w sposdéb solidny, zrozumiaty i prawidtowo
interpretowany.
4.1. Tresc¢ jest solidnie opublikowana, tak, by mogta by¢ skutecznie interpretowana przez rdéinego
rodzaju oprogramowania uzytkownika, w tym technologie wspomagajace.
4.2. Kompatybilnosé: Wystepuje zmaksymalizowanie kompatybilnosci z obecnymi oraz przysztymi
programami.
WSZ-SW zakupita i wdrozyta nastepujace, specjalistyczne oprogramowania, ktére sg wykorzystywane na
zajeciach praktycznych:
RACHUNKOWOSC:
e  FINKA FK (finanse i ksiegowosc), z funkcjonalnosciami:
o petna ksiegowos¢, ewidencja VAT, rozrachunki, kasa i bank, bilanse, deklaracje podatkowe,
JPK
e Symfonia (finanse i ksiegowos¢) — z funkcjonalnosciami:
o petna ksiegowos¢, ewidencja VAT, rozrachunki, kasa i bank, bilanse, deklaracje podatkowe,
JPK
Studenci na zajeciach zapoznajg sie z programami ksiegowymi:
Sage Symfonia ERP - Finanse i Ksiegowos$¢ Extra dla Edukacji
Sage Symfonia 50Cloud Finanse i Ksiegowos¢ dla Edukacji
Sage Symfonia — Mata Ksiegowos$¢ dla Edukacji
Sage Symfonia 2.0 — Srodki Trwate dla Edukacji
Sage Kadry i Ptace One Payroll dla Edukacji

A VNI N NN

e RAKS SQL — wersja EDU.
o Petna ksiegowos¢. Finanse i ksiegowos¢, kasa, bank, bilanse
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ZARZADZANIE PROJEKTAMI

e MS Project — zawierajgcy m.in. funkcje upraszczajgce zarzadzanie projektami, sprawne prowadzenie
zmudnych projektéw, dotrzymywanie terminéw projektéw

e  Gantter - oprogramowanie do zarzadzania projektami w trybie on-line przy uzyciu wykreséw Gantta
zintegrowane z Google

e Trello —oprogramowanie stuzace do zarzagdzania projektami, organizowania zadan

LOGISTYKA

e  Firmao - Program do obstugi magazynu

e  FlexSim — Oprogramowanie stanowigce wsparcie dla procesow logistycznych

e Spedtrans — oprogramowanie logistyczne dla firm

e Optidata — demo — zarzadzanie magazynem i produkcjg

Uczelnia posiada nowoczesng, responsywng strone internetowg dostosowujacg sie zaréwno do ekranu
komputera jak telefonu komdérkowego.

W lutym 2020 roku Uczelnia przystapita do realizacji projektu ,, Wielowymiarowe dostosowanie uczelni
do potrzeb oséb niepetnosprawnych” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020
wspotfinansowanego ze sSrodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — oS priorytetowa Ill, Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozwoju. W ramach projektu zrealizowano nastepujgce przedsiewziecia:

— likwidacja barier architektonicznych — wybudowano podjazd dla wozkéw inwalidzkich,
— rozwiniecie zaplecza technologicznego - zakupiono i wdrozono platforme e-learningowg
dostosowang do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Zrealizowano:
— przystosowanie strony www,
— podnoszenie kompetencji kadry uczelni poprzez odbyte szkolenia,
—  zakup laptopdw dla oséb niewidomych,
—  zakup programu Speech2Go do zamiany tekstu na mowe,
—  zakup klawiatur dla oséb stabo widzacych i niedowidzacych VisionBoard 2.

Do realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem procesu ksztatcenia studentéw z niepetnosprawnosciami
w Uczelni powotano Petnomocnika ds. Osdb Niepetnosprawnych, ktéry czuwa nad warunkami ksztatcenia
studentow niepetnosprawnych, podejmuje dziatania wspierajgce osoby niepetnosprawne w dostepie do zajec
dydaktycznych. Udziela pomocy pracownikom prowadzgcym zajecia dydaktyczne, w ktdrych biorg udziat
studenci z niepetnosprawnoscia.

Biuro Petnomocnika ON znajduje sie w miejscu bez barier. Jest otwarte dwa razy w tygodniu dla
studentow stacjonarnych. Petni rowniez dyzury podczas studidow niestacjonarnych.

Ponadto WSZ — SW otrzymuje z Ministerstwa Edukacji i Nauki dotacje podmiotowg na zadania
Zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkow do petnego udziatu w procesie przyjmowania
na studia, ksztatcenie oraz dziatalnos¢ naukowa.

Na terenie Uczelni studenci majg do dyspozycji nowoczesng sie¢ bezprzewodowsq. Przygotowano
miejsca, w ktdrych znajduja sie stanowiska pozwalajgce na prace z wykorzystaniem wtasnego sprzetu. Studenci
mogg takze wykorzystywac sale ¢wiczeniowe, gdy nie odbywajg sie w nich zajecia.

Biblioteka Uczelniana oferuje dostep do podrecznikéw akademickich i ksigzek naukowych oraz do
serwisu Biblioteki Narodowej ACADEMICA.

Cyfrowa Wypozyczalnia Publikacji Naukowych ACADEMICA udostepnia zasoby cyfrowe Biblioteki
Narodowej, w tym wspodtczesne ksigzki i czasopisma naukowe (1 687 492 dokumenty) ze wszystkich dziedzin
wiedzy. System rezerwacji online pozwala zarejestrowanemu uzytkownikowi zarezerwowac wybrane publikacje
na okreslong godzine w wybranej bibliotece.

Uczelnia posiada wtasng biblioteke z czescig przeznaczong na czytelnie, otwartg cztery dni w tygodniu.
Stanowi ona wsparcie naukowo-dydaktyczne dla kadry i studentéw. Umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢ i
osiggniecie przez studentdéw zatozonych efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
zawodowe]j w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku Zarzadzanie.

W Bibliotece zgromadzono ponad 10 tys. wolumindow ksigzek z zakresu zarzgdzania i ekonomii oraz
wielu innych dziedzin wymaganych podczas procesu nauczania i uczenia sie. Ksiegozbiér uzupetniany jest na
biezgco w oparciu o sylabusy poszczegdlnych przedmiotéow przewidzianych w planach studiéw oraz zalecane
przez osoby prowadzgce zajecia, jako literatura podstawowa lub uzupetniajgca. Kazdego roku zakupywane sg
nowe pozycje literatury.

Biblioteka wyposazona jest w zestawy komputerowe z oprogramowaniem MS Office potaczone z
drukarka.
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Ksiegozbiér zostat skatalogowany w programie LIBRA.NET. Katalog jest dostepny przez Internet.
Program pozwala na rezerwowanie ksigzek. Kazdy student posiada wtasne konto.

Biblioteka Uczelniana oferuje dostep do serwisu Biblioteki Narodowej ACADEMICA. ACADEMICA
zawiera ponad 3 min publikacji, w tym podreczniki, monografie, czasopisma punktowane z wykazu MEiN.

W Warszawskiej Szkole Zarzadzania - Szkole Wyzszej dziata Uczelniany System Zarzadzania Jakoscig, na
ktory sktadaja sie:

1. Strategia rozwoju Warszawskiej Szkoty Zarzadzania - Szkoty Wyzsze;j.
Zatozenia Uczelnianego Systemu Zarzgdzania JakosScig Ksztatcenia (USZJK).
Polityka zapewnienia jakosSci ksztatcenia.
Identyfikacja procesdw.
Identyfikacja procedur.
Procedura monitorowania i analizowania programow ksztatcenia na studiach 1i 2 stopnia.
Procedura planowania i modyfikowania programéw na studiach podyplomowych.
Procedura koordynacji przedmiotéw.
Procedura rekrutacji.
. Procedura potwierdzania efektéw uczenia sie dla kandydatéw ubiegajacych sie o przyjecie na studia
pierwszego i drugiego stopnia.
11. Procedura dokumentacji studiow.
12. Procedura regulamin studidw.
13. Procedura przeprowadzania egzaminow i zaliczen.
14. Proces zaliczenia praktyki zawodowej studenta.
15. Procedura przechowywania prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych.
16. Procedura dotyczgca opracowania i stosowania standardow pisania prac dyplomowych.
17. Procedura wypetniania i kontroli sylabuséw.
18. Procedura przeprowadzania hospitacji zajec.
19. Procedura przeprowadzania badan ankietowych o procesie ksztatcenia.
20. Procedura przeprowadzania badan ankietowych karier absolwentéw.
21. Zapotrzebowanie na kadry.
22. Ogtoszenie konkursu na vacaty.
23. Zawieranie umow o prace.
24. Procedura audit wewnetrzny.
25. Program auditéw wewnetrznych.
26. Sprawozdanie z funkcjonowania USZJK.
27. Protokét z przegladu USZIK.

Dziatajgcy w Uczelni w/w system w swoich zatozeniach ma monitorowanie stanu bazy dydaktycznej
oraz opinii studentow i kadry dydaktycznej o warunkach studiowania. Informacje od studentéw pozyskiwane sg
poprzez ankiety poziomu satysfakcji ze studiowania.

Wymagania w zakresie infrastruktury dydaktycznej i oprogramowania s3 na biezgco monitorowane
przez pracownikdw administracji.

Stan infrastruktury dydaktycznej jest stale monitorowany. W zakresie stanowisk komputerowych na
biezaco jest prowadzona analiza wydajnosci i zasobéw poszczegdlnych komputerow. W przypadku
niedopuszczalnego obnizenia wydajnosci sprzetu dokonywane sg modernizacje typu: wymiana dyskéw na
szybsze i/lub o wiekszej pojemnosci, zwiekszenie pamieci operacyjnej, montaz dedykowanych kart graficznych.
Zuzyty lub uszkodzony sprzet jest natychmiast wymieniany. Administrator systemu informatycznego posiada
odpowiedniej wielkosci zapas urzadzen peryferyjnych typu myszki i klawiatury. Wszystkie uwagi dotyczgce
dziatania sprzetu komputerowego i oprogramowania sg zgtaszane do Administratora. Przynajmniej raz w roku,
najczesciej w trakcie wakacji dokonywany jest gruntowny przeglad wszystkich stanowisk obejmujgcy wymiane
wadliwie dziatajgcych podzespotdw, reinstalacje lub rekonfiguracje systemdéw operacyjnych oraz
oprogramowania uzytkowego i narzedziowego. Przeglad laboratoridow komputerowych obejmuje réwniez,
jakos¢ dostepu do Internetu.

Przynajmniej raz do roku odbywa sie rowniez przeglad pracy wszystkich projektoréw multimedialnych
obejmujacy ocene jakosci obrazu, kalibracje obrazu oraz odczytanie liczby godzin pracy lampy.

Jednoczesnie, oprécz biezacej, w lipcu i sierpniu dokonywana jest ocena stanu podtdg, scian i sufitéw,
oswietlenia sal dydaktycznych, laboratoriow komputerowych, ciggéw komunikacyjnych, oswietlenia,
sanitariatow. Na podstawie wynikow oceny przeprowadzane sg niezbedne prace konserwacyjne i remontowe
lub podejmowane inwestycje.

WoONOU A WN

[any
o

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 40



Do oceny oraz doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej, zasobéw biblioteki brane sg pod uwage
sugestie studentow. Zaproponowali oni okreslone rozwigzania i zwracajac uwage na wazne dla nich kwestie, jak
np. godziny otwarcia biblioteki w trakcie sesji egzaminacyjnych czy sugestie zwigzane z zakupem literatury.

Ksiegozbidr Biblioteki poddawany jest regularnym przeglagdom. Na bazie wynikéw analizy zawartosci
sylabuséw, dokonywane sg zakupy ksigzek zamieszczonych w spisie literatury, ktorych nie ma w zasobach
Biblioteki. Dokonywane sg rowniez przeglady zwigzane z aktualnoscig ksiegozbioru, dzieki ktorym na biezgco
pozycje zdezaktualizowane zastepowane sg nowszym wydaniem ksigzki, a w sytuacji duzego zainteresowania
znajdujacego odzwierciedlenie w duzej liczbie zamdwien i rezerwacji konkretnych tytutdow, dokupowane sg
kolejne egzemplarze najbardziej poszukiwanych pozycji.

Zgodnie z zaleceniem PKA Uczelnia zakupuje najnowsze wydawnictwa z dyscyplin, do ktérych
przypisany zostat kierunek zarzadzanie w tym m.in. z zakresu Logistyki, Rachunkowosci, Zarzagdzania zasobami
ludzkimi, Zarzadzania finansami, Zarzadzania projektami itd. WSZ-SW przyjeta procedure systematycznych
przeglagdéw infrastruktury uwzgledniajgcg dostosowanie zasobdéw informatycznych oraz bibliotecznych.
Zgodnie z procedurg zostata powotana komisja z udziatem wszystkich grup interesariuszy, w tym rowniez
studentow celem systematycznych (raz w roku) przeglagddw (Zarzqdzenie Rektora nr 34 — 2020/2021 wraz z
Procedurg systematycznych przeglqgddw infrastruktury uwzgledniajgcg dostosowanie zasobow informatycznych
oraz bibliotecznych). Dodatkowo infrastruktura Uczelni zostata dostosowana do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych i wyposazona w: podjazd dla oséb niepetnosprawnych oraz powiekszalniki i klawiatury dla
studentow z niepetnosprawnoscig dotyczgcg wzroku.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

W uchwale nr 849/2021 z dnia 08.09.2021 r. oraz 1017/2021 z dnia 28.10.2021 r. nie wskazano dla WSZ-SW
zalecen w kryterium 5.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. zakresu i form wspolpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami
oraz jej wplywu na koncepcje ksztafcenia, efekty uczenia sie, program studiow ijego realizacje, W tym
realizacje praktyk zawodowych,

2. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form wspétpracy i wplywu jej rezultatow
na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

WSZ-SW wspétpracuje na podstawie podpisanych uméw z nastepujgcymi instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego w zakresie wspotpracy naukowej i biznesowej:
1. Kongregacjg Przemystowo-Handlowa.
2. Instytutem Badawczym Innowacyjnych Technologii Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie oraz z firmami
innowacyjnymi:
— Biznes to relacje Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie,
— BRANDLIVE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie,
—  VITALLA Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie.
3. INFO-SYSTEMS Krzysztof Kielak.
4. APR System Sp. z 0. 0. z siedzibg w Zgorsku.
5. Stowarzyszenie wspierania nauki, nowych technologii i przedsiebiorczosci.
6. Towarzystwem Ekonomistéw Polskich z siedzibg w Warszawie.
7. Stowarzyszeniem Polski Instytut Kontroli Audytu i Kontrolingu.
8. Europejskim Instytutem Cyber Intelligence.
9. Polskim Instytutem Cyberbezpieczeristwa.
10. Trends Creative Management "Fundacja".
11. Instytutem Firm Rodzinnych - Fundacja Instytut Sulistaw.
12. COSMO.IQ Sp. z o0.0.
13. STRATEGO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
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14. TRILAW Prawo Podatki Ksiegowos¢ Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie.

15. Platforma jakosci Dorota Ktosowska.

16. SKK Sp. z o.0.

17. Zwigzkiem Bankoéw Polskich, Biurem Informacji Kredytowej S.A., Biurem Informacji Gospodarczej

InfoMonitor S.A.

18. Fundacja ,Jestesmy zmiang”.
19. GoWork.pl Andrzej Kosieradzki.
20. Korporacja Sedpol Sp. z o.0.

21. MOWIGO Ewa Wojdyr.

WSZ-SW podpisata rowniez umowy o wspétpracy dydaktycznej i naukowej z 5 wyzszymi uczelniami
oraz z 24 placéwkami edukacyjnymi jak licea i szkoty jezykowe.

Tylko w ostatnim okresie koniec 2022 i poczatek 2023 r. podpisata lub jest w trakcie negocjacji
kolejnych uméw o wspdtpracy ze znaczagcymi na rynku firmami jak:

1. Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. zatrudniajgca ponad 12 tys. pracownikow.
2. Najwiekszym w Polsce przewoznikiem kolejowym Polregio S.A.

3. GazSp.z.o.0.

4. DCSystem Sp.zo.o.

WSZ-SW prowadzi ksztatcenie na studiach | i Il stopnia wytacznie o profilu praktycznym, ktérego
podstawowym celem jest nabycie przez absolwentéw umiejetnosci przydatnych do pracy w jednostkach i
komarkach organizacyjnych podmiotéw gospodarczych i instytucji. Powyzszy cel jest mozliwy do osiggniecia
dzieki scistej wspotpracy uczelni z interesariuszami zewnetrznymi reprezentujgcymi firmy i instytucje otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Interesariusze zewnetrzni reprezentowani przez pracodawcow oraz przedstawicieli
instytucji edukacyjnych tworzg zespot doradczo-opiniotwdrczy powotywany zarzagdzeniem Rektora WSZ-SW. W
sktad zespotu wchodzg osoby o znaczagcym doswiadczeniu w biznesie, szkolnictwie wyzszym i instytucjach
edukacyjnych. Zespot ten ma bezposredni wptyw na realizowany program studidw, efekty ksztatcenia,
opiniowania planéw studidw, w tym przedmiotéw specjalnosciowych, wskazywania nowych specjalnosci, a w
konsekwencji na ksztattowanie pozadanej sylwetki absolwenta. Natomiast wspodtpraca z podmiotami
gospodarczymi i instytucjami jako interesariuszami zewnetrznymi obejmuje: wtgczanie w proces dydaktyczny
0sob z doswiadczeniem praktycznym, organizacje praktyk zawodowych, posrednictwo w zatrudnianiu
absolwentow.

Wzmocnieniem dla praktycznego charakteru studiow jest system praktyk zawodowych. Znaczaca
wiekszos¢ studentow WSZ-SW jest aktywna zawodowo prowadzgc wtasne firmy badz pracujgc w biznesie oraz
instytucjach publicznych i prywatnych. Przyktadem praktycznych umiejetnosci naszych studentéow i
absolwentdow jest coroczne zajmowanie najwyzszych pozycji w najbardziej prestizowej i miarodajnej kategorii
(dane z GUS) rankingu ,Perspektyw” ,Ekonomiczne losy absolwentéw” gdzie WSZ-SW od poczatku
wprowadzenia tej kategorii zajmuje:

— w2017 r. pierwsze miejsce z maksymalng iloscig punktow w tej kategorii,

— w2019 r. pierwsze miejsce z maksymalng iloscig punktow w tej kategorii,

— w2020r. drugie miejsce,

— w2022r. dziesigte miejsce.
Wskaznik ekonomiczne losy absolwentéw pokazuje rzetelne dane na temat wysokosci pensji absolwentéw
polskich uczelni. Pokazuje nie tylko, ile zarabia sie po studiach, ale rowniez jak dtugo mtodzi ludzie szukajg pracy
i w jakiej formie sg zatrudniani. Dane te zaciggane sg z danych GUS.

Wspotpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego ma charakter staty i wykorzystywana
jest do konstruowania, realizacji i doskonalenia programéw studiéw i efektéw uczenia sie, analizy potrzeb
rynku pracy i loséw absolwentéw oraz organizacji praktyk zawodowych. Sposdéb i zakres monitorowania form
wspotpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego w WSZ-SW odbywa sie corocznie i ujeta jest w
sprawozdaniu z funkcjonowania uczelni zatwierdzanym przez Senat i Rade Patronackg. Ocena wspotpracy
dotyczy poprawnosci doboru instytucji wspotpracujacych, skutecznosci form wspdtpracy i jej wptywu na
doskonalenie realizacji programu studidow, w tym osigganie przez studentdw zatozonych efektow uczenia sie.
Jest ona dokonywana przez Zespoét ds. Jakosci Ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiéw, ktéra poprzedzila biezaca ocene (jezeli dotyczy)

W uchwale nr 849/2021 z dnia 08.09.2021 r. oraz 1017/2021 z dnia 28.10.2021 r. nie wskazano dla WSZ-SW
zalecen w kryterium 6.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na

kierunku

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. roli umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia w koncepcji ksztafcenia i planach rozwoju kierunku (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow),

2. aspektow programu studiow i jego realizacji, ktore stuzg umiedzynarodowieniu, ze szczegolnym
uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych,

3. stopnia przygotowania studentow do uczenia sie w jezykach obcych i sposobow weryfikacji osiggania przez
studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny,

4. skaliizasiegu mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry,

o

udziatu wyktadowcow z zagranicy w prowadzeniu zajgé na ocenianym kierunku,

6. sposobow, czestosci 1 zakresu monitorowania i oceny umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia
oraz doskonalenia warunkow sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez wplywu rezultatow
umiedzynarodowieniana program studiow i jego realizacje.

WSZ-SW w ramach dbatosci o internacjonalizacje zarowno nauczycieli akademickich jak i studentow
podejmuje dziatania dajace mozliwos¢ rozwoju naukowego kadry i nabywanie przez studentéw kompetencji
miedzynarodowych. Podjeta wspdtpraca miedzynarodowa umozliwia podgzanie za trendami Swiatowymi w
zakresie: nauki i dydaktyki, stosowanych narzedzi ksztatcenia i weryfikacji efektéw uczenia sie, jak réwniez
wymiane kontaktéw oraz doswiadczen na forum miedzynarodowym. Stwarza to nowe mozliwosci i pozwala na
wykorzystanie rynkowych szans zaréwno dla kadry, jak i studentéw. W koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju
umiedzynarodowienia kierunku zakfada sie wzrost ilosci studentéw zagranicznych, rozszerzanie wspotpracy
zagranicznej i bazy naukowej oraz pozyskiwanie nowych wyktadowcéw uczelni zagranicznych. W 2017 r. w
WSZ-SW studiowato 15 studentdw z zagranicy. W 2018 r — 34 studentow. W 2019 r. — 36 studentéw. W 2020 —
34 studentéw. W 2021 — 32 studentéw. W 2022 — 26 studentow.

Od 2016 roku uczelnia podpisata umowy o wspotpracy zagranicznej (naukowej i dydaktycznej) z
nastepujgcymi osrodkami naukowymi:

1. Agreement on Cooperation with the Ternopil National Economy University; Ternopil Ukraina.
Agreement on Cooperation between Eastern European Development Agency n.o. Podhajska, Stowacja.
Agreement on Cooperation between Chernihiv National University of Technology Chernihiv, Ukraina.
Agreement on Cooperation with the Academy of Safety and Bases of Health, Kijéw, Ukraina.
Agreement on Cooperation with the Volyn Institute for Economis & Management University; tuck,
Ukraina.

6. Xianyang Normal University - Chiny.
7. Miedzynarodowg Akademia Nauk San Marino.

8. Agreement of Cooperation between Admiral Ushakov Maritime Institute of Ukraine.

9. Agreement of Cooperation between Lithuania Business University of Applied Sciences, Klaipeda, Litwa.

10. Agreement of Cooperation between Banking University, Kyiv, Ukraina.

11. Agreement of Cooperation Lviv Polytechnic National University, Lviv, Ukraina.

12. Agreement of Cooperation National Institute for Strategic Studies, Kyiv, Ukraina.

13. International University of Management and Communication “ALTERBRIDGE” in Thilisi, Gruzja.

14. Faculty of Economics and Engineering Management in Novi Sad, Stowacja.

Podpisane umowy zapewniajg mozliwosci studiowania naszych studentéw za granica jak i studentow
zagranicznych w WSZ-SW. Przyktad umowa z Politechnikg Lwowskg. Aktualnie umowy z uczelniami z Ukrainy
nie s3 mozliwe do realizacji ze wzgledu na dziatania wojenne.

Dla nauczycieli akademickich wspoétpraca z uczelniami zagranicznymi obejmuje wymiane doswiadczen
naukowo-dydaktycznych w dziedzinie: zarzgdzania, innowacyjnosci, marketingu, finanséw, bankowosci, biznesu
miedzynarodowego i zarzgdzania projektami.

Od podpisania uméw w ostatnich 4 latach WSZ-SW odwiedzito 4 delegacji z uczelni chiiskich, 6 razy
przebywata delegacja ze Stowacji, 4 razy delagacja z Lviv Polytechnic National University z Ukrainy, 4 razy
delegacja z Banking University from Kyiv z Ukrainy, 6 razy delegacja Lithuania Business University of Applied
Sciences z Ktajpedy na Litwie i réwniez 6 razy delegacja z Academy of Safety and Bases of Health z Kijowa.

Rowniez delegacje WSZ-SW sktadajgce sie z kadry naukowo-dydaktycznej i studentéw przebywaty za
granicg odbywajac spotkania i uczestniczagc w konferencjach. Miedzy innymi 2 krotnie odbyto spotkania z
wtadzami Admiral Ushakov Maritime Institute na Ukrainie. 3 krotnie z wtadzami Academy of Safety and Bases
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of Health z Kijowa. Delegacja kadry i studentow przebywata réwniez w International University of Management

and Communication “ALTERBRIDGE” w Thilisi w Gruzji oraz w Lithuania Business University of Applied Sciences

w Ktajpedzie na Litwie.

Udziat konferencjach i spotkaniach zagranicznych oraz pobyty delegacji zagranicznych w WSZ-SW
oprocz dyskusji merytorycznych, umozliwiat rdwniez prowadzenie debat dotyczacych programoéw i efektow
uczenia sie, ksztattowania odpowiedniej jakosci zaje¢ dydaktycznych oraz przystosowania tresci
przekazywanych studentom do wymagan nowoczesnej nauki i praktyki zawodowej. Po pandemii wspétpraca z
osrodkami miedzynarodowymi powoli wraca do normy miedzy innymi w pazdzierniku WSZ-SW bedzie
wspotorganizatorem konferencji na Litwie. Rowniez planowany jest wyjazd w ramach Programu Erasmus do
Lithuania Business University of Applied Sciences w Klajpedzie na Litwie.

WSZ-SW od 2017 r. zorganizowata nastepujgce konferencje zagraniczne i miedzynarodowe:

W 2017 r.:

— Zagraniczng Konferencje Naukowag ,Modern Aspects of Management” w Odessie na Ukrainie. W
konferencji wzieli udziat pracownicy naukowi z Polski, Ukrainy, Czech i Stowacji.

— Miedzynarodowg Konferencje Naukowg ,Partycypacja pracownikéw w zarzadzaniu i wtasnosci. zasady,
praktyka, trudnosci i rozwaj".

— W 2017 r. Warszawska Szkota Zarzadzania - Szkota Wyzsza zostata wybrana na miejsce organizacji 34-SUS
Miedzynarodowej Akademii Nauk San Marino. SUS to cykliczne spotkania znakomitych naukowcéw z
catego Swiata — cztonkdédw Akademii Nauk oraz zaproszonych gosci w ramach, ktérych organizowane sg
sesje naukowe z réznych dziedzin nauki. W 34-SUS miedzy innymi uczestniczyli: prof. Christer Kiselman -
dziekan AIS - profesor Krolewskiej Szwedzkiej Akademii Nauk; prof. Reinhard Fossmeier - cztonek AIS,
profesor Sekcji Cybernetycznej; prof. Zlatko Hinst; prof. Jerzy Lechowski, MSZ reprezentowat prof. Jacek
Czaputowicz. W akademii tej uczestniczyta kadra i studenci WSZ-SW.

W 2018 r.:
—  Zagraniczng Konferencje Naukowa ,Modern aspects of management. Part 2”. w Kijowie na Ukrainie.
W 2019r.:

— Miedzynarodowg Konferencje Naukowa ,Zarzqdzanie przedsiebiorstwem w spofecznej nauce
Kosciota” poswiecong pamieci ks. prof. dr. hab. Mieczystawa Lubanskiego - bytego Rektora WSZ-SW.
W konferencji wzieli udziat: Metropolita Warszawski ks. Kardynat Dr Kazimierz Nycz, rektorzy uczelni
wyzszych wspétpracujgcych z Warszawskga Szkota Zarzadzania - Szkotg Wyzszg, wyktadowcy z Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego oraz naukowcy z zagranicy i pracodawcy katolickich organizacji
przedsiebiorcéw.

— Miedzynarodowg Konferencje Naukowg ,The model of cybersecurity for Poland. The coordination of the
security agencies”.

— W 2019 r. WSZ-SW byta réwniez wspotorganizatorem miedzynarodowej konferencji w Kfajpedzie na Litwie
pt. ,Sustainable regional development: economical, management, law and technological possibilities
2019”.

W 2021r.

— Zagraniczng Konferencje Naukowg “MODERN ASPECTS OF MANAGEMENT Part III” w Turcji z udziatem

licznych gosci zagranicznych.
W 2022r.
—  Zagraniczng Konferencje Naukowg “MODERN ASPECTS OF MANAGEMENT Part IV” w Egipcie.

W wymienionych konferencjach uczestniczyta kadra naukowa-dydaktyczna, dydaktyczna oraz studenci.
Udziat w tych konferencjach, oprécz dyskusji merytorycznych, umozliwiat réwniez prowadzenie debat
dotyczacych programow i efektow uczenia sie, ksztattowania odpowiedniej jakosci zaje¢ dydaktycznych oraz
przystosowania tresci przekazywanych studentom do wymagan nowoczesnej nauki i praktyki zawodowe;.

Biorgc pod uwage fakt, ze studenci WSZ-SW to w zdecydowane] wiekszosci (ponad 90%) osoby
pracujgce, ktore ze wzgledow zawodowych nie mogg uczestniczy¢ w dtuzszych wyjazdach zagranicznych,
organizowane konferencje miedzynarodowe i wyjazdy krotkoterminowe zagraniczne sg w praktyce jedyng dla
nich mozliwoscig kontaktéw miedzynarodowych. WSZ-SW w dniu 14 listopada 2022 roku na sugestie PAK-i
sfinalizowata umowe z Fundacjag Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowg Agencjg Programu Erasmus+ i
Europejskiego Korpusu Solidarnosci z terminem realizacji od 1 czerwca 2022 do 31 lipca 2024.

Podjeta wspétpraca z zagranicznymi uczelniami oraz nawigzane kontakty miedzynarodowe
wykorzystywane sg do analizy programéw studidow obowigzujgcych na uczelniach zagranicznych i
implementacji dobrych rozwigzan do budowy programoéw studidw w WSZ-SW. Przyktadem moze by¢
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zaimplementowany z rozwigzan na Uniwersytecie Maryland sposdéb ustalania liczby godzin danego przedmiotu
wskazywany przez wyktadowce, a nie odgornie przez uczelnie.

Majac na uwadze koniecznos¢ umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w WSZ-SW od 4 lat
wprowadzono na studiach stacjonarnych kazdego dnia edukacyjnego 2 godziny jezyka angielskiego
biznesowego. Przeprowadzane testy i ich analizy przy przydzielaniu nowych studentéw do danego poziomu
znajomosci j. angielskiego wykazaty, ze przychodzace na studia osoby znajg j. angielski w 50% na poziomie
podstawowym i 25% sredniozaawansowanym. Dlatego tez uczelnia nie prowadzi zaje¢ w j. angielskim.

Realizujgc zatozenia koncepcji ksztatcenia i plany rozwoju umiedzynarodowienia WSZ-SW organizuje
zajecia przez pracownikéw naukowych zagranicznych uczelni zatrudnionych w WSZ-SW jako profesorowie
wizytujacy. Sg to:

1. Prof. Mirostaw Skibniewski z University of Maryland.
Prof. Valentinas Navickas z School of Economics and Business and Kaunas University of Technology.
Prof. Wtodzimierz Martyniuk z Lviv Polytechnic National University.
Doc. Vasyl Zaplatynsky z Technical University Metinvest Polytechnic.
Doc. Inga Uriadnikowa z Belotserkovsky Institute of Continuous Professional Education of the State
Institution of Higher Education "University of Education Management".
Monitorowanie i ocena umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz doskonalenia warunkdow
sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia w WSZ-SW realizowana jest raz w roku i ujeta w sprawozdaniu z
funkcjonowania uczelni. Analiza i ocena umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia wraz ze wspotpracg
zagraniczng przedstawiana jest organom uczelni Radzie Patronackiej i Senatowi do zatwierdzenia. Wtadze
uczelni zdajg sobie sprawe, iz ciggty rozwdj i intensyfikacja stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia i
wspotpraca zagraniczna jest niezbednym aspektem wzbogacajgcym proces dydaktyczny. Warszawska Szkota
Zarzadzania - Szkota Wyzsza wprowadzita procedury stuzgce internacjonalizacji uczelni. (Zarzgdzenie Rektora nr
35-2020/2021 wraz z Procedurq umiedzynarodowienia Warszawskiej Szkoty Zarzqdzania — Szkoty Wyzszej).

Waznym elementem monitoringu umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia i wspdtpracy zagranicznej
sg srodki finansowe przeznaczone z budzetu uczelni na ten cel. WSZ-SW systematycznie zwieksza srodki
finansowe na wspotprace z zagranica.

ukhwnN

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiéw, ktora poprzedzila biezaca ocene (jezeli dotyczy)

W uchwale nr 849/2021 z dnia 08.09.2021 r. oraz 1017/2021 z dnia 28.10.2021 r. nie wskazano dla WSZ-SW
zalecen w kryterium 7.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym

i wejéciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb roznych grup studentow, w tym potrzeb studentow
Z niepetnosprawnosciq,

2. zakresu i form wspierania studentéw w procesie uczenia sie,

3. form wsparcia:
a) krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow,
b) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,
c) aktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci,
4. systemu motywowania studentow do osiggania lepszych wynikow W nauce oraz dziatalnosci naukowej oraz
sposobow wsparcia studentow wybitnych,

5. sposobow informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej,

6. sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentow oraz jego skutecznosci,

7. zakresu, poziomu i skutecznosSci systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji kadry
wspierajqcej proces ksztalcenia,

8. dziatann informacyjnych i edukacyjnych dotyczqgcych bezpieczeristwa studentow, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczerstwa,
dyskryminacji i przemocy wobec studentow, jak réwniez pomocy jej ofiarom,

9. wspdtpracy z samorzgdem studentéw i organizacjami studenckimi,
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10. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz motywowania
studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia, a takze udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow.

WSZ-SW zgodnie z zasadg rownego traktowania dba, aby kazdy student miat zapewnione wsparcie.
Studenci informowani s3 o mozliwosciach wsparcia i jego zakresie poprzez strone internetowa, wiadomosci
przesytane drogg elektroniczng oraz informacje zamieszczane na tablicach ogtoszen.

Warszawska Szkota Zarzadzania - Szkota Wyzsza zapewnia studentom warunki do rozwoju naukowego,
przygotowania zawodowego oraz rozwoju kompetencji spotecznych. Za inicjowanie i koordynowanie dziatan
wspierajacych studentow niepetnosprawnych odpowiada Petnomocnik ds. Oséb Niepetnosprawnych powotany
Zarzadzeniem Rektora nr 21-2019/2020 z dnia 12 lutego 2020 r. Dostosowanie warunkéw do odbywania
studidw przez osoby niepetnosprawne w WSZ-SW odbywa sie na ich wniosek przez wprowadzenie adaptacji
zajec i/lub adaptacji egzamindw i zaliczei. Adaptacja zaje¢ moze mie¢ forme nagrywania prowadzonych zaje¢,
uczestnictwo zdalne w zajeciach w przygotowanym i dostosowanym pomieszczeniu znajdujgcym sie na
parterze uczelni, wyposazonym w sprzet specjalistyczny dla oséb niepetnosprawnych lub otrzymanie
materiatéw dydaktycznych w formie dostepnej i dostosowanej do niepetnosprawnosci. Adaptacja zaliczen i
egzaminéw moze odbywac sie w nastepujgcej formie: wydtuzenia czasu trwania, umozliwienie zdawania
egzamindéw lub zaliczen pisemnych przy komputerze ze specjalistycznym oprogramowaniem, otrzymanie
arkuszy egzaminacyjnych w powiekszonej czcionce. Studenci niepetnosprawni, ktérych zdrowie lub
niepetnosprawnos$¢ uniemozliwia bezposrednie uczestniczenie w toku studiow mogg ubiegaé sie o
indywidualng organizacje studidw. Dzieki wysokospecjalistycznemu sprzetowi, w ktéry wyposazona jest
Uczelnia do prowadzenia zaje¢ hybrydowych umozliwia studentom petne uczestnictwo w toku studiéw z domu
jezeli tego wymaga niepetnosprawnos¢ lub stan zdrowia. Kadra zarzadcza, administracyjna i wyktadowcy odbyli
szkolenia dotyczace rodzajéw niepetnosprawnosci i przygotowujacych do pracy z osobami niepetnosprawnymi
zarobwno przy sprawach zwigzanych z rozwigzywaniem probleméw informacyjnych i podczas udziatu w
zajeciach dydaktycznych. Strona internetowa jest na biezgco dostosowywana zgodnie z wymogami WCAG.
Dostosowanie warunkow do potrzeb i mozliwosci oséb niepetnosprawnych nie powoduje jednak zmniejszania
wymagan merytorycznych wobec studentéw. Przygotowywana zostata platforma e-lerningowa przygotowujgca
do symulacji zadan i sytuacji mozliwych podczas pracy zgodnie z kierunkiem studidw i najwazniejszych
przedmiotdw.

Na terenie Uczelni zostata dostosowana infrastruktura architektoniczna do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych w postaci budowy podjazdu, aby zapewnié¢ mozliwos¢ swobodnego dostepu do budynku i
efektywnej nauki osobom niepetnosprawnym.

Dla studentéw | roku w dniu rozpoczecia zaje¢ dydaktycznych organizowane sg spotkania
organizacyjno-informacyjne. Uczestniczg oni w szkoleniu informatycznym obejmujgcym obstuge systemu
dziekanatowego, e-learning-u, korzystanie z zasobdw bibliotecznych. Zapoznani zostajg z regulaminami
obowigzujacymi na Uczelni.

Na pierwszych zajeciach kazdego przedmiotu studenci zostajg zapoznani z zasadami przeprowadzania
egzamindw i zaliczen.

Studenci majg zapewnione wsparcie dydaktyczne, naukowe i materialne w procesie ksztatcenia dzieki:

— mozliwosci rozwijania wtasnych zainteresowan w kole naukowym;

— udostepnianiu materiatéw, prezentacji, zadan;

—  zapewnieniu dostepu do zbioréw bibliotecznych — biblioteka stacjonarna i biblioteka cyfrowa- LIBRA;

— bazie dydaktyczno-naukowej oraz wykorzystywanych urzgdzeniach i narzedziach wspomagajacych
proces ksztatcenia;

— stypendidéw oraz stosowanemu systemowi ulg w optatach czesnego.

W ramach systemu opieki i kontaktu ze studentami powotano opiekuna studentéw, ktérego zadania

obejmuja:

—  zapoznanie studentéw z obowigzujgcymi w uczelni przepisami, ich prawami i obowigzkami;

— udzielanie studentom porad zwigzanych z procesem ksztatcenia;

— opiniowanie na prosbe studenta lub na zyczenie dziekana indywidualnych spraw zwigzanych z tokiem
studiow;

— petnienie roli mediatora w kontaktach studentow z wtadzami uczelni, wydziatu oraz nauczycielami
akademickimi;

—  przypominanie studentom o zasadach zaliczania przedmiotéow, terminach sktadania dokumentacji w

Dziekanacie, wspieranie inicjatyw studentéw w zakresie rozwoju ich zainteresowan naukowych,
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przekazywanie dziekanowi uwag i wnioskow studentow dotyczgcych wszelkich aspektéw studiow,

pomoc w rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych miedzy studentami.

Studenci, w tym niepetnosprawni majg zapewniony staty kontakt z nauczycielami akademickimi. Konsultacje to
bezposredni na terenie Uczelni i kontakt z wyktadowcami. Wszyscy wyktadowcy zatrudnieni zaréwno na etacie
jak i na umowy cywilnoprawne, zobowigzani sg do prowadzenia konsultacji dla studentéw — etatowi dwie
godziny tygodniowo, nieetatowi jedng godzine konsultacji na kazde dziesie¢ godzin przydzielonych zajed.
Informacje dla studentdéw o terminie i miejscu konsultacji podawane sg na zajeciach, tablicach informacyjnych
oraz na stronie Uczelni. Konsultacje dla studentéw studiéw niestacjonarnych odbywajg sie w pigtki, soboty i
niedziele zjazdowe. Co najmniej jedng godzine konsultacji na kazdy realizowany przedmiot nauczyciel powinien
przeprowadzi¢ przed egzaminem/zaliczeniem poprawkowym.

Na terenie Uczelni dziata powotane przez Rektora Biuro Karier. Do jego zadan nalezy doradztwo,
prowadzenie szkolen, zbieranie od pracodawcéw ofert pracy, organizowanie praktyk.

Wiekszos$¢ studentéw WSZ-SW uczgcych sie w trybie niestacjonarnym to osoby aktywne zawodowo.
Podjety studia na kierunku zgodnym z zatrudnieniem, a celem zdobycia wyksztatcenia jest che¢ awansu
zawodowego w sferze, w ktorej pracujg. Dlatego odbiorcami dziatan Biura Karier w zdecydowanej wiekszosci sg
osoby studiujgce w trybie stacjonarnym.

Kazdego roku w okresie pazdziernika organizowane sg spotkania z doradcami zawodowymi. Czesto
pomagajg mtodym ludziom, ktérzy ukonczyli dopiero szkote srednig okresli¢ wiasne predyspozycje. Korzystamy
z pomocy dos$wiadczonych doradcéw. Drugim etapem sg szkolenia z zakresu kompetencji miekkich potrzebnych
na rynku pracy — radzenie sobie ze stresem, zdolnos¢ perswazji, motywowania do pracy w tym zespotowej.
Wsparciem dla rozwoju zawodowego i osobistego studentow sg tez organizowane przez Biuro Karier wyktady i
spotkania z przedstawicielami Swiata nauki, biznesu i polityki — prof. L. Balcerowicz, prof. M. Skibniewski
(Uniwersytet Maryland), redaktor TVN K. Piasecki, Prezes PSG Sp. z. 0.0. R. Wieckowski, Prezes Polregio S.A.
A. Martyniuk.

Na biezgco przekazujemy studentom informacje o targach pracy i szkoleniach, oraz oferty firm
kierujgcych prosby do Uczelni o nawigzanie kontaktu z potencjalnymi pracownikami.

W okresie odbywania obowigzkowych praktyk studenckich pomagamy chetnym studentom w
znalezieniu miejsca ich odbycia. Korzystamy z oferty firm wspdtpracujagcych, min. PKP Intercity S.A.,
BAUTECHNIK Polska, Kongregacja Przemystowo-Handlowa, PSG Sp. z o.0. itd.

Koto TNOIK przy WSZ-SW dziata na podstawie Statutu oraz Regulaminu organizacyjnego TNOIK.
Cztonkami Kofa sg pracownicy i wspétpracownicy Uczelni oraz sympatycy Towarzystwa Naukowego. Formalnie
Koto jest jednostka podstawowa w sktadzie Oddziatu Warszawskiego TNOIiK, a organizacyjnie jest czescig
struktury Uczelni jako koto naukowe.

Problematyka, ktora jest przedmiotem dziatania uczelnianego Kota TNOiK przy Warszawskiej Szkole
Zarzadzania-Szkole Wyzszej oraz Pracowni Zréwnowazonego Rozwoju, realizowana pod przewodnictwem
merytorycznym dr inz. B. Kulpinskiej w zakresie:
| - Rozwijania i popularyzacji dobrej praktyki administracji i zarzadzania.

Il - Uczestnictwa w seminariach naukowych i warsztatach problemowych.
Il - Dziatalnosci o$wiatowe] i edukacyjnej, we wspdtpracy z Pracownig Zrdwnowazonego Rozwoju
(koto naukowe WSZ-SW) ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien:
—  Doradztwo organizacyjne,
—  Mentoring,
—  Tutoring,
—  Coaching.
IV — Opinii i rzeczoznawstwa w szeroko rozumianej organizacji zarzadzania i kierowania.
V- Wspdtpracy z zagranicg w zakresie efektywnych metod edukacyjnych.
VI — Rozwoju potencjatéw i kwalifikacji swoich cztonkéw.

Zebrania merytoryczne cztonkéw Kota TNOiK odbywajg sie w przedostatni czwartek kazdego miesigca
roku akademickiego, zawsze przed organizowanym tego dnia seminarium Pracowni Zréwnowazonego Rozwoju
WSZ-SW. Poza tym przedstawiciel Zarzadu Kota TNOiK ma state, cotygodniowe dyzury w kazdy czwartek
miesigca, przed lektoratem jezyka esperanto.

1. PRACOWNIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
KOtO NAUKOWE WSZ-SW
Zakres tematyczny PRACOWNI:
| — CZLOWIEK — diagnoza i rozwijanie wtasnych potencjatow; psychiczne i socjologiczne aspekty cztowieka w
organizacji, efektywnos$¢ dziatania, a cykl dziatania zorganizowanego, wiadomosci, umiejetnosci i postawy oraz
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metody i techniki niezbedne dla uzyskiwania sukcesdw zawodowych, spotecznych i osobistych, w tym szczescia
(wg wzoru prof. dr hab. Jerzego Lechowskiego) .

Il — KULTURA - szeroki zakres kultury i okredlanie jej praktycznego wptywu na postrzeganie Swiata i
efektywnos$¢ dziatania ludzi w zyciu zawodowym i spotecznym; kultura organizacyjna, kultura behawioralna,
kultura jezyka.

Il — SRODOWISKO — naturalne ( gtéwnie zarzadzanie w ochronie $rodowiska) oraz $rodowisko spoteczne (w
zarzadzaniu instytucjami oraz w organizacji dowolnych przedsiewziec).

IV — PRZEDSIEBIORCZOSC — modelowanie kompetencji (kwalifikacje i /przyszte/ uprawnienia menedzera) oraz
ksztattowanie postaw i motywacji, ktére majg sprzyja¢ efektywnej dziatalnosci ludzi w zakresie tworzenia
nowych firm albo rozwoju innowacyjnosci i kreatywnosci dla sprawnego funkcjonowania instytucji - organizacji;
wdrazanie zasad “cyklu dziatania zorganizowanego”.

Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju ma charakter empiryczny, ale prowadzi takze dyskusje naukowe
oraz organizuje zebrania naukowe oraz otwarte seminaria problemowe, w ktérych uczestniczg studenci, a takze
inne zainteresowane osoby. Informacje o seminariach publikowane sg na Uczelni oraz ogtaszane m.in. w
serwisie wiadomosci na portalu NGO.PL

Tematy realizowane w ramach Pracowni to gtdwnie standardy merytoryczne, organizacyjne i etyczne
(wg. 3E tj. Efektywnos¢+Ekonomicznosé+Etycznosé) w dziatalnosci zawodowej oraz spotecznej w dziedzinie
organizacji oraz zarzadzania (rzeczami) i kierowania (zespotami zadaniowymi=ludzmi), w tym:

1. Rozwdj i popularyzacja Prakseologii — nauki o sprawnym dziataniu wg. prof. Tadeusza Kotarbinskiego
i dorobku innych polskich uczonych.

2. Wdrazanie praktycznych zasad Cybernetycznej Teorii Charakteru, wg prof. Mariana Mazura, w zakresie
diagnozowania predyspozycji i preferencji zawodowych, dla efektywnego doboru kadrowego na
okreslone stanowiska.

3. Wptyw systemu informacyjnego na sprawnos¢ zarzadzania panstwem, w tym na funkcjonowanie
jednostek administracji publicznej (rzagdowej i samorzagdowej).

4. Wspotpraca (stata) ze Stowarzyszeniem na rzecz Dobrej Praktyki Administracji i Zarzadzania
"Wawelska 56”.

5. Wspodtpraca z Miedzynarodowg Akademig Nauk San Marino, szczegdlnie w zakresie efektywnosci
metod dydaktycznych w edukacji dla oséb dorostych, w tym senioréw (jezykiem oficjalnym, formalnym
i do biezgcej komunikacji jest Esperanto dlatego w ramach dziatania Pracowni prowadzony jest
lektorat tego jezyka). ”Samorzadnos$¢ senioralna” jako ciekawa i efektywna forma
dziatalnosci pozwalajgca na petng aktywizacje senioréw, ktérzy swoje cenne zyciowe i réznorodne
doswiadczenia: osobiste i zawodowe oraz spoteczne moga wykorzystywac dla swojej dalszej, tworczej
aktywnosci. Wspomaga to dobre zdrowie i znakomitg kondycje samych senioréw oraz bardzo
wzbogaca proces integracji miedzypokoleniowej, powodujgc godne nastepstwo pokolen czyli
przetrwanie wyzszych wartosci naszej cywilizacji.

6. Wspotpraca z innymi osrodkami naukowymi.

Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju odbywa tzw. sesje robocze, w ktérych uczestniczg cztonkowie
Pracowni, studenci uczelni, przedstawiciele organizacji wspdtpracujacych. W roku 2021 i 2022 odbyto sie
80 sesji. W ramach tych sesji omawiano zagadnienia z zakresu wszystkich 4 obszaréw tematycznych. Na
szczegblne podkreslenie zastuguja wazne tematy, takie jak:

1/ WPLYW na podejmowanie decyzji w szeroko pojetej przestrzeni zarzadzania:

— sfery psychiczno-emocjonalnej,

— sympatii /pogladéw politycznych,

— wiedzy fachowej i doswiadczen praktycznych,

— inne czynniki.

2/ DYSKUSJA jako METODA analizy problemoéw i préba wyciggania RACJONALNIE uzasadnionych wnioskow:

— jakie techniki sprzyjaja skutecznej dyskusji i jakie techniki stosowa¢, aby doprowadzi¢ do wtasciwe] dyskusji,

3/ Znaczenie i wptyw prakseologicznej FORMULY CELU na sprawnosc¢ zarzgdzania, w aspekcie znaczenia

wszystkich elementéw sktadowych podstawowej definicji Zarzadzania.

Na spotkaniach poruszano rozwazania:

| - Metodologiczne:

1/ Podejscia: tradycyjne i systemowe,

2/ Metody: diagnostyczne i prognostyczne,

3/ Techniki (np. Technika E. de Bono "7 kapeluszy”).

4/ Narzedzia (metodyczne i organizatorskie).

Il — Cztowiek:
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— dyrektywa Solona,

— narzedzia samo-poznania: cele, SWOT, WUP itd.,

— roleizadania cztowieka w organizacji,

— hierarchia potrzeb (wg A. Maslowa),

— osobowosc¢ i temperament - wptyw na sprawnos¢ zrzadzania,

—  Cybernetyczna Teoria Charakteru (wg prof. Mariana Mazura),

— potencjaty cztowieka: 10 podstawowych kategorii, rozwéj prawej pétkuli mézgu (wg prof. Rogera

Sperry).

— fizjologia > kreatywnos¢ i innowacje.

Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju organizuje tzw. seminaria otwarte, w ktérych uczestnicza
cztonkowie Pracowni, studenci uczelni, przedstawiciele organizacji wspétpracujgcych. W roku 2021/2022
odbyty sie otwarte seminaria m.in. na nastepujgce tematy:

1. Cztowiek wobec cywilizacyjnych wyzwan XXI wieku.

2. Zarzadzanie partycypacyjne oraz zarzadzanie senioralne.

3. Zarzadzanie turkusowe - wg belgijskiego pisarza Federic; Laloux w oparciu o koncepcje TEORII

INTEGRACIJI Kena; Wilbera oraz na podstawie jego ksigzki "Krdtka historia wszystkiego".

4. Nowe technologie i wszechogarniajaca cyfryzacja a takze nowe odkrycia totalnej biologii, epigenetyki i
mechaniki kwantowej oraz Wizja "Czwartej Rewolucji Przemystowej i Kapitalizmu Interesariuszy”
wedtug prof. Klausa Schwaba.

W Warszawskiej Szkole Zarzgdzania - Szkole Wyzszej funkcjonuje system wsparcia dla studentéw znajdujacych
sie w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej. Osoby potrzebujace tego rodzaju pomocy majg mozliwos¢
zapoznania sie z informacjami na temat tej formy wsparcia na stronie internetowej uczelni, gdzie oprécz
Regulaminu S$wiadczern dla studentdw znajdg rdéwniez wnioski i inne niezbedne dokumenty. Zasady
przyznawania swiadczen dla studentéw z funduszu stypendialnego okresla Regulamin $wiadczen dla studentéw
WSZ-SW. Rozpatrywaniem wnioskdw o przyznanie Swiadczen dla studentéw o charakterze socjalnym, tj.
stypendium socjalnego, stypendium dla oséb niepetnosprawnych oraz zapomodg zajmuje sie Komisja
Stypendialna, powotana przez Rektora.

Nie nalezy rowniez zapominac, ze najlepsi studenci mogg otrzymac wsparcie w postaci stypendium
rektora. To stypendium przyznaje Rektor studentom, ktdrzy uzyskaja wyrdzniajagce sie wyniki w nauce,
osiggniecia naukowe lub artystyczne, lub osiggniecia sportowe we wspoétzawodnictwie co najmniej na poziomie
krajowym.

W celu zwiekszenia dostepnosci dla studentéw w okresie sktadania wnioskdw uczelnia organizuje
specjalne dyzury (czesto w formie spotkan indywidualnych), gdzie studenci oprocz ztozenia wniosku moga
uzyskaé niezbedng pomoc i wyjasnienia w bardziej skomplikowanych przypadkach. Ta forma pomocy jest
szczegdlnie ceniona przez osoby, ktore potrzebujg wsparcia w trudnym okresie zycia.

W celu przyblizenia nowym studentom tej tematyki, w poprzednich latach uczelnia organizowata dla
nich spotkania gdzie mogli uzyskac niezbedne informacje i zadawali mndstwo pytan.

W ciggu ostatnich lat skale wsparcia (przyznanych studentom swiadczen) obrazuje ponizsza tabela:

llos¢ przyznanych swiadczen w roku akademickim
Rodzaj $wiadczenia na dzien 31 grudnia
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
stypendium rektora dla najlepszych
vP . . yepszy 97 98 91 88
studentow / stypendium rektora

stypendium socjalne 34 29 26 18
stypendium dla oséb niepetnosprawnych 13 17 15 15
zapomoga 1 9 7 11
Razem: 145 153 139 132

Kazdemu studentowi przystuguje prawo do zgtoszenia wniosku lub skargi. Dotyczy¢ mogg one jakosci

prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, pracy wyktadowcéw i

pracownikéow administracji,

infrastruktury,
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dostepnych zasobéw naukowych. Kazdy ze studentéw moze zgtosi¢ sugestie, ktére poprawig funkcjonowanie
uczelni.

Zarzadzeniem Rektora nr 26-2017/2018 z dnia 11 lipca 2018 r. okreslone zostaly Zasady sktadania
wnioskoéw i skarg przez studentdw WSZ-SW. Okreslajg sposoby przekazywania przez studentéw skarg i
wnioskow.

— student moze zgtosi¢ wniosek lub skarge Opiekunowi roku lub przedstawicielowi Samorzadu
Studenckiego. W trakcie bezposredniej rozmowy z Opiekunem roku moze przeanalizowa¢ zauwazony
problem;

—  brak anonimowosci w trakcie bezposredniej rozmowy lub ztozenia pisma moze zniechecac studentow do
wyrazenia swojego zdania, dlatego na terenie Uczelni uruchomiona zostata skrzynka na listy. Student
moze zostawi¢ anonimowy wniosek lub skarge. Dziekan i Opiekun roku raz w tygodniu zapoznajg sie z
ewentualnymi zgtoszeniami. Informacje na temat sposobu rozwigzania zgtoszonych wnioskéw i skarg
przekazywane sg podczas spotkan otwartych ze studentami;

— student moze ztozy¢ wniosek lub skarge w formie podania skierowanego do Dziekana. Otrzymuje
pisemng informacje zwrotng, w przeciggu trzech tygodni. Zarejestrowane podania sg przechowywane w
Sekretariacie Uczelni;

— pod koniec kazdego roku akademickiego przeprowadzana jest anonimowa ankieta, w ktorej studenci
mogg opisacé problemy, z ktérymi sie zmagaja.

Studenci WSZ-SW w celu rozwigzania nurtujgcych pytan korzystajg z formy bezposredniego kontaktu z
Opiekunem roku lub Dziekanem. Od ostatniej wizyty PAK-i w 2021 roku nie skorzystali z mozliwosci ztozenia
podania lub skrzynki listow.

Administracyjna obstuga studentéw prowadzona jest przez Dziekanat WSZ-SW. Dziekanat czuwa nad
prawidtowym przebiegiem toku studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Jest odpowiedzialny za obstuge
administracyjng studentéw z wykorzystaniem m.in. systemu wirtualnego dziekanatu ProAkademia. Studenci
obstugiwani s3 w wyznaczonych godzinach w ramach kontaktéw bezposrednich, telefonicznych i droga
elektroniczng. Zakres obowigzkow pracownikdéw dziekanatu okresla Regulamin organizacyjny WSZ - SW.

Wtadze Uczelni majg Swiadomosé potrzeby doskonalenie wsparcia administracyjnego studentow. W
tym celu w WSZ-SW opracowana zostata procedura przeciwdziatania konfliktom, dyskryminacji i przemocy oraz
reagowania na zagrozenie bezpieczenstwa.

— W razie zaistnienia konfliktu (pomiedzy studentami, studentami a wyktadowcami), dyskryminacji lub
przemocy student osobiscie lub za posrednictwem Samorzadu Studenckiego moze poinformowac
Opiekuna roku o incydencie. Opiekun roku podejmuje prébe rozwigzania sytuacji trudnej, odbywa
rozmowe ze stronami, ustala okolicznosci zajscia. W drodze dziatan naprawczych zapewnia sie
odpowiednig ochrone przed konfliktem w przysztosci.

— Jezeli dziatania podjete przez Opiekuna roku nie sg wystarczajagce powiadamia o zasiniatej sytuacji
Dziekana.

— W przypadku, gdy sytuacja dotyczy studenta i Opiekuna roku, student osobiscie lub za posrednictwem
Samorzadu Studenckiego moze poinformowac Dziekana.

— Sytuacje konfliktowe, w ktorych stronami sg prowadzacy lub obstugujgcy ksztatcenie, mogg byc
zgtaszane osobiscie lub pisemnie Dziekanowi.

— W przypadku wystgpienia sytuacji mobbingu stosuje sie procedury regulowane Zarzgdzeniem Rektora nr
31-2016-2017 z dnia 5 czerwca 2017 r. sprawie wewnetrznej polityki antymobbingowe;j.

— W uczelni organizowane jest zajecia BHP (w wymiarze 4 godzin), oraz zajecia z Ochrony wtasnosci
intelektualnej (w wymiarze 15

—  godzin).

— Osoby prowadzace zajecia zobowigzane sg reagowac na przejawy dyskryminacji, przemocy i agresji.
poprzez wezwanie do zaprzestania dziatan, nastepnie zgtoszenie incydentu Dziekanowi.
— Na tablicach informacyjnych udostepnia sie informacje dotyczgce sposobdéw pomocy ofiarom
konfliktéw, dyskryminacji i przemocy — telefony zaufania, kontakt do centréw pomocy.
Wsparcie osobom z niepetnosprawnosciami zapewnia Petnomocnik ds. Oséb Niepetnosprawnych.

WSZ-SW wdrozyta system ochrony danych osobowych, a pracownicy oraz studenci dziatajagcy w
organizacjach studenckich odbywajg w tym zakresie szkolenie.

Samorzad studencki WSZ-SW skupia studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Znajac ich
potrzeby przedstawiciele samorzadu reprezentujg interesy ogétu studentéw. Samorzad Studencki skupia swoje
dziatania na monitorowaniu poziomu jakosci ksztatcenia i zabezpieczania praw studenta. Jego przedstawiciele
uczestniczg w obradach organdw uczelni tj. Senacie i Radzie Patronackiej. Samorzagd ma wptyw na akty prawne
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uczelni — opiniuje i akceptuje min. regulamin swiadczen dla studentdéw, program studidow, wysokos¢ optat
za studia.

Samorzadu WSZ-SW podejmuje rowniez dziatania w obszarach:

Dziatalno$¢ na rzecz $rodowiska:
— sprzatanie lasow;
—  zbidrka nakretek, baterii;
— kampanie na rzecz segregacji odpadow;
— organizowanie imprez studenckich takich jak: Wigilia studencka.
Dziatalno$¢ naukowa:
— udziat studentéw w pracach kota naukowego;
— udziat studentéw w konferencjach naukowych organizowanych przez WSZ-SW;
— udziat czesci studentédw w przygotowaniu konferencji;
— udziat studentéw w projektach na rzecz Uczelni.
Promocja uczelni:
— udziat w targach dni otwartych Uczelni dla ucznidw szkét srednich;
— udziat studentéw w promowaniu uczelni (reklamy na samochodach, ulotki w miejscach pracy itp.);
— organizowanie spotkan studentow w liceach warszawskich, w celu zachecenia mtodych oséb do
podejmowania ksztatcenia w WSZ-SW;
— inicjowanie i koordynowanie wspotpracy studentéw w obrebie WSZ-SW;
Duzg wage przywigzuje sie do zapewnienia sprawnego systemu przeptywu informacji w ramach wspoétpracy
Samorzadu Studenckiego ze studentami:
— prowadzenie tablicy informacyjnej w budynku Uczelni;
— wykorzystywanie strony internetowej Uczelni, adreséw mailowych grup studenckich poszczegdlnych
rocznikow.
Samorzad przygotowuje coroczne sprawozdanie merytoryczne i rozliczenie finansowe z otrzymanych srodkéw.
Sprawozdanie merytoryczne pokazuje dziatania jakie podejmowata organizacja w ciggu roku akademickiego.

Wtadze Uczelni wspodtpracujg z samorzagdem studenckim nie tylko w obszarze zwigzanym z procesem
studiowania, ale wspierajg go w podejmowanych inicjatywach.

Podstawg oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych jest hospitacja zajec. Hospitacje zajec sg przeprowadzane
zgodnie z planem hospitacji przygotowywanym przez Dziekana. Zawiera on nazwy przedmiotow hospitowanych
w danym semestrze, miejsca zaje¢ oraz nazwiska osdéb. Ocenie podlega kazdy rodzaj i forma zajeé
dydaktycznych.

Drugim elementem monitorowania oséb prowadzacych zajecia w zakresie wypetniania przez nich
obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem jest ocena dokonywana przez studentéw na podstawie dobrowolnie
wypetnianej ankiety. Ankietg objete sg wszystkie formy zaje¢ przewidziane planami i programami studiow.

Weglad do wynikdw ankiet ma Dziekan, osoby przez niego upowaznione. Wyniki ankiet przechowywane
sg w Rektoracie Uczelni, za przechowywanie wynikdw ankiet odpowiada Dziekan. Wyniki zbiorcze ankiet
przekazywane sg do Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiéw, ktéra poprzedzila biezaca ocene (jezeli dotyczy)

W uchwale nr 849/2021 z dnia 08.09.2021 r. oraz 1017/2021 z dnia 28.10.2021 r. nie wskazano dla WSZ-SW
zalecen w kryterium 8.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji

i osigganych rezultatach

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. zakresu, sposobow zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow, w tym
przyszlych i obecnych studentow, udostgpnianej publicznie informacji o warunkach przyje¢ na studia,
programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach,

2. sposobow, czestosci i zakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie roznych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takze skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie.
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Warszawska Szkota Zarzadzania — Szkota Wyisza poprzez strone internetowa Uczelni
https://www.wsz-sw.edu.pl zapewnia staty dostep do informacji publicznej réznym grupom odbiorcéw, w tym
przysztym i obecnym studentom, na ktdrej zawarte sg informacje dotyczace m.in:

— sposobu i warunkow przyjec¢ na studia stacjonarne oraz niestacjonarne | i Il stopnia,

— sposobu i warunkéw przyjeé na studia podyplomowe oraz kursy doksztatcajace,

— wymaganych dokumentach,

— rodzaju optat za studia wyzsze i podyplomowe,

— organizacji roku akademickiego,

—  termindw zjazddw,

— programu studiow i jego realizacji,

— oferowanych specjalnosciach,

— samorzadu studenckiego,

— nauczycieli akademickich i pracownikach,

—  dziafalnosci Uczelni (konferencje, badania, seminaria kota, wspétpraca krajowa zagraniczna),

— biezacej dziatalnosci (praktyki studenckie, $wiadczenia pomocy materialnej, zaswiadczenia i materiaty

oraz inne dokumenty i wnioski).

W zakresie pozyskiwania kandydatow na studia, ktorzy posiadajg egzamin dojrzatosci oraz sg zainteresowani
dalszym ksztatceniem na studiach wyzszych (long life learning) wydawany jest co roku Informator rekrutacyjny
WSZ-SW, ktory zawiera najwazniejsze informacje o prowadzonym przez Uczelnie kierunku studidw,
specjalnosciach oraz warunkach rekrutacji. Informator dystrybuowany jest na rdéinego rodzaju targach
edukacyjnych o charakterze promocyjno-informacyjnym, otwartych spotkaniach z licealistami, w miejscach
pracy, skupisk mtodziezy oraz w sposob przyjety zwyczajowo w Uczelni (tablica ogtoszen).

W zakresie biezacej obstugi kandydatdw na studia, studentéw oraz pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych wazng role informacyjng petni Wirtualny Dziekanat. Gromadzi on dane o
programie studidow i jego realizacji, przedmiotach, kadrze, osigganych wynikach, rozliczeniach oraz innych
danych niezbednych w zarzadzaniu informacjg publiczng. Wdrozony system pozwala na tworzenie zestawien,
list, zaswiadczen, raportéw, dyplomdéw i suplementéw oraz innych dokumentow wymaganych przepisami
prawa. Ponadto na podstawie indywidualnie przypisanego loginu kazdy nauczyciel akademicki i student ma
biezacy dostep do swoich danych dotyczgcych programu studidw, jego realizacji i osigganych wynikach. Poprzez
Wirtualny Dziekanat student moze wybrac specjalnosé oraz promotora swojej pracy dyplomowej.

Waznym i koniecznym kanatem informacji publicznej jest utworzona na stronie WSZ-SW zaktadka
Biuletynu Informacji Publicznej (BIP) zgodnie z art. 358 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra
zawiera informacje publiczne dotyczace:

1. Statutu.

2. Strategii Uczelni.
Regulaminu zarzgdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi, prawami wiasnosci przemystowej
oraz zasad komercjalizacji i korzystania z infrastruktury badawczej.
Regulaminu studiow wyzszych WSZ-SW.
Regulaminu swiadczen dla studentow.
Warunkow i trybu rekrutacji na studia.
Regulaminu opfat za studia.

8. Programu studiéw.
Ponadto na stronie internetowej WSZ-SW znajdujg sie inne niezbedne informacje dotyczace: sylwetki
absolwenta, kierunkowe efekty uczenia sie, sylabusy, zasady dotyczace praktyk zawodowych, zasady
dyplomowania, informacje dotyczace programu Erasmus, godziny konsultacji wyktadowcéw dla studentéw,
harmonogram zaje¢, Biuro Karier, system zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Majac na uwadze potrzeby specjalnej grupy odbiorcow jakimi sg osoby niepetnosprawne, WSZ-SW
utworzyta na stronie internetowej Uczelni zaktadke, zgodng ze standardami WCAG, informujacg o wszelkich
zbiorach informacji i potrzebach zwigzanych z realizacjg studiéw.

Otwarta polityka WSZ-SW dostepu do informacji publicznej pozwala na utrzymanie statej i aktualnej
komunikacji z réznymi grupami interesariuszy, w tym studentow. Skutecznos$¢ dziatan i ocena publicznego
dostepu do informacji publicznej dokonywana jest na podstawie opinii interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych przekazywanych indywidualnie pracownikom i wtadzom Uczelni. Wszelkie wiadomosci o
rekrutacji, studiach, organizowanych wyktadach goscinnych, konferencjach, kongresach, kotach dostarczane sg
zainteresowanym grupom poprzez strone internetowg Uczelni, portal spotecznosciowy typu: facebook

w
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(https://www.facebook.com/WarszawskaSzkolaZarzadzaniaSzkolaWyzsza) oraz w sposéb zwyczajowo przyjety
w Uczelni, tj. na tablicy ogtoszen.

Ponadto, aby doskonali¢ skuteczno$é dziatan w zakresie czestosci i sposobdw informacji o programie
studiéw, warunkach jego realizacji w WSZ-SW organizuje sie wszelkie mozliwe emitowanie informacji w postaci
marketingu szeptanego badz umieszczaniu reklam, w tym samochodowych z podstawowymi informacjami
dotyczgcymi studiow w WSZ-SW.

Zgodnie z zaleceniami PKA zostata podana do publicznej wiadomosci sylwetka absolwenta
Warszawskiej Szkoty Zarzadzania — Szkoty Wyzszej na Kierunku Zarzadzanie w zakresie studiow | i Il stopnia i
umieszczono na stronie internetowej uczelni w zaktadce , gfdwna”. Warszawska Szkota Zarzadzania — Szkota
Wyzsza na stronie https://www.wsz-sw.edu.pl

Uwzgledniono i skorygowano opis dotyczacy specjalnosci w zakfadce ,studia” w taki sposéb, aby
kandydaci i studenci nie kojarzyli specjalnosci z kierunkiem studidw. Zamieszczono programy studiow | i Il
stopnia zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 67 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz §3 rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.), ze wskazaniem: kierunku studiow,
kierunkowych efektéw uczenia sie, opisu procesu prowadzacego do uzyskania efektdw uczenia sie, tgczng liczbe
punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia, wymiar, zasady i forme odbywania praktyk zawodowych
oraz liczbe punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk. Znajdujg sie one na stronie
internetowej w zaktadce ,uczelnia — BIP”. Opublikowano réwniez terminy konsultacji, godziny i mozliwos¢
kontaktu do nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia, ktore znajdujg sie w zaktadce ,studia — potrzebne
informacje”. Dostosowano strone internetowg uczelni w wersjach jezykowych: angielskiej, rosyjskiej, chinskiej,
ukrainskiej, biatoruskiej, stowackiej i litewskiej. Na stronie podmiotowej Uczelni zostat opublikowany raport
samooceny, dotyczacy ocenianego kierunku. Znajduje sie on w zaktadce ,uczelnia — BIP”.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

W uchwale nr 849/2021 z dnia 08.09.2021 r. oraz 1017/2021 z dnia 28.10.2021 r. nie wskazano dla WSZ-SW
zalecen w kryterium 9.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. sposobow sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem
studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek, w tymkompetencje
i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku,

2. zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow,

3. Sposobow i zakresu biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglqdu programu studiow na ocenianym
kierunku oraz zrodel informacji wykorzystywanych w tych procesach,

4. sposoboéw oceny osiggnigcia efektow uczenia si¢ przez studentow ocenianego kierunku, z uwzglednieniem
poszczegolnych etapow ksztalcenia, jego zakoniczenia oraz przydatnosci efektow uczenia sig na rynku pracy
lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéw tej oceny w doskonaleniu programu studiow,

5. Zzakresu, form udziatu i wpbywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw, i interesariuszy zewnetrznych
na doskonalenie i realizacje programu studiow,

6. Sposobow wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztalcenia i sformutowanych zalecen
W doskonaleniu programu ksztafcenia na ocenianym kierunku.

Nadzér nad funkcjonowaniem Uczelni sprawuje Rektor, ktéry jest rowniez odpowiedzialny za ogdliny
nadzér nad realizacjg koncepcji ksztatcenia i strategii rozwoju uczelni. Za planowanie i biezgcg realizacje
procesu ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie odpowiedzialny jest Dziekan Uczelni. Dziekan odpowiada réwniez
za monitorowanie i sprawowanie nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
prowadzonym na Uczelni kierunkiem Zarzgdzanie. Odpowiada on za nadzér nad prawidtowa realizacjg toku
studidw. Obowigzkiem Dziekana jest ponadto wdrazanie procedur Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci
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Ksztatcenia. Dziekan na posiedzeniu Senatu przedstawia dokumentacje programowa, ktdra jest opiniowana
przez Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia.

Promowanie dziatan zwiekszajacych kulture jakosci wséréd pracownikéw i studentéw WSZ- SW w
zakresie przestrzegania procedur Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia spoczywa réwniez na
Dziekanie. Wszyscy pracownicy Uczelni sg zobowigzani do wspdtdziatania z Wtadzami Uczelni w celu realizacji
niniejszej polityki. Z uwagi na rosngce zainteresowanie kierunkiem studidw, Dziekan nadzoruje obsade
dydaktyczng zaje¢, odpowiada za biezgcg kontrole nad organizacjg zaje¢ na kierunku studidow, weryfikuje
biezagce oceny realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie, jest bezposrednim przetozonym nauczycieli
akademickich i studentéw kierunku studiow. Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia zajmuje sie okresowg oceng jakosci
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, aktualizacjg kart przedmiotéw i programu ksztatcenia, analiza wynikéw
badan ankietowych prowadzonych wsrdod studentdw. Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia nadzoruje badania
ankietowe wsrdéd studentéw, nadzoruje wszystkie dziatania majace na celu poprawe jakosci ksztatcenia,
przygotowuje raporty dotyczace jakosci ksztatcenia, zatwierdza projekty zmian doskonalgce proces ksztatcenia.

Podejmowanie decyzji korygujgcych i doskonalgcych proces ksztatcenia na podstawie informacji z
systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia stanowi element kluczowy w catoksztatcie dziatan podejmowanych
przez Wtadze Uczelni w procesie ciggtego doskonalenia jakosci nauczania w zgodzie z wymogami okreslonymi
przez akty normatywne.

Za bezposredni nadzér administracyjny nad ocenianym kierunkiem odpowiedzialny jest Dziekanat
Wydziatu Zarzgdzania, szczegdlnie w aspekcie biezgcej kontroli realizacji procedur odpowiedzialny jest
Kierownik Dziekanatu. Uwzgledniajgc strukture organizacyjng i istniejgcy podziat zadan w zakres obowigzkéw
pracownikéw Dziekanatu wchodzg czynnosci zwigzane z: rekrutacjg, biezgcg obstugg studentow i pracownikéw
dydaktycznych podczas catego toku studiow (rozktady zajeé, organizacja sesji egzaminacyjnych, umowy,
sprawozdawczosc), analizg obcigzen sal dydaktycznych i liczebnosci grup studenckich, organizacjg egzaminéw
dyplomowych, przyjmowaniem wnioskéw stypendialnych.

Program studidéw projektowany jest zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85 ze zm.), ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. z 2020 r., poz. 226), Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz.U. z 2018 r., poz. 2218) oraz Rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. z 2018, poz. 1861 ze zm.)

Zasady dotyczace projektowania programoéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia na Kierunku
Zarzadzanie zostaty okreslone w Uchwale nr 10 Senatu Warszawskiej Szkoty Zarzadzania-Szkoty Wyzszej z dnia
5 czerwca 2020 r. w sprawie wytycznych dotyczacych projektowania programoéw studiow wyzszych w
Warszawskiej Szkole Zarzgdzania — Szkole Wyzsze;j.

Celem dziatan podejmowanych w ramach projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania
programu studiow jest zapewnienie jednolitego i powtarzalnego sposobu modyfikacji, monitorowania i
okresowego przegladu programoéw studiow oraz weryfikowania realizacji efektow uczenia sie, osigganych przez
studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Podejmowane dziatania zmierzajg
réwniez do zapewnienia programu studidw zgodnego z sylwetkg absolwenta.

Projektowanie programu studiéw odbywa sie z uwzglednieniem analizy potrzeb rynku pracy oraz
analizy ekonomicznych loséw absolwentéw, ktére stanowig wazne Zrédto informacji do stworzenia propozycji
programu dopasowanego do realnych potrzeb rynkowych. Ponadto uwzglednia sie analize programoéw studiow
innych konkurencyjnych uczelni polskich, w ramach tych samych i podobnych kierunkéw studiéw. Wstepna
wersja programu studiow podlega réwniez zaopiniowaniu przez interesariuszy. Wszelkie uwagi i propozycje
wptywaja na modyfikacje wersji pierwotnej i stuzg opracowaniu ostatecznej wersji, najkorzystniejszej pod
wzgledem aktualnych wymogdw rynkowych oraz spetniajgcej warunek osiggniecia przez studenta wszystkich
wymaganych efektow uczenia sie.

Modyfikacje, czyli wszelkie zmiany dokonywane w ramach programéw studiéw opierajg sie o szereg
czynnosci, wérdd ktérych nalezy wskazaé przede wszystkim analize zgodnosci koncepcji ksztatcenia z celami
okreslonymi w strategii rozwoju Uczelni, analize stopnia realizacji celow ksztatcenia i osiggania przez studentéw
zatozonych efektéw uczenia sie. W tym: analize stosowanych sposobdw i form weryfikowania realizacji efektéw
uczenia sie, adekwatnosci tych form do zaktadanych efektow uczenia sie, analize wynikdw nauczania oraz
analize poprawnosci przypisania punktéw ECTS do zajec.

Proces modyfikacji programow ksztatcenia wspierany jest przez opinie studentéw zbierane przez
opiekuna studentéw. Na proces modyfikacji programdéw ksztatcenia majg takie opinie podmiotéw
wspotpracujacych z Uczelnig. Opinie te w duzej mierze wptywajg na zwiekszanie udziatu wiedzy praktycznej w
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ogdlnym programie studidw. Szczegdlnie zwiekszyt sie udziat zaje¢ prowadzonych metodami éwiczeniowymi i
projektowymi.

Zgodnie z zatozeniami wskazanymi w Uczelnianym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
modyfikowane lub wdrazane nowe programy zapewnia¢ powinny:

1. Zgodnos¢ z misjq i strategig rozwoju WSZ — SW.

Zgodnos¢ z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi w sprawie warunkow prowadzenia studiow.
Zgodnos¢ z Uchwalong przez Senat WSZ — SW polityka jakosci.

Uwzglednia¢ wzorce i doswiadczenie krajowe i miedzynarodowe.

Uwzglednianie wnioskéw z analiz potrzeb rynku pracy.

Uwzgledniac ocene posiadanych zasobdw kadrowych i infrastrukturalnych.

Rozwiniecie zatozen oraz procedur zwigzanych z modyfikowaniem programéw ksztatcenia zawarto w
Uczelnianym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia
(USZJK) wersja 1 zatwierdzona przez Senat Uczelni 5 czerwca 2020 r. obejmuje realizacje zadan w zakresie
projektowanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiow. Uczelnia w USZJK zidentyfikowata
procesy ksztatcenia jako procesy: gtdwne, pomocnicze i zarzadcze. W ramach procesow gtéwnych
zidentyfikowano nastepujace procedury: PG-1-prl procedura monitorowania i analizowania programoéw
ksztatcenia na studiach 1 i 2 stopnia, PG-1 pr2 procedura planowania i modyfikowania programdéw na studiach
podyplomowych, PG-1 pr3 procedura koordynacji przedmiotéw, PG-2- prl procedura rekrutacji, PG-2- pr2
procedura potwierdzenia efektéw uczenia sie dla kandydatéow ubiegajacych sie o przyjecie na studia
pierwszego i drugiego stopnia w WSZ — SW, PG-3- prl procedura okreslona w dokumentacji studiéw wraz z
sylabusami, PG-3-pr2 regulamin studiéw, PG-3- pr3 regulamin zaliczenn i egzamindw, PG-3-pr4 regulamin
praktyk studenckich, PG-3-pr 5 procedura przechowywania prac egzaminacyjnych i dyplomowych, PG-3- pr 6
standard pisania prac dyplomowych, PG-4- pr 1 procedura wypetniania i kontroli sylabuséw, PG-4- pr2
procedura przeprowadzania hospitacji zaje¢, PG-4-pr3 procedura przeprowadzania badan ankietowych o
procesie ksztatcenia, PG-5-prl procedura badan ankietowych karier absolwentéw.

Przed wdrozeniem 1 wersji USZJK, monitorowanie i analizowanie programéw byto prowadzone na
biezagco w oparciu o USZIK wersji 0, a w tym zgtaszane opinie studentow, wyktadowcéw. Przed
przedstawianiem przez Dziekana na posiedzeniu Senatu dokumentacji programowej byta ona opiniowana przez
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia. W ocenie programoéw ksztatcenia kazdorazowo brano pod uwage spdjnosc
celéw, narzedzi i rezultatow zawartych w misji, strategii i standardach ksztatcenia.

W przypadku zgtoszenia nowej specjalnosci procedura jest uruchamiana w momencie zgtoszenia
propozycji do Dziekana. Zgodnie z wyjasnieniami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w pismie z dnia 25
stycznia 2019 r. (nr ref. BM.ZI.162.67.2018) Warszawska Szkota Zarzadzania - Szkota Wyzsza organizuje
specjalnosci na kierunku Zarzadzanie, z zastrzezeniem, ze wszystkie specjalnosci, ktore moze student wybrac
stanowig nieodtgczny element programu studiow dla kierunku Zarzadzanie.

Biezace monitorowanie programu studiow w Warszawskiej Szkole Zarzadzania - Szkole Wyiszej
dotyczy dziatan opartych na analizie opinii studentéw na temat oceny jakosci i efektéw ksztatcenia po kazdym
roku akademickim za pomoca anonimowej ankiety. Przeprowadzenie analizy ztozonych anonimowych ankiet
studenckich przez Zespdt powotany przez Dziekana z udziatem przewodniczacego Uczelnianego Zespotu ds.
Jakosci ksztatcenia konczy sie opracowaniem przez ten Zespdt ocen, wnioskdéw i propozycji wynikajacych z
materiatu pochodzgcego z ankiet. Oprécz studentdw w procesie biezgcego monitorowania, ale réwniez
okresowego przeglgdu programu studiow biorg udziat rowniez wyktadowcy.

Moga oni zgtasza¢ oferty nowych przedmiotéow z projektem sylabusa i uzasadnieniem zgodnosci z
kierunkowymi efektami ksztatcenia. Warszawska Szkota Zarzgdzania - Szkota Wyzsza posiada w swojej ofercie
wiele ciekawych i nieszablonowych przedmiotéw specjalizacyjnych, ktére zostaty wtgczone do programu
nauczania na podstawie inicjatywy i kreatywnosci wyktadowcow, ktorzy korzystajgc ze swojego doswiadczenia
praktycznego, podazajac za nowoczesnym podejsciem do wybranych dyscyplin z zakresu zarzgdzania zgtosili
potrzebe wzbogacenia programu nauczania o innowacyjne przedmioty i zastgpienia tych, ktére juz nie stanowig
ciekawej oferty edukacyjnej dla studenta. Zabiegi te realizowane sg z uwzglednieniem wszelkich zasad
pozwalajacych na osiggniecie przez studenta zatozonych efektdéw uczenia sie. Propozycje nowych przedmiotéw
podlegajg rowniez recenzji wyktadowcdw oraz opinii Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, a decyzje
podejmuje Rektor Uczelni. Na proces oceniania programoéw studiow sktada sie wiec wnikliwa analiza informacji
zwrotnych od studentdw, nauczycieli akademickich i pracownikéw, takie w zakresie tworzenia nowych
programéw studiow, nowych specjalnosci czy kierunkéw studiéw. A zatem w proces ten zaangazowani s3:
kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci, pracodawcy, absolwenci i wtadze Uczelni. Istotnymi zrédtami
informacji wykorzystywanymi w procesach biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglagdu programu
studidw na ocenianym kierunku sg interesariusze wewnetrzni i interesariusze zewnetrzni. Celem konsultowania

oA WN
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Z nimi programow nauczania jest przede wszystkim dbanie o doskonalenie koncepcji ksztatcenia studentdéw na
kierunku Zarzadzanie i ciggte podnoszenie jakos$ci nauczania. Okresowy przeglad programu studiéw uwzglednia
réwniez analize potrzeb rynku pracy, analize wynikéw rekrutacji, analize wynikéw wyboru specjalnosci, analize
wynikéw procesu dyplomowania, wyniki badan ankietowych studentéw. Warto podkresli¢, ze pozytywne
efekty z pozyskiwanych informacji przetozyty sie na modyfikowanie planéw studidw (np. nastgpita zmiana
proporcji pomiedzy zajeciami o charakterze teoretycznym i praktycznym; co pozwolito na zwiekszenie
efektywnosci ksztatcenia w ramach zaje¢ praktycznych). Ulegta réwniez modyfikacji karta przedmiotow.

Sposob weryfikacji efektéw uczenia sie jest regulowany poprzez Zarzadzenie Rektora WSZ-SW nr 20-
2019/2020 z dnia 16 grudnia 2019 r. w sprawie systemu monitoringu i weryfikacji efektow uczenia sie w
Warszawskiej Szkole Zarzadzania - Szkole Wyzszej.

Catoksztatt dziatan mieszczacych sie w procesie dokonywania weryfikacji efektéw uczenia sie
osigganych przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych odbywa sie w ramach
nastepujgcych procedur: modyfikacji programu studiéw; oceny realizacji efektdw uczenia sie przez adekwatny
do form i metod prowadzenia zaje¢ system oceniania; wykorzystywania wnioskow z przeglagdéw programow
ksztatcenia; wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym; przeprowadzania hospitacji zaje¢; wypetniania
sylabusa i wprowadzania go do systemu w kontekscie aktualnosci i kompletnosci oferty dydaktyczne;j.

W celu zapewnienia jednolitego systemu oceniania studentéw przestrzegane sg ustalenia zawarte w
nastepujgcych aktach prawa wewnetrznego Uczelni:

1. Regulaminie studidw.
2. Zasadach dyplomowania.
3. Regulaminie studenckich praktyk zawodowych.

Weryfikacja osiggniecia efektéw uczenia sie dla kierunku w zakresie oceniania wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych studenta przeprowadzana jest w kilku etapach, w ktdrych uczestniczg zaréwno
wyktadowcy, jak i przedstawiciele wtadz uczelni oraz pracownicy Dziekanatu.

W sktad systemu oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie zalicza sie nastepujace
oceny uzyskane z poszczegdlnych etapdw ksztatcenia:

—  oceny koricowe wystawiane z poszczegdélnych zaje¢;
ocena z praktyk zawodowych, zgodnie z zasadami przyjetymi w programie studiéw;
ocena z pracy dyplomowej;

— ocena z egzaminu dyplomowego.

Najwazniejszym ogniwem w faincuchu weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie przez studenta jest
nauczyciel akademicki, prowadzacy dane zajecia. Prowadzacy przedmiot zapoznaje studentéw z
przedmiotowym programem studiéw podczas pierwszych zajeé. Wyjasnia stosowanie zasad zaliczania
poszczegdlnych przedmiotéw uwzglednionych w sylabusach, co jest na biezgco weryfikowane w ramach
kontaktow dziekana ze studentami, hospitacji zaje¢ oraz badan ankietowych studentéw. Nauczyciel akademicki
prowadzacy dane zajecia jest odpowiedzialny za okreslenie szczegétowych kryteriow oceny stopnia osiggniecia
efektéw uczenia sie wraz z zasadami wystawiania ocen (skalg ocen). Sposéb weryfikacji stopnia osiagniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie powinien by¢ jak najbardziej zobiektywizowany i uzalezniony od réznorodnych
form i metod ksztatcenia, do ktérych zaliczamy: wyktady, ¢wiczenia, lektoraty, seminaria oraz praktyke
zawodowa. W zaleznosci od wymienionych wyzej form i metod ksztatcenia stosuje sie zrdznicowane i
adekwatne do nich sposoby oceny osiggniecia poszczegdlnych efektéw uczenia sie przez studenta. Do metod
sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie zalicza sie: egzamin (ustny, opisowy, testowy lub w innej formie);
zaliczenie (ustne, opisowe, testowe lub w innej formie); kolokwium; przygotowanie referatu lub prezentacji;
przygotowanie pracy projektowej; odpowiedzi ustne; prace domowe; aktywnosé na zajeciach; dziennik praktyk
lub wniosek o uznanie pracy jako praktyki (w przypadku praktyki zawodowej).

Po zakonczonej sesji egzaminacyjnej kazdy nauczyciel akademicki jest zobowigzany do ztozenia w
Dziekanacie kompletu prac etapowych: egzaminacyjnych, zaliczeniowych i czagstkowych oraz protokotéw, ktére
sg odpowiednio archiwizowane w formie pisemnej lub formie elektronicznej.

W procesie weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie duzg role odgrywa réwniez Opiekun Praktyk
Zawodowych, ktéry weryfikuje efekty uczenia z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych osiggniete
podczas odbywania praktyk zawodowych. Podczas cyklicznych spotkan dziekana z nauczycielami akademickimi
zwraca sie uwage na kwestie starannego opracowania przedmiotowych efektéw uczenia sie, ktére powinny
korespondowa¢ z zatozonymi, kierunkowymi efektami uczenia sie oraz na sposéb weryfikacji tych efektow w
ramach poszczegélnych zaje¢. Na zakonczenie kazdego semestru analizie poddawane sg oceny uzyskiwane
przez studentéw oraz dokumentacja przedmiotu prowadzona przez wyktadowcéw. Dokumentacja zawiera
m.in.: prace zaliczeniowe, egzaminacyjne w tym: testy, prace opisowe, referaty itp., protokoty egzaminéw

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 56



ustnych, projekty wraz z ocenami, prezentacje multimedialne wraz z ocenami, analize wytwordéw prac
studentéw wraz z ocenami.

Istotnymi Zrédtami informacji zwrotnych stanowigcych podstawe doskonalenia i realizacji programu
studidw sg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Sposréd wewnetrznych znaczaca role odgrywaja studenci
oraz pracownicy naukowo-dydaktyczni, specjalisci pracujgcy na Uczelni.

Uczelnia konsultuje z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego zasadnos¢ uruchamiania
okreslonych specjalnosci oraz przypisanie im odpowiednich efektéw uczenia sie, odpowiadajgcych okreslonym
zawodom i specjalnosciom. Mogg opiniowaé proces dydaktyczny i program studiéw dzielgc sie uwagami z
opiekunem studentéw oraz Dziekanem, ktdrzy pdzniej po konsultacjach z prowadzgcymi przedmioty, ksztattujg
program studidw dokonujgc wyboru przedmiotow spotecznych, kierunkowych do wyboru oraz bloku
przedmiotéw specjalnosciowych.

Osiagniete przez studentédw efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych mogg by¢ rozwijane i doskonalone w procesie dalszego ksztatcenie w oparciu o studia
podyplomowe.

W WSZ-SW wprowadzono obowigzek systematycznych ocen programéw studidw, w tym oceny
dostosowania programoéw studiéw do najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych, szczegdétowego przegladu i
wprowadzenia zmian dla profilu praktycznego | i Il stopnia studiéw na kierunku zarzadzanie (Zarzadzenie
Rektora nr 36 - 2020/2021). Wymienione Zarzgdzenie nr 36 zaktada rdéwniez ocene dostosowania i
wykorzystania elementdw najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych w programach studiéw, uwzglednienie oceny
dostepnosci ¢wiczen doskonalgcych umiejetnosci dydaktycznych oraz wykorzystywanie w nauczaniu
nowoczesnych rozwigzan i technologii.

Wprowadzono réwniez przeprowadzanie okresowych przegladow ocen prac etapowych i
dyplomowych w aspekcie ich zasadnosci uzyskania efektow uczenia sie na kierunku zarzadzanie profil
praktyczny studia | i Il stopnia kierunku zarzgdzanie (Zarzgdzenie Rektora nr 37 - 2020/2021).

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiéw, ktéra poprzedzila biezaca ocene (jezeli dotyczy)

W uchwale nr 849/2021 z dnia 08.09.2021 r. oraz 1017/2021 z dnia 28.10.2021 r. nie wskazano dla WSZ-SW
zalecen w kryterium 10.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
1. Mtoda kadra naukowa o wysokich | 1. Zzréznicowana motywacja i zaangazowanie
kwalifikacjach i majaca doswiadczenie z pracy studentéw w proces zdobywania wiedzy.
o biznesie i instytucjach  publicznych i | 2. Coraz czeiciej studenci studiow
N prywatnych. stacjonarnych podejmujg prace zawodowa z
Er 2. Otwarcie na oczekiwania studentéw w powoddéw finansowych, co wiaze sie z
3 zakresie uruchamianych specjalnosci, ktére mniejszym zaangazowaniem w proces
“;’ czesto majg zwigzek z wykonywana praca ksztatcenia.
= zawodowq. 3. Brakzaje¢ wj. angielskim ze wzgledu na
c |3 Uruchomienie zwiekszonej ilosci zajec jezyka niskg znajomos¢ jezyka przez wiekszos¢
Fa angielskiego na  studiach  stacjonarnych studentow.
© pierwszego  stopnia, co pozwoli na | 4. Staby nabdr na studia stacjonarne.
prowadzenie w ostatnim semestrze zaje¢ z
jednego przedmiotu w jezyku angielskim.
4. Infrastruktura i wyposazenie uczelni.
Szanse Zagrozenia
1. Popularno$¢ kierunku Zarzgdzanie wsrdd | 1. Pogarszajaca sie sytuacja ekonomiczna
absolwentow szkét srednich, co daje szanse na spoteczenstwa z powodu duzej inflacji i
zwiekszenie ilosci studentow WSZ-SW. perspektyw niskiego wzrostu gospodarczego.
2. Duza ilo$¢ uchodicow z Ukrainy w mtodym Mtodzi ludzie nie bedg podejmowali
g wieku jako potencjat studencki WSZ-SW. ksztatcenia z powodu braku $rodkéw na
E 3. Ograniczenie naboréw na studia panstwowe optacenie czesnego.
4 ze wzgledu na uzaleznienie subwencji od | 2. Malejgca liczba studentéw wynikajaca ze
q;, wskaznika dostepnosci dydaktycznej. zmian demograficznych.
.; 4. Sledzenie zapotrzebowania na rynku pracy i | 3. Duza konkurencyjno$¢ na rynku szkolnictwa
= uruchamianie nowych specjalnosci, ktére wyzszego, wiele uczelni prowadzi studia w
% pozwolg tatwiej znalez¢ prace. zakresie Zarzadzania.
O | 5. Wykorzystywanie technologii informatycznej | 4. Niska cheé wspotpracy ze strony
w procesie ksztatcenia pozwoli na potaczenie przedsiebiorcéw w zatrudnianiu studentéw
teorii z praktyka — gry decyzyjne. studidw stacjonarnych na praktyki zawodowe.
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku*

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow ?tzl;iéw Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3lat akademicki
| 43 28 249 165
I stopnia 1 36 21 187 161
1] 21 17 224 179
| - -- 166 171
Il stopnia
1 - -- 108 187
Razem: 100 66 934 863

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w danym roku

Liczba
absolwentow
w danym roku

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli
cykl
ksztatcenia
konczacy sie

Liczba
absolwentow
w danym roku

w danym
roku

2020 26 16 246 134
| stopnia 2021 38 22 180 124
2022 21 20 247 158
2020 - - 110 69
Il stopnia 2021 -- -- 166 132
2022 - - 189 129
Razem: 85 58 1138 746

4 Nalezy podaé liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem
tylko tych pozioméw i form studiow, ktore sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studidéw (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.).>

Studia I stopnia, stacjonarne

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukornczenia studiéw na

. . L 180 ECTS/6 semestrow
ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw® 2239

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 90
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéow ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujacym

. . 118
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkow studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 58
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 32
Wymiar praktyk zawodowych’ 960
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych 60

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na Nie dotyczy
odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢é na studiach Nie dotyczy
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

5 Tabelg nalezy wypemi¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.

® Prosze poda¢ tacznag liczbe godzin zajeé z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich Iub innych osob
prowadzacych zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

7 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 60



Studia I stopnia, niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéow

ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na .
ocenianym kierunkupna danym poziomie 180 ECTS/6 semestrow
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 1151
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw?®
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 46
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom ksztattujacym 118
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin >
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 58
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 32
Wymiar praktyk zawodowych® 960
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatc

enia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zajecokreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ tacznaliczba godzin zajec na studiach
stacjonarnychprowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ tacznaliczba godzin zajeé¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Studia Il stopnia, niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukornczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

126 ECTS/4 semestry

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

705

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw™®

8 Prosze poda¢ faczna liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob

prowadzacych zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

% Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 28
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujacym 73
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin >
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 47
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 16
Wymiar praktyk zawodowych'! 480
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. t3czna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na Nie dotyczy
odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢é na studiach Nie dotyczy
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne!?
Studia | stopnia, stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy taczna liczna godzin zajec Liczba
JeC/grupy zaje zajec stacjonarne/niestacjonarne | punktéw ECTS

Jezyk angielski lektorat 360/120 16
Socjologia procesow ¢wiczenia 20/10 2
decyzyjnych
Podstawy organizacji ¢wiczenia 100/60 6
i zarzadzania-
Mikroekonomia ¢wiczenia 60/36 6
Marketing éwiczenia 50/25 4
Podstawy prawa w ¢wiczenia 30/18 3
gospodarce
Zachowania organizacyjne ¢wiczenia 40/20
Zarzadzanie zasobami ¢wiczenia 40/24

10 Prosze poda¢ taczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

1 Prosze podaé wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

12 Tabele nalezy wypehié¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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ludzkimi

Zastosowanie matematyki w

) ¢wiczenia 40/20 2
zarzadzaniu
Makroekonomia | ¢wiczenia 40/24
Badania marketingowe ¢wiczenia 40/24
Procesy informacyjne ¢wiczenia 30/18 2
w zarzadzaniu
Wspét k j
sporczesne Koncepeje ¢wiczenia 30/18 2
zarzadzania czasem
Zarzadzanie produkcjg ¢wiczenia 20/15
Statystyka opisowa ¢wiczenia 40/20 2
Podstawy rachunkowosci ¢wiczenia 30/18 250
finansowej
Finanse ¢wiczenia 20/12 1
?arzqdzanle kapitatem éwiczenia 30/15 )
intelektualnym
Zarzadzanie jakoscig ¢wiczenia 40/24 2
Projektowanie - .
internetowych baz danych Cwiczenia 20/10 !
Zarzadzanie innowacjami ¢wiczenia 50/30
Zarzadzanie projektami ¢wiczenia 45/25
Ryn.kl finansowe i ¢wiczenia 30/15 2
kapitatowe
Nowoczes.ne konce.pq.e ¢wiczenia 45/25 3
zarzadzania przedsiebiorstwem
Metody i techniki ¢wiczenia 40/25 2
organizowania
Praktyka zawodowa 960 32
Seminarium ¢wiczenia 90/54 10
Razem: 2340/1675 118
Studia Il stopnia, niestacjonarne
. . Forma/formy taczna liczna godzin zajec Liczba
N
azwa zajec/grupy zajec zajeé stacjonarne/niestacjonarne | punktéw ECTS
Koncepcje zarzadzania ¢wiczenia 20
Makroekonomia Il ¢wiczenia 16 6
llosciowe jcechnlkl w ¢wiczenia 20 4
zarzadzaniu
Logistyka ¢wiczenia 20 3
Przedsiebiorczos¢ Cwiczenia 26 3
Zarzadzanie strategiczne ¢wiczenia 20 2
Jezyk angielski lektorat 40 4
Badania operacyjne ¢wiczenia 10 2
D -
Metody Doskonalenia ¢wiczenia 16 4

Funkcjonowania Organizacji
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Zwinne metodyki

. . . ¢wiczenia 30 3
zarzadzania projektami
Metody w zarzadzaniu cwiczenia 30 3
przedsiebiorstwem
. . o . 3
Prognozowanie i symulacje ¢wiczenia 20
Strategia przedsiebiorstwa ¢wiczenia 15 2

Ryzyko i kryzys
w zarzadzaniu ¢wiczenia 20 2
przedsiebiorstwem

Praktyka zawodowa 480 16
Seminarium 70 12
Razem: 853 73

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. 1. Dokumenty, ktore nalezy dolaczy¢ do raportu samooceny (wylgcznie w formie
elektronicznej)

1.

Program studidow dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

. Obsade zajeé na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktédrym przeprowadzana jest

ocena.
Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze
roku akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomoéw studiow.
Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio
z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzgdzong wg nastepujacego
wzoru.

. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektéw,

w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz

formy studidw; wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru:

Akceptowalnymi formatami sg: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx,
.odp, .txt, .xls, .xlsx, .xml.

Nazwy plikdw nie mogg by¢ dtuzsze niz 15 znakow i nie mogg zawieraé nastepujgcych znakéw: ~
"#9% & *: <>? /\{| &%t (spacje wiodace i koricowe w nazwach plikow lub folderéw réwniez nie
sg dozwolone).

Pliki lub foldery nie mogg by¢ skompresowane.
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