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1.
USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE STUDIÓW

	KIERUNEK STUDIÓW
	ZARZADZANIE

	JEDNOSTKA PROWADZĄCA MODUŁ/PRZEDMIOT
	WYDZIAŁ ZARZADZANIA

	FORMA STUDIÓW
	NIESTACJONARNE

	POZIOM KSZTAŁCENIA
	POZIOM 7 (studia magisterskie)

	PROFIL STUDIÓW
	PRAKTYCZNY


2.
OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

	PRZYNALEŻNOŚĆ DO GRUPY PRZEDMIOTU
	PRZEDMIOTY PODSTAWOWE

	JĘZYK WYKŁADÓW
	POLSKI

	SEMESTR, NA KTÓRYM REALIZOWANY JEST PRZEDMIOT
	Czwarty

	FORMA ZALICZENIA
	Zaliczenie na ocenę 

	PUNKTY ECTS
	1

	WYMAGANIA WSTĘPNE
	Posiada podstawową wiedzę z zakresu zarządzania przedsiębiorstwem. Rozumie organizację jako system. Jest świadomy dynamiki zmian w gospodarce rynkowej. Potrafi określić i analizować czynniki determinujące funkcjonowanie i rozwój organizacji w burzliwym otoczeniu. Zna zasady pracy zespołowej i potrafi je praktycznie wykorzystać.

	FORMA STUDIÓW
	STACJONARNE
	NIESTACJONARNE

	LICZBA GODZIN ZAJĘĆ
	WYKŁADY
	
	WYKŁADY
	6

	
	ĆWICZENIA AUDYTORYJNE 
	
	ĆWICZENIA AUDYTORYJNE 
	

	
	WARSZTATY
	
	WARSZTATY
	10

	
	LABORATORIUM
	
	LABORATORIUM
	

	
	PROJEKT
	
	PROJEKT
	

	PROWADZACY WYKŁADY
	
	Prof (ucz) dr Krzysztof Szewczak

	PROWADZĄCY ĆWICZENIA AUDYTORYJNE
	
	

	PROWADZĄCY WARSZTATY
	
	Prof (ucz) dr Krzysztof Szewczak

	PROWADZĄCY LABORATORIA
	
	

	PROWADZĄCY PROJEKT 
	
	


3.
EFEKTY KSZTAŁCENIA, FORMY ZAJĘĆ, METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA
	3.1. CEL PRZEDMIOTU
	Odniesienie do efektów kształcenia przedmiotu

	C1
C2

C3


	Przekazanie wiedzy dotyczącej istoty, procedur i obszarów zastosowania metod heurystycznych w działalności menedżerskiej i przedsięwzięciach innowacyjnych podnoszących konkurencyjność przedsiębiorstwa. 

Nabycie przez studenta podstawowych umiejętności wykorzystania określonych metod i technik heurystycznych w rozwiązywaniu problemów w praktycznej działalności menedżerskiej.

Wykształcenie u studenta postawy aktywnego zdobywania wiedzy

oraz  zdolności do myślenia innowacyjnego i działania 

przedsiębiorczego
	K2P_W01, K2P_W02, K2P_W09, 
K2P_U01, K2P_U02, K2P_U09 
K2P_K01, K2P_K02, K2P_K03,

	
	
	

	3.2.EFEKTY UCZENIA SIĘ
	Odniesienie do kierunkowych efektów kształcenia
	Odniesienie do obszarowych efektów kształcenia

	WIEDZA
	W_1: Zna i rozumie w pogłębionym stopniu  wybrane 
         fakty, obiekty i zjawiska wiążące się z procesami 
         zarządzania w przedsiębiorstwie 
W_2; zna i rozumie w pogłębionym stopniu metody,      techniki analizy i teorie wyjaśniające procesy zarządzania oraz złożone zależności między nimi 
W_9: ma pogłębioną wiedzę na temat fundamentalnych dylematów współczesnej cywilizacji i rozumie ich wpływ na zarządzanie organizacjami
	K2P_W01
K2P_W02,
K2P_W09, 


	P7S_WG
P7S_WG1
P7S_WG


	
	
	
	

	UMIEJĘTNOŚCI
	U_1:Potrafi wykorzystywać posiadaną wiedzę i na jej  

        podstawie formułować oraz rozwiązywać złożone 
        i nietypowe problemy
U_2:Potrafi innowacyjnie wykonywać zadania w 
        nieprzewidywalnych warunkach przez właściwy 
        dobór źródeł i informacji z nich pochodzących,
U_3:Potrafi dokonywać oceny, krytycznej analizy, 
        syntezy, twórczej interpretacji i prezentacji tych 
        informacji 
	K2P_U01,
K2P_U02,

K2P_U09

	P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW2


	
	
	
	

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE
	K_1:Jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
        i odbieranych treści 
	K2P_K01,
K2P_K02,

K2P_K03


	P7S_KK

P7S_KK1
P7S_KK1


	
	K_2: Jest gotów do uznawania znaczenia wiedzy w 
         rozwiązywaniu problemów poznawczych i 
         praktycznych 

K-3:Jest gotów do zasięgania opinii ekspertów w 
       przypadku trudności z samodzielnym rozwiązaniem
       problemu
	
	

	3.3. TRESCI PROGRAMOWE
	Odniesienie do efektów kształcenia modułu/przedmiotu

	RODZAJ i FORMY ZAJĘĆ

	TEMAT
	

	Wykład 1
(niestacjonarne- 2h)
	Strukturalne koncepcje zarządzania, ograniczenia podejścia klasycznego, podmiotowe koncepcje zarządzania, integracyjne koncepcje zarządzania, ewolucja podejść 
	W_01, W_05, W_06 , U_01, U_02, U_03, K_01, K_02,K-03.

	Warsztaty 1
(niestacjonarne- 3h)
	Orientacja na klienta, orientacja na jakość, ewolucja zarządzania jakością, kanon wprowadzania TQM, orientacja na innowacje orientacja na wynik finansowy, orientacja na wartość przedsiębiorstwa, orientacja na wiedzę, orientacja na człowieka
	W_01, W_05, W_06 , U_01, U_02, U_3, K_1, K_2,K-3.

	Wykład 2
(niestacjonarne- 3h)
	Podejście zasobowe, koncepcje organizacji uczącej się, koncepcje organizacji inteligentnej, koncepcje organizacji wirtualnej i sieciowej
	W_01, W_05, W_06 , U_01, U_02, U_03, K_01, K_02,K-03.

	Warsztaty 2
(niestacjonarne- 3h)
	Paradygmaty procesowości, elastyczności i zmiany w koncepcjach zarządzania, etyka jako element kultury organizacyjnej, etyka w marketingu i reklamie, etyka pracy, podejście odpowiedzialności społecznej przedsiębiorstwa.
	W_01, W_05, W_06 , U_01, U_02, U_03, K_01, K_02,K-03.

	Wykład 3
(niestacjonarne- 1h) 
	Zarządzanie strategiczne, strategia kooperacji i tworzenia wartości dodanej planowanie strategiczne, implementacja strategii
	W_01, W_05, W_06 , U_01, U_02, U_03, K_01, K_02,K-03.

	Warsztaty 3
(niestacjonarne- 4h)
	Podejście procesowe w koncepcjach zarządzania, identyfikacja i odwzorowanie procesów, projektowanie procesów, kierowanie procesami, formy organizacji procesowej,
	W_01, W_05, W_06 , U_01, U_02, U_03, K_01, K_02,K-03.


	3.4. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH I METODY KSZTAŁCENIA
	Odniesienie do efektów kształcenia modułu/przedmiotu

	WYKŁADY
	Opracowanie sprawozdania
	K2P_W01, K2P_W02, K2P_W09, 

K2P_U01, K2P_U02, K2P_U09 

K2P_K01, K2P_K02, K2P_K03,

	WARSZTATY 
	Opracowanie sprawozdania
	K2P_W01, K2P_W02, K2P_W09, 

K2P_U01, K2P_U02, K2P_U09 

K2P_K01, K2P_K02, K2P_K03,

	3.5. FORMY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA (formy oceniania) 

	
	EFEKT
	FORMA WERYFIKACJI
	% UDZIAŁ NA OGÓLNĄ OCENĘ

	
	WIEDZA
	40 %

	
	W_1 


	Ocena opracowanego sprawozdania

	
	W_2
	Ocena opracowanego sprawozdania

	
	W-9
	Ocena opracowanego sprawozdania

	
	UMIEJĘTNOŚCI
	50 %

	
	U_1

	Ocena opracowanego sprawozdania

	
	U_2
	Ocena opracowanego sprawozdania

	
	U_3
	Ocena opracowanego sprawozdania

	
	KOMPETENCJE PERSONALNE I SPOŁECZNE
	10 %

	
	K_1:
	Ocena opracowanego sprawozdania

	
	K_2:
	Ocena opracowanego sprawozdania

	
	K_3:
	Ocena opracowanego sprawozdania

	3.6. LITERATURA

	PODSTAWOWA
	1. Koncepcja zarządzania Podręcznik akademicki, Red. naukowa M. Czerska, A. Szpitter, Wydawnictwo C.H. Beck Warszawa 2010 

	
	2. Zimniewicz K,(2009) Współczesne koncepcje i metody zarządzania PWE Warszawa 
3. Zakrzewska – Bielawska A.,(2018) strategie rozwojowe przedsiębiorstw nowe spojrzenie, PWE Warszawa


	UZUPEŁNIAJĄCA
	1. Wireman T., (2008) BenchmarkingBest Practices in Maintenance Management, Industrial Press Inc., New York

	
	2. Szewczak K,(2013) Zarządzanie eksploatacją środków trwałych w przedsiębiorstwie, wydawnictwo DIFIN Warszawa


4.
KALKULACJA NAKŁADU PRACY STUDENTA 
	Lp
	Aktywność
	Obciążenia studenta w godzinach

	
	
	Studia

stacjonarne
	Studia

niestacjonarne
	Zajęcia teoretyczne

	Zajęcia praktyczne


	1
	Udział w wykładach
	
	6
	6
	

	2
	Udział w ćwiczeniach audytoryjnych
	
	
	
	

	3
	Udział w warsztatach
	
	10
	
	10

	4
	Udział w laboratoriach
	
	
	
	

	5
	Wykonanie projektu
	
	
	
	

	6
	Przygotowanie do ćwiczeń audytoryjnych 
	
	
	
	

	7
	Przygotowanie do warsztatów
	
	9
	9
	

	8
	Przygotowanie do laboratoriów
	
	
	
	

	9
	Przygotowanie do projektu
	
	
	
	

	10
	Udział w konsultacjach
	
	
	
	

	11
	Przygotowanie do sprawdzianu
	
	
	
	

	12
	Obecność na egzaminie
	
	
	
	

	13
	Sumaryczne obciążenie pracą studenta
 (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)=(17+19)
	
	25
	15
	10

	14
	Punkty ECTS za przedmiot (16+18)
	
	1
	0,6
	0,4

	15
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (1+2+3+4+5+10+12)
	
	16
	

	16
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów w punktach ECTS 
((1+2+3+4+5+10+12/25)
	
	0,64
	

	17
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (6+7+8+9+11)
	
	9
	

	18
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w punktach ECTS ((6+7+8+9+11/25) 
	
	0,36
	


1 punkt ECTS równa się 25 godzinom pracy studenta
SŁOWNIK

Warsztat (W) – zajęcia praktyczne doskonalące jakąś umiejętność związaną z kierunkiem studiów.

Ćwiczenia audytoryjne (CA) – zajęcia teoretyczne - uzupełnienie wiedzy i nabycie podstawowych umiejętności w zakresie wykładanej wiedzy

Laboratorium (L) - ćwiczenia laboratoryjne  -  zajęcia praktyczne, aktywizujące oparte na praktycznej działalności studentów w zakresie analizowanych problemów badawczych/praktycznych w pomieszczeniach przeznaczonych do przeprowadzania tego typu badań i wyposażone w odpowiedni do tego celu sprzęt. Ćwiczenia laboratoryjne umożliwiają obserwacje przeprowadzanych eksperymentów. Laboratoria mogą przyjmować różną postać zależnie od rodzaju eksperymentów, jakie się w nich wykonuje. 

Seminarium (S) – zajęcia praktyczne, polegające na samodzielnym opracowaniu przez studentów części zagadnień poruszanych na seminarium. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci prezentacji, referatu, czy też w jeszcze inny sposób. W czasie seminarium studenci biorą aktywny udział w dyskusji nad danym zagadnieniem wykazując się posiadaną wiedzą.

Projekt (P) -  zajęcia praktyczne – polegające na samodzielnym lub zespołowym przedsięwzięciem, który ma na celu stworzenie unikalnego rozwiązania jakiegoś problemu badawczego lub praktycznego. Projekt powinien charakteryzować się takimi cechami jak: cel, niepowtarzalność, złożoność, określoność, zmienność, zaangażowanie zasobów ludzkich, ograniczoność czasowa. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci dokumentacji projektu i jej  prezentacji
Prowadzący moduł/przedmiot:






 Prof (ucz) dr Krzysztof Szewczak
podpis
�/ Niepotrzebne wyciąć. Definicje form zajęć znajdują się na ostatniej stronie karty przedmiotu.
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