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3.
EFEKTY KSZTAŁCENIA, FORMY ZAJĘĆ, METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA
	3.1. Cele szczegółowe kształcenia
	Odniesienie do kierunkowych  efektów kształcenia 

	C1
	Znajomość pojęć specyficznych dla nauk o organizacji i zarządzaniu. Zdobycie przez studenta wiedzy z zakresu zarządzania strategicznego w przedsiębiorstwie. Rozumienie podstawowych funkcji zarządzania: planowania, organizowania, motywowania, kontroli.
	K2P_W01, K2P_W02, K2P_W05

	C2
	Nabycie przez studenta umiejętności w zakresie analizy i rozwiązywania złożonych problemów organizacji oraz ograniczenia ryzyka związanego z podejmowaniem decyzji Rozumienia istoty i mechanizmów funkcjonowania organizacji rozumienie zasad, prawidłowości i instrumentów analizy strategicznej, potencjału wewnętrznego przedsiębiorstwa oraz otoczenia konkurencyjnego.
	K2P-U01, K2P_ U03, K2P-U14 

	C3
	Ukształtowanie postaw i zachowań umożliwiających myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy, dający gotowość do rozwiązywania problemów praktycznych i poznawczych w zakresie zarządzania strategicznego.
	K2P_K02, K2P-K03, K2P-K07


	3.2. EFEKTY UCZENIA SIĘ:

(w kategoriach wiedzy, umiejętności, kompetencji społecznych)
	Odniesienie do kierunkowych efektów kształcenia
	Odniesienie do obszarowych efektów kształcenia

	WIEDZA
	W01
	Zna i rozumie w pogłębionym stopniu  wybrane fakty, obiekty i zjawiska wiążące się z procesami zarządzania strategicznego w przedsiębiorstwie oraz posiada pogłębioną wiedzę w zakresie roli i znaczenia procesów w działalności gospodarczej, ich identyfikacji, rodzajów oraz sposobów ich ciągłego doskonalenia
	K2P_W01
	P7S_WG

	
	W02
	Zna i rozumie w pogłębionym stopniu  metody, techniki analizy potencjału wewnętrznego na podstawie metod portfelowych i otoczenia konkurencyjnego oraz teorie wyjaśniające procesy zarządzania oraz  złożone zależności między nimi
	K2P_W02
	P7S_WG1

	
	W03
	Ma pogłębioną wiedzę na temat koncepcji zarządzania strategicznego i ich ewolucji oraz ich praktycznych zastosowań
	K2P_W05
	P7S_WG1
P7S_WG2

	UMIEJĘTNOŚCI
	U01
	Potrafi wykorzystywać posiadaną wiedzę i na jej podstawie formułować oraz rozwiązywać złożone i nietypowe problemy, w tym te natury analityczno-prognostycznej niezbędnych w podejmowaniu decyzji gospodarczych i zarządczych
	K2P_U01
	P7S_UW1

	
	U02
	Potrafi innowacyjnie stosować oraz modyfikować metody i narzędzia analizy procesów i zjawisk zachodzących w organizacji i jej otoczeniu oraz formułować własne rozwiązania o charakterze wdrożeniowym
	K2P_U02
	P7S_UW2

	
	U03
	Potrafi dokonywać oceny, krytycznej analizy, syntezy, twórczej interpretacji i prezentacji tych informacji
	K2P_U04
	P7S_U01

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE
	K01
	 Jest gotów do uznawania znaczenia wiedzy w rozwiązywaniu problemów poznawczych 
	K2P_K02


	P7S_KK1

	
	K02
	Jest gotów do rozwiązywania problemów praktycznych wynikających z zarządzania 
	K2P_K03
	P7S_KK1

	
	K03
	Jest gotów do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych, 
	K2P_K07
	P7S_KR

	3.3. TREŚCI PROGRAMOWE:
	Odniesienie treści przedmiotu do efektów uczenia się (zgodność efektu uczenia się z treściami programowymi)

	Rodzaj i forma zajęć
	Treści programowe wykładów( podać liczbę godzin)
	

	TEMATYKA WYKŁADÓW

	WYKŁAD 1-2
	Wyzwania współczesnej gospodarki dla zarządzania strategicznego, istota i cele zarządzania strategicznego
2 h
	W01, W02

	WYKŁAD 3-4
	Znaczenie budowania trwałej przewagi konkurencyjnej – 2h
	W01,W02


	WYKŁAD 5-6
	Innowacyjność w zarządzaniu strategicznym – 2 h
	

	WYKŁAD 7-8
	Procedura, proces zarządzania strategicznego, tworzenie i realizacja strategii – 2h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 9-10
	Horyzont czasowy strategii, wybór strategiczny- 2 h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 11-12
	Wybrane metody i narzędzia wspierające zarządzanie strategiczne- 2h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 13-14
	Zarządzanie strategiczne w małych i średnich przedsiębiorstwach – 2h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 15
	Zarządzanie strategiczne w dużych przedsiębiorstwach- 2h 
	W01, W02, W03

	TEMATYKA WARSZTATÓW 
	

	WARSZATY 1-2
	Wizja, misja i cele strategiczne przedsiębiorstwa- 2h 
	W01, W02, W03

U01, U02, U03

K01, K02, K03

	WARSZATY 3-4
	Podstawowe metody analizy makrootoczenia – analiza PEST, metoda delficka, QUEST – 2 h
	W01, W02, W03

U01, U02, U03

K01, K02, K03

	WARSZATY 5-6
	Analiza luki strategicznej -2 h
	W01, W02, W03

U01, U02, U03

K01, K02, K03

	WARSZATY 7-8
	Metody analizy otoczenia konkurencyjnego – ocena profilu konkurencyjnego, punktowa ocena atrakcyjności sektora, krzywa doświadczeń, 5 sił Portera, mapa grup strategicznych – 2 h
	W01, W02, W03

U01, U02, U03

K01, K02, K03

	WARSZATY 9-10
	Metody analizy potencjału wewnętrznego na podstawie metod portfelowych, budowa macierzy BCG i Mc Kinseya – 2h
	W01, W02, W03

U01, U02, U03

K01, K02, K03

	WARSZATY 11-12
	Zintegrowana analiza strategiczna – SWOT, TOWS – 2h
	W01, W02, W03

U01, U02, U03

K01, K02, K03

	WARSZATY 13-14
	Analiza SPACE- 2 h
	W01, W02, W03

U01, U02, U03

K01, K02, K03

	WARSZATY 15-16
	Analiza wartości sektorów AGD i spożywczego – 2 h
	W01, W02, W03

U01, U02, U03

K01, K02, K03

	WARSZATY 17-18
	Mapy grup strategicznych w sektorze usług bankowych – 2 h
	W01, W02, W03

U01, U02, U03

K01, K02, K03

	WARSZATY 19-20
	Analiza rynku telefonów i smart fonów metodą 5 sił Portera – 2h
	W01, W02, W03

U01, U02, U03

K01, K02, K03


	3.4. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH I METODY KSZTAŁCENIA
	Odniesienie do efektów kształcenia przedmiotu

	WYKŁADY
	Konwencjonalny z elementami aktywizacji słuchaczy, z użyciem prezentacji multimedialnej, opisy przypadków
	W1, W2, W3

	WARSZTATY 
	Praca w zespołach nad rozwiązaniem postawionego problemu, prezentacja wyników i ich omówienie.
	U1, U2, U3, K1, K2, K3

	3.5. FORMY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA (formy oceniania) 

	EFEKT
	FORMA WERYFIKACJI
	% UDZIAŁ NA OGÓLNĄ OCENĘ

	WIEDZA
	65
	%

	W1: 
	Egzamin pisemny (test) z wiedzy z wykładów

	W2:
	Egzamin  pisemny (test) wiedzy z wykładów

	W3:
	Egzamin pisemny (test) wiedzy z wykładów

	UMIEJĘTNOŚCI
	20
	%

	U1:
	Zadanie – analiza wybrana metodą na zaliczenie z warsztatów

	U2:
	Zadanie – analiza wybrana metodą na zaliczenie z warsztatów

	U3:
	Zadanie – analiza wybrana metodą na zaliczenie z warsztatów

	KOMPETENCJE PERSONALNE I SPOŁECZNE
	15
	%

	K1:
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań

	K2:
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań

	K3:
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań

	3.6. LITERATURA

	Literatura podstawowa:

	1. A. Kaleta, Ewolucja zarządzania strategicznego w trakcie rozwoju przedsiębiorstw, Wydawnictwo BECK, 2014.
2. Z. Pierścionek, Zarządzanie strategiczne w przedsiębiorstwie, PWN, Warszawa 2015.

	Literatura uzupełniająca:

	1. Koźmiński A.K., Piotrowski W., Zarządzanie Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2010

	2. R. Duane Ireland , Michael Hitt , Robert Hoskisson, Strategic Management: Concepts and Cases: Competitiveness and Globalization, Cengage Learning, Inc., 2019.


4.
KALKULACJA NAKŁADU PRACY STUDENTA 
	Lp.
	Aktywność
	Obciążenia studenta w godzinach

	
	
	Studia

stacjonarne
	Studia

niestacjonarne
	Zajęcia teoretyczne
	Zajęcia praktyczne

	1
	Udział w wykładach
	
	15
	15
	

	2
	Udział w ćwiczeniach audytoryjnych
	
	
	
	

	3
	Udział w warsztatach
	
	20
	
	20

	4
	Udział w laboratoriach
	
	
	
	

	5
	Wykonanie projektu
	
	
	
	

	6
	Przygotowanie do ćwiczeń audytoryjnych 
	
	
	
	

	7
	Przygotowanie do warsztatów/
	
	28
	
	28

	8
	Przygotowanie do laboratoriów
	
	
	
	

	9
	Przygotowanie do projektu
	
	
	
	

	10
	Udział w konsultacjach
	
	
	
	

	11
	Przygotowanie do sprawdzianu/egzaminu
	
	35
	35
	

	12
	Obecność na egzaminie/zaliczeniu
	
	2
	
	2

	13
	Sumaryczne obciążenie pracą studenta
 (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)=(17+19)
	
	100
	50
	50

	14
	Punkty ECTS za przedmiot (16+18)
	
	4
	2
	2

	15
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (1+2+3+4+5+10+12)
	
	1,4
	

	16
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów w punktach ECTS 
((1+2+3+4+5+10+12/25)
	
	35
	

	17
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (6+7+8+9+11)
	
	2,6
	

	18
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w punktach ECTS ((6+7+8+9+11/25) 
	
	65
	


1 punkt ECTS równa się 25 godzinom pracy studenta
SŁOWNIK

Warsztat (W) – zajęcia praktyczne doskonalące jakąś umiejętność związaną z kierunkiem studiów.

Ćwiczenia audytoryjne (CA) –zajęcia praktyczne pozostające w korelacji z wykładami, przy czym podczas ćwiczeń przeważa metoda heurystyczna. Ich tematyka sprowadza się do rozwiązywania zadań lub analizowania przykładów stanowiących określone zastosowanie wiedzy teoretycznej.

Laboratorium (L) – ćwiczenia laboratoryjne - zajęcia praktyczne, aktywizujące oparte na praktycznej działalności studentów w zakresie analizowanych problemów badawczych/praktycznych w pomieszczeniach przeznaczonych do przeprowadzania tego typu badań i wyposażone w odpowiedni do tego celu sprzęt. Ćwiczenia laboratoryjne umożliwiają obserwacje przeprowadzanych eksperymentów. Laboratoria mogą przyjmować różną postać zależnie od rodzaju eksperymentów, jakie się w nich wykonuje. 

Seminarium (S) – zajęcia praktyczne, polegające na samodzielnym opracowaniu przez studentów części zagadnień poruszanych na seminarium. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci prezentacji, referatu, czy też w jeszcze inny sposób. W czasie seminarium studenci biorą aktywny udział w dyskusji nad danym zagadnieniem wykazując się posiadaną wiedzą.

Projekt (P) - zajęcia praktyczne – polegające na samodzielnym lub zespołowym przedsięwzięciem, który ma na celu stworzenie unikalnego rozwiązania jakiegoś problemu badawczego lub praktycznego. Projekt powinien charakteryzować się takimi cechami jak: cel, niepowtarzalność, złożoność, określoność, zmienność, zaangażowanie zasobów ludzkich, ograniczoność czasowa. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci dokumentacji projektu i jej  prezentacji.

Prowadzący przedmiot:
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