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3.
EFEKTY KSZTAŁCENIA, FORMY ZAJĘĆ, METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA
	3.1. Cele szczegółowe kształcenia
	Odniesienie do kierunkowych  efektów kształcenia 

	C1
	Znajomość pojęć specyficznych dla nauk o organizacji i zarządzaniu. Zdobycie przez studenta wiedzy z zakresu prawidłowości i zasad funkcjonowania organizacji Rozumienie podstawowych funkcji zarządzania: planowania, organizowania, motywowania, kontroli.
	K1P_W01, K1P_W03, K1P_W08

	C2
	Nabycie przez studenta umiejętności w zakresie analizy i rozwiązywania złożonych problemów organizacji oraz ograniczenia ryzyka związanego z podejmowaniem decyzji Rozumienia istoty i mechanizmów funkcjonowania organizacji rozumienie zasad, prawidłowości i instrumentów zarządzania; opisu i analizy problemów zarządzania
	K1P-U02, K1P_ U03, K1P-U14 

	C3
	Ukształtowanie postaw i zachowań umożliwiających myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy, dający gotowość do rozwiązywania problemów praktycznych i poznawczych w zakresie zarządzania w organizacji
	K1P_K01, K1P-K_03, K1P-K06

	3.2. EFEKTY UCZENIA SIĘ:

(w kategoriach wiedzy, umiejętności, kompetencji społecznych)
	Odniesienie do kierunkowych efektów kształcenia
	Odniesienie do obszarowych efektów kształcenia

	WIEDZA
	W01
	Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane fakty, obiekty i zjawiska w zarządzaniu przedsiębiorstwem i zasobami ludzkimi 
	K1P_W01
	P6S_WG

	
	W02
	Zna i rozumie metody i teorie wyjaśniające złożone zależności między nimi, stanowiące podstawową wiedzę ogólną z zakresu dyscyplin naukowych 
	K1P_W03
	P6S_WG1

	
	W03
	Zna normy i zasady funkcjonowania przydatne w działalności zawodowej związanej z zarządzaniem
	K1P_W08
	P6S_WK1

	UMIEJĘTNOŚCI
	U01
	Potrafi wykorzystywać posiadaną wiedzę z zakresu zarządzania przedsiębiorstwem i kapitałem ludzkim
	K1P_U02
	P6S_UW1

	
	U02
	Potrafi dokonywać oceny, krytycznej analizy i syntezy informacji, poprzez dobór oraz stosowanie właściwych metod i narzędzi 
	K1P_U03
	P6S_UW2

	
	U03
	Potrafi współdziałać w ramach prac zespołowych (także o charakterze interdyscyplinarnym)
	K1P_U14
	P6S_U01

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE
	K01
	 Jest gotów do uznawania znaczenia wiedzy w rozwiązywaniu problemów poznawczych 
	K1P_K01

	P6S_KK1

	
	K02
	Jest gotów do rozwiązywania problemów praktycznych wynikających z zarządzania 
	K1P_K03
	P6S_KK1

	
	K03
	Jest gotów do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych, 
	K1P_K06
	P6S_KO1

	3.3. TREŚCI PROGRAMOWE:
	Odniesienie treści przedmiotu do efektów uczenia się (zgodność efektu uczenia się z treściami programowymi)

	Rodzaj i forma zajęć
	Treści programowe wykładów( podać liczbę godzin)
	

	I semestr

	WYKŁAD 1
	Ewolucja nauk o organizacji i zarządzaniu -

stac. 1h, niestac. 1h
	W01, W02

	WYKŁAD 2
	Elementy organizacji - ludzie, technologie, procesy – stac. 2h, niestac.0,5h
	W01,W02


	WYKŁAD 3
	Zarządzanie – jego istota i znaczenie – stac. 2h, niestac. 0,5 h
	

	WYKŁAD 4
	Organizacja w otoczeniu jako obiekt zarządzania – stac. 2h, niestac. 1h
	W01, W02

	WYKŁAD 5
	Rodzaje i typy organizacji i ich cele - stac. 2h, niestac.0,5h
	W01, W02,

	WYKŁAD 6
	Społeczna odpowiedzialność organizacji -stac. 2h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 7
	Nadzór korporacyjny nad organizacją -stac. 2h, niestac. 1h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 8
	Cykl życia organizacji – etapy zdarzenia, cykl działania zorganizowanego - stac. 2h, niestac. 1h
	W01, W02,

	WYKŁAD 9
	Zasoby, majątek, potencjał i kapitał organizacji: materialny, techniczny, kadrowy, finansowy, informacyjny – zadania i zasady funkcjonowania, współzależności, tendencje rozwojowe - stac. 2h, niestac. 1h
	W01, W02,

	WYKŁAD 10
	Władza - stac. 1h, niestac. 1h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 11
	 Informacja i komunikacja w zarządzaniu – stac. 1h, niestac. 1h
	W01, W02,

	WYKŁAD 12
	Podejmowanie decyzji w organizacji - stac. 1h, niestac. 1h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 13
	System funkcji, procesów i przedsięwzięć w organizacji - stac. 1h, niestac. 1h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 14
	Struktura zarządzania. Architektura systemu zarządzania organizacją – stac. 1h, niestac. 1h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 15
	Struktury działalności gospodarczej - stac. 1h, niestac. 1h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 16
	Cele i funkcje zarządzania. – stac. 1h, niestac. 1h
	W01, W03

	WYKŁAD 17
	Struktura organizacyjna - uwarunkowania i kierunki ewolucji – stac. 1h, niestac. 1h
	W01, W02, W03

	II semestr

	WYKŁAD 18
	Zarządzanie jako proces informacyjno -decyzyjny - stac. 2h, niestac. 1h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 19
	Metody zarządzania –  stac. 2h, niestac. 1
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 20
	Kryteria oceny sprawności działań – stac. 2h, niestac. 1h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 21
	Współdziałanie w organizacji - stac. 1h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 22
	Kierowanie ludźmi istota pracy kierowniczej, składniki kierowania, role kierownicze, style kierowania, umiejętności kierownicze – stac. 2h, niestac. 1h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 23
	Konflikty w organizacji - stac. 1h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 24
	Zarządzanie zasobami ludzkimi - stac. 2h, niestac. 1h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 25
	Etyczny i kulturowy kontekst zarządzania – stac. 2h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W13

	WYKŁAD 26
	Zarządzanie w kontekście zmian – stac. 3h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 27
	Organizacja w przyszłości - stac. 2h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W03


	WYKŁAD 28
	Przedsiębiorczość a procesy innowacyjne - stac. 2h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 29
	Zarządzanie grupami i zespołami - stac. 1h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 30
	Zarządzanie operacyjne, zarządzanie strategiczne - stac. 1h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 31
	Organizacja w ujęciu procesowym - stac. 1h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 32
	Granice organizacji - stac. 1h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 33
	Współczesne koncepcje organizacji - stac. 1h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W03

	WYKŁAD 34
	Zarządzanie „2.0” - stac. 1h, niestac. 0,5h
	W01, W02, W03

	Treści programowe warsztatów
	

	WARSZATY 1
	Analiza rodzajów i typów organizacji – stac. 6h, niestac. 4h
	U01, U03

	WARSZATY 2
	Zalety i wady społecznej odpowiedzialności organizacji – stac. 4h, niestac. 3h
	U01

	WARSZATY 3
	Analiza cyklu życia organizacji – etapy i zdarzenia– stac. 6h, niestac. 4h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 4
	Przykłady rozwiązań w zakresie architektury systemu zarządzania organizacją – stac. 6h, niestac. 3h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 5
	Analiza form współdziałanie organizacji. – stac. 6h, niestac. 3h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 6
	Analiza zasobów organizacji na przykładach firm – stac. 6h, niestac. 3h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 7
	Analiza czynników decydujących o wyborze koncepcji zarządzania organizacją – stac. 6h, niestac. 3h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 8
	Powtórka całości - stac. 5h, niestac. 3h
	U01, U02

	WARSZATY 9
	Analiza poję ć: zarządzanie, kierowanie, sterowanie na przykładzie przedstawionych organizacji – stac. 3h, niestac. 2h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 10
	Funkcje zarządzania: planowanie, organizowanie – stac. 3h, niestac. 3h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 11
	Funkcje zarządzania cd.: motywowanie (przewodzenie), kontrolowanie – stac. 4h, niestac. 3h ( temat 2 i 3 zaprojektowanie podziału funkcji)
	U01, U02, U03

	WARSZATY 12
	Ocena sprawności działania w oparciu o przykładowe dane o działalności organizacji  – stac. 4h, niestac. 2h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 13
	Formalizacja struktur organizacyjnych, projekt zapisu formalizacji struktury przykładowej organizacji – stac. 4h, niestac. 2h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 14
	Przykładowe decyzje operacyjne – stac. 3h, niestac. 1h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 15
	Zarządzanie  strategiczne (opracowanie wizji, misji i celów strategicznych dla wybranej organizacji– stac. 4h, niestac. 2h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 16
	Dokonać wyboru metody zarządzania dla przykładowej organizacji – stac. 3h, niestac. 1h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 17
	Analiza procesu decyzyjnego np. decyzji Dziekana o wpisaniu na semestr następny studenta – stac. 3h, niestac. 3h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 18
	Zaprojektować stanowisko pracy kierowniczej – stac. 3h, niestac. 1h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 19
	Ocenić styl kierowania na podstawie opisu zachowań kierownika – stac. 3h, niestac. 2h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 20
	Ocenić kulturę organizacji na podstawie ankiety OCAI – stac. 4h, niestac. 1h
	U01, U02, U03

	WARSZATY  21
	Zaplanować zmiany w organizacji i je uzasadnić – stac. 3h, niestac. 2h
	U01, U02, U03

	WARSZATY 22
	 Zaprojektować przepływ informacji dla wybranego zakresu działania organizacji– stac. 2h, niestac. 1h
	U01, U02, U03


	3.4. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH I METODY KSZTAŁCENIA
	Odniesienie do efektów kształcenia przedmiotu

	WYKŁADY
	Konwencjonalny z elementami aktywizacji słuchaczy, z użyciem prezentacji multimedialnej, opisy przypadków
	W1, W2, W3

	WARSZTATY 
	Praca w zespołach nad rozwiązaniem postawionego problemu, prezentacja wyników i ich omówienie.
	U1, U2, U3, K1, K2, K3

	3.5. FORMY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA (formy oceniania) 

	EFEKT
	FORMA WERYFIKACJI
	% UDZIAŁ NA OGÓLNĄ OCENĘ

	WIEDZA
	65
	%

	W1: 
	Sprawdzian pisemny (test)

	W2:
	Sprawdzian pisemny (test)

	W3:
	Sprawdzian pisemny (test)

	UMIEJĘTNOŚCI
	20
	%

	U1:
	Ocena wykonanych w ramach warsztatów zadań 

	U2:
	Ocena wykonanych w ramach warsztatów zadań 

	U3:
	Ocena wykonanych w ramach warsztatów zadań

	KOMPETENCJE PERSONALNE I SPOŁECZNE
	15
	%

	K1:
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań

	K2:
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań

	K3:
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań

	3.6. LITERATURA

	Literatura podstawowa:

	1. Strużycki M. Podstawy zarządzania wyd 2 SGH Warszawa 2015

	2. Krzakiewicz K., Cyfert S. Podstawy zarządzania organizacjami, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 2018

	3. Red. Zakrzewska – Bielawska A., Podstawy zarządzania, Politechnika Łódzka 2017 
4. Ricky Griffin, Fundamentals of Management, Publisher: Cengage Learning; 9 edition, October 11, 2018

	Literatura uzupełniająca:

	1. Koźmiński A.K., Piotrowski W., Zarządzanie Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2010

	2. Stoner, Kierowanie, PWE, Warszawa 2011

	3. K.Szewczak Zarządzanie eksploatacją środków trwałych w przedsiębiorstwie, Difin Warszawa 2013

	4. Campbell J., Jardine A, Mc Glynn J. , Asset Management Excellence., Taylor&Francis Group, Boca   Raton 2001



5. KALKULACJA NAKŁADU PRACY STUDENTA 
	Lp.
	Aktywność
	Obciążenia studenta w godzinach

	
	
	Studia

stacjonarne
	Studia

niestacjonarne
	Zajęcia teoretyczne
	Zajęcia praktyczne

	1
	Udział w wykładach
	48
	28
	28
	

	2
	Udział w ćwiczeniach audytoryjnych
	
	
	
	

	3
	Udział w warsztatach
	90
	54
	
	54

	4
	Udział w laboratoriach
	
	
	
	

	5
	Wykonanie projektu
	
	
	
	

	6
	Przygotowanie do ćwiczeń audytoryjnych 
	
	
	
	

	7
	Przygotowanie do warsztatów
	140
	162
	
	162

	8
	Przygotowanie do laboratoriów
	
	
	
	

	9
	Przygotowanie do projektu
	
	
	
	

	10
	Udział w konsultacjach
	8
	8
	8
	

	11
	Przygotowanie do egzaminu
	62
	96
	96
	

	12
	Obecność na egzaminie
	2
	2
	2
	

	13
	Sumaryczne obciążenie pracą studenta
 (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)=(17+19)
	350
	350
	134
	216

	14
	Punkty ECTS za przedmiot (16+18)
	14
	14
	5,36
	8,64

	15
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (1+2+3+4+5+10+12)
	148
	92
	

	16
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów w punktach ECTS 
((1+2+3+4+5+10+12/25)
	5,92
	3,68
	

	17
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (6+7+8+9+11)
	202
	258
	

	18
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w punktach ECTS ((6+7+8+9+11/25) 
	8,08

	10,32
	


1 punkt ECTS równa się 25 godzinom pracy studenta
SŁOWNIK

Warsztat (W) – zajęcia praktyczne doskonalące jakąś umiejętność związaną z kierunkiem studiów.

Ćwiczenia audytoryjne (CA) –zajęcia praktyczne pozostające w korelacji z wykładami, przy czym podczas ćwiczeń przeważa metoda heurystyczna. Ich tematyka sprowadza się do rozwiązywania zadań lub analizowania przykładów stanowiących określone zastosowanie wiedzy teoretycznej.

Laboratorium (L) – ćwiczenia laboratoryjne - zajęcia praktyczne, aktywizujące oparte na praktycznej działalności studentów w zakresie analizowanych problemów badawczych/praktycznych w pomieszczeniach przeznaczonych do przeprowadzania tego typu badań i wyposażone w odpowiedni do tego celu sprzęt. Ćwiczenia laboratoryjne umożliwiają obserwacje przeprowadzanych eksperymentów. Laboratoria mogą przyjmować różną postać zależnie od rodzaju eksperymentów, jakie się w nich wykonuje. 

Seminarium (S) – zajęcia praktyczne, polegające na samodzielnym opracowaniu przez studentów części zagadnień poruszanych na seminarium. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci prezentacji, referatu, czy też w jeszcze inny sposób. W czasie seminarium studenci biorą aktywny udział w dyskusji nad danym zagadnieniem wykazując się posiadaną wiedzą.

Projekt (P) - zajęcia praktyczne – polegające na samodzielnym lub zespołowym przedsięwzięciem, który ma na celu stworzenie unikalnego rozwiązania jakiegoś problemu badawczego lub praktycznego. Projekt powinien charakteryzować się takimi cechami jak: cel, niepowtarzalność, złożoność, określoność, zmienność, zaangażowanie zasobów ludzkich, ograniczoność czasowa. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci dokumentacji projektu i jej  prezentacji.

Prowadzący przedmiot:

.................................................... 


…............……...................……………………
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