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1.
USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE STUDIÓW

	KIERUNEK STUDIÓW
	ZARZĄDZANIE

	JEDNOSTKA PROWADZĄCA PRZEDMIOT
	WYDZIAŁ ZARZĄDZANIA

	FORMA STUDIÓW
	STACJONARNE i NIESTACJONARNE

	POZIOM KSZTAŁCENIA
	POZIOM 6 (studia I stopnia)

	PROFIL STUDIÓW
	PRAKTYCZNY


2.
OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

	PRZYNALEŻNOŚĆ DO GRUPY PRZEDMIOTU
	Przedmioty specjalnościowe

	JĘZYK WYKŁADÓW
	polski

	SEMESTR, NA KTÓRYM REALIZOWANY JEST PRZEDMIOT
	Szósty

	FORMA ZALICZENIA
	Zaliczenie na ocenę

	PUNKTY ECTS
	3

	WYMAGANIA WSTĘPNE
	Posiada podstawową wiedzę z zakresu podstaw zarządzania przedsiębiorstwem, posiada wiedzę z zakresu dynamiki funkcjonowania gospodarki rynkowej, zna zasady pracy grupowej. 

	FORMA STUDIÓW
	STACJONARNE
	NIESTACJONARNE

	LICZBA GODZIN ZAJĘĆ
	WYKŁADY
	
	WYKŁADY
	

	
	ĆWICZENIA AUDYTORYJNE 
	
	ĆWICZENIA AUDYTORYJNE 
	

	
	WARSZTATY
	           25
	WARSZTATY
	10

	
	LABORATORIUM
	
	LABORATORIUM
	

	
	PROJEKT
	
	PROJEKT
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	PROWADZĄCY PROJEKT 
	
	


3.
EFEKTY KSZTAŁCENIA, FORMY ZAJĘĆ, METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA
	3.1. CEL PRZEDMIOTU
	Odniesienie do efektu specjalnościowego

	C1:
	Pozna rodzaje zmian i ich źródła, oraz przyczyny uwarunkowania i konieczność zmian
	K1P_W01, K1P_W02, K1P_W03,

	C2:
	Nabędzie umiejętności rozumienia i inicjowania zmian w organizacji
	K1P_U01, K1P_U02, K1P_U03,

	C3:
	Nabędzie umiejętność aktywnego uczestniczenia w pracach grup i brania odpowiedzialność za powierzone zadania
	K1P_K01. K1P_K03. K1P_K08.

	3.2. EFEKTY UCZENIA SIĘ:

(w kategoriach wiedzy, umiejętności, kompetencji społecznych)
	Odniesienie do kierunkowych efektów kształcenia
	Odniesienie do obszarowych efektów kształcenia 

	WIEDZA
	W_1:
	Zna rodzaje zmian, rozumie znaczenie zmian w  zarządzaniu przedsiębiorstwem 
	K1P_W05
	P6S_WG

	
	W_2:
	 Zna przyczyny, uwarunkowania i konieczności zmian, oraz zna metody usprawniające procesy zmian
	K1P_W02,
	P6S_WG

	
	W_3:
	Zna podstawowe uwarunkowania ekonomiczne działalności zawodowej
	K1P_W04
	P6S_WK


	UMIEJĘTNOŚCI
	U_1:
	Potrafi wykorzystać wiedzę z podstaw zarządzania i kierowania zmianą do analizowania sytuacji wymagających zmian w zarządzaniu przedsiębiorstwem
	K1P_U01
	P6S_UW

	
	U_2:
	Potrafi dokonywać oceny, krytycznej analizy i syntezy informacji, poprzez dobór oraz stosowanie właściwych metod i narzędzi
	K1P_U02
	P6S_UW

	
	U_3:
	Potrafi formułować i rozwiązywać problemy oraz wykonywać zadania typowe dla działalności zawodowej związanej z kierunkiem studiów
	K1P_U03
	P6S_UW

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE
	K_1:
	Jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
	KIP_K01,
	P6S_KK

	
	K_3:
	Jest gotów do rozwiązywania problemów praktycznych wynikających z zarządzania
	KIP_K03,
	P6S_KK

	
	K_8
	Jest gotów do odpowiedniego pełnienia ról zawodowych
	KIP_K08,
	P6S_KR

	3.3. TREŚCI PROGRAMOWE:
	Odniesienie do efektów kształcenia przedmiotu

	RODZAJ i FORMY ZAJĘĆ

	TEMATYKA WARSZTATÓW

  ( podać ilość godzin)
	

	WARSZTAT 1
	Pojęcie zmiany w zrządzaniu, czynniki wpływające na inicjowanie   i wprowadzanie  zmian.  Źródła i rodzaje zmian. Potrzeba zasadniczej zmiany koncepcji   -
4h/2h niestacjonarne



	W_01, W_02, W_07,K_01,K_03

	WARSZTAT 2
	Modele zarządzania zasadniczą zmianą przedsiębiorstwa oraz  szanse, i ograniczenia  oraz skutki zmian w organizacji.
Zarządzanie zmianą  jako proces, jego  zakres i etapy oraz rola                             zachowania  pracowników w procesie dokonywania zmian  - 8h/2h niestacjonarne
	W_01, W_02, U_01, U_05

	WARSZTAT 3
	Potrzeby zmiany. Tworzenie poczucia konieczności zmian.
Budowa wizji, misji, celu zasadniczej zmiany oraz strategii   -4h/2h niestacjonarne
	W_01, W_02, W_07,U_01, U_03, U_05

	WARSZTAT 4
	Komunikowanie w procesie zmiany.

Przywództwo zasadniczej zmiany przedsiębiorstwa   -4h/2h niestacjonarne
	U_01, U_03, U_05, K_01,K_03,K_08

	WARSZTAT 5
	Praca indywidualna projekt zmiany  -5 h/2h niestacjonarne
	U_01, U_03, U_05, K_01,K_03,K_08


	3.4. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH I METODY KSZTAŁCENIA
	Odniesienie do efektów kształcenia przedmiotu

	WARSZTATY 
	Rozwiązywanie problemów praktycznych przedstawionych przez prowadzącego zajęcia
	W_1, W_2, W_7,U_1, U_3, U_5 K_1,K_3,K_8

	3.5. FORMY WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA (formy oceniania) 

	EFEKT
	FORMA WERYFIKACJI
	% UDZIAŁ NA OGÓLNĄ OCENĘ

	WIEDZA
	20
	%

	W1: 
	Ocena wykonanych w ramach warsztatów zadań

	W2:
	Ocena wykonanych w ramach warsztatów zadań

	W3:
	Ocena wykonanych w ramach warsztatów zadań

	UMIEJĘTNOŚCI
	70
	%

	U1:
	Ocena wykonanych w ramach warsztatów zadań 

	U2:
	Ocena wykonanych w ramach warsztatów zadań 

	U3:
	Ocena wykonanych w ramach warsztatów zadań

	KOMPETENCJE PERSONALNE I SPOŁECZNE
	10
	%

	K1:
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań

	K2:
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań

	K3:
	Ocena aktywności i zaangażowania studenta w realizację zadań

	3.6. LITERATURA

	Literatura podstawowa:

	1. I. Kozyra, Praktyczne zarządzanie zmianą w firmie czyli nie taki diabeł straszny, Poltext, 2017

	2. K. Grzybowska, Reorganizacja przedsiębiorstw zarządzanie zmianą organizacyjną, Politechnika Poznańska, 2010

	3. G. Roth, M. Kurtyka, Zarządzanie zmianą od strategii do działania jak połączyć wizję ludzi i organizacji w służbie strategii, CEDEWU, 2019

	4. Making Sense of Change Management: A Complete Guide to the Models, Tools and Techniques of Organizational Change by Esther Cameron and Mike Green | Nov 26, 2019

	Literatura uzupełniająca:

	1. Fr. Krawiec, Zasadnicza zmiana drogą do sukcesu przedsiębiorstwa XXI wiek, Difin, Warszawa 2007

	2. M. Aluchna, P. Płoszajski, Zarządzanie japońskie, ciągłość i zmiana, SGH w Warszawie 2008

	3. Zarządzanie zmianą, jak przekonać do niej ludzi, Wydawnictwo Studio EMKA Warszawa 2007


4.
KALKULACJA NAKŁADU PRACY STUDENTA 
	Lp
	Aktywność
	Obciążenia studenta w godzinach

	
	
	Studia

stacjonarne
	Studia

niestacjonarne
	Zajęcia teoretyczne
	Zajęcia praktyczne

	1
	Udział w wykładach
	
	
	
	

	2
	Udział w ćwiczeniach audytoryjnych
	
	
	
	

	3
	Udział w warsztatach
	25
	10
	
	10

	4
	Udział w laboratoriach
	
	
	
	

	5
	Wykonanie projektu
	
	
	
	

	6
	Przygotowanie do ćwiczeń audytoryjnych 
	
	
	
	

	7
	Przygotowanie do warsztatów
	19
	25
	
	25

	8
	Przygotowanie do laboratoriów
	
	
	
	

	9
	Przygotowanie do projektu
	
	
	
	

	10
	Udział w konsultacjach
	6
	2
	2
	

	11
	Przygotowanie do sprawdzianu
	
	13
	13
	

	12
	Obecność na egzaminie
	
	
	
	

	13
	Sumaryczne obciążenie pracą studenta
 (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)=(17+19)
	50
	50
	15
	35

	14
	Punkty ECTS za przedmiot (16+18)
	2
	2
	0,6
	1,4

	15
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (1+2+3+4+5+10+12)
	25
	12
	

	16
	Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów w punktach ECTS 
((1+2+3+4+5+10+12/25)
	1
	0,48
	

	17
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w godzinach (6+7+8+9+11)
	25
	38
	

	18
	Obciążenie studenta na zajęciach nie wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 

w punktach ECTS ((6+7+8+9+11/25) 
	1
	1,52
	


1 punkt ECTS równa się 25 godzinom pracy studenta
SŁOWNIK

Warsztat (W) – zajęcia praktyczne doskonalące jakąś umiejętność związaną z kierunkiem studiów.

Ćwiczenia audytoryjne (CA) –– zajęcia praktyczne pozostające w korelacji z wykładami, przy czym podczas ćwiczeń przeważa metoda heurystyczna. Ich tematyka sprowadza się do rozwiązywania zadań lub analizowania przykładów stanowiących określone zastosowanie wiedzy teoretycznej.

Laboratorium (L) – ćwiczenia laboratoryjne - zajęcia praktyczne, aktywizujące oparte na praktycznej działalności studentów w zakresie analizowanych problemów badawczych/praktycznych w pomieszczeniach przeznaczonych do przeprowadzania tego typu badań i wyposażone w odpowiedni do tego celu sprzęt. Ćwiczenia laboratoryjne umożliwiają obserwacje przeprowadzanych eksperymentów. Laboratoria mogą przyjmować różną postać zależnie od rodzaju eksperymentów, jakie się w nich wykonuje. 

Seminarium (S) – zajęcia praktyczne, polegające na samodzielnym opracowaniu przez studentów części zagadnień poruszanych na seminarium. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci prezentacji, referatu, czy też w jeszcze inny sposób. W czasie seminarium studenci biorą aktywny udział w dyskusji nad danym zagadnieniem wykazując się posiadaną wiedzą.

Projekt (P) - zajęcia praktyczne – polegające na samodzielnym lub zespołowym przedsięwzięciem, który ma na celu stworzenie unikalnego rozwiązania jakiegoś problemu badawczego lub praktycznego. Projekt powinien charakteryzować się takimi cechami jak: cel, niepowtarzalność, złożoność, określoność, zmienność, zaangażowanie zasobów ludzkich, ograniczoność czasowa. Wyniki pracy przedstawiane są w postaci dokumentacji projektu i jej  prezentacji.

Prowadzący przedmiot:

.................................................... 


…............……...................……………………





podpis
�/ Niepotrzebne wyciąć. Definicje form zajęć znajdują się na ostatniej stronie karty przedmiotu.
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